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DLA EUROPY

- Jesli chcemy budowac w Europie lepsza przysztos¢, musimy oprzec
ja na solidarnosci i dziesieciu nowych, laickich przykazaniach

- méwit Lech Watesa, odbierajgc nagrode Europejskiego
Forum Nowych Idei. Ustanowilismy jq, by poczqwszy od tego
roku, wyréznia¢ twércéw nowych idei, inicjatoréw zmian,
wizjoneréw kreujgcych przysztos¢. Lech Watesa zapoczatkowat
transformacje, o jakiej przed 30 laty nie $nito sie nawet
filozofom. Czy jego apel z EFNI 2013 o stworzenie dekalogu
globalnych, swieckich wartosci, w oparciu o ktére bedzie mozna
na nowo urzqdzic¢ Stary Kontynent, demokracje i gospodarke,
tez wywota lawine zmian?

Trudno to dzis przewidzie¢, ale wiele znakomitych umystéw
obecnych na tegorocznym Forum, jak chocby Mario Monti,
wypowiadato sie w podobnym tonie, podkreslajqc, ze budowe
pokryzysowej Europy nalezy zaczaq¢ od odbudowy zaufania

i solidarnosci w unijnych relacjach.

Inni, jak Ivan Krastev, wotali o stworzenie pozytywnej narracji
dla Europejczykéw. Wskazywali, ze uzywanie argumentéw
strachu, grozby ogromnych strat, do ktérych mégtby
doprowadzi¢ upadek Unii, wcale nie sprawi, Zze do niego nie
dojdzie. Przestrzegali przed jednym z najwiekszych zagrozen
dla integracji: irracjonalng wiarg w ,niezatapialnosc¢”

Unii Europejskiej.

Podczas kilkudziesieciu debat, jakie odbyty sie w tym roku

w Sopocie, dyskutowalismy nad tym, jak zreformowac
europejska gospodarke i demokracje, aby Europa wyzwolita
sie z marazmu, byta gotowa na wyzwania wspétczesnosci i stata
sie blizsza obywatelom. Jako przedsiebiorcy i menedzerowie nie
mamy watpliwosci, ze Stary Kontynent potrzebuje dzi$ przede

CO DALE), EUROPO?
JAK NA NOWO URZADZIC STARY KONTYNENT?

wszystkim dobrego zarzqdzania, a nie kolejnych regulacji,

a jednym z najpowazniejszych wyzwan, jakie przed nim stajq,
jest zadbanie o przysztos¢ mtodego pokolenia Europejczykéw

i zaangazowanie go w budowe nowej wizji wspélnego
kontynentu. Bez nich ambitny projekt europejski nie tylko

nie ma szans na powodzenie, ale przede wszystkim nie ma sensu.

Nasz tegoroczny gos¢ specjalny Zygmunt Bauman powiedziat,
ze EFNI dziata ozywczo na myslenie i jest jednym z niewielu
wydarzen, ktére zaczynajq sie tam, gdzie wiekszos¢ podobnych
konferencji sie koficzy. Czy moglismy sie spodziewac piekniejszej
recenzji? Przeciez, gdy przed trzema laty przystepowalismy
do pracy nad pierwszym EFNI, o to wtasnie nam szto:

o0 przewietrzenie gtéw, stworzenie platformy do wielotorowej

i wieloptaszczyznowej dyskusji, o zderzenie réznorodnych
perspektyw. Bez tego nie sposéb dzisiaj zrozumie¢ Swiat,
rozwija¢ biznes, kierowac ludzmi.

Wszystkich, ktérzy podzielajq takie myslenie, zapraszamy
na EFNI w przysztym roku w dniach 1-3 paZdziernika.

Do zobaczenia!

Henryka Bochniarz
Prezes Boeinga na Europe Srodkowa i Wschodnia,
prezydent Konfederacji Lewiatan

Jerzy Buzek
Poset do Parlamentu Europejskiego,
przewodniczacy Rady Programowej EFNI
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PRZEKUJMY SLOWA
W CZYNY

v

Istnieje wiele waznych konferencji, podczas ktérych méwi sie

o polityce europejskiej, ale tylko EFNI nakierowana jest na nowe
idee. | z tego wtasnie powodu BUSINESSEUROPE z ogromngq
przyjemnosciq wspart Konfederacje Lewiatan w organizacji tego
wydarzenia.

Pozostaje jeszcze wiele do zrobienia, by wzmocni¢ gospodarke
Europy. Musimy nadal dqzy¢ do usprawnienia systemu finanséw
publicznych, czyni¢ wiecej na rzecz rozwoju oraz utatwic firmom
dostep do finansowania, jesli Europa ma sie odnowic.

Kryzys zostanie rzeczywiscie pokonany, jesli powrécimy

na Sciezke zréwnowazonego rozwoju. Aby stworzy¢ wiekszq
ilos¢ miejsc pracy, musimy uporac sie ze stabngcg
konkurencyjnoscig Europy. Komisja Europejska, w ramach
zalecen dla poszczegdlnych krajéw UE, opracowata doskonate
propozycje reform. Panstwa cztonkowskie muszq je wdrozy¢.
Musimy dqzy¢ do wzmocnienia zarzqdzania obszarem euro,
zbudowac wspélny rynek i stworzy¢ prawdziwag unie bankowq.

Zacznijmy przekuwac stowa w czyny! Trzeba nam mniej stéw,
a wiecej dziatan. | przede wszystkim spéjnosci.

Emma Marcegaglia
Prezydent BUSINESSEUROPE

ZAPRASZAM PONOWNIE
DO SOPOTU

Dzieki Europejskiemu Forum Nowych Idei przez trzy wrze$niowe
dni Sopot byt miejscem narodzin nowych idei, centrum twérczych
dyskus;ji i ciekawych rozwiqzan. Trzecia edycja EFNI przyciqggneta
do naszego miasta najwybitniejszych ekonomistéw, ludzi nauki,
polityki i kultury, gosci z Polski oraz Europy. Po raz pierwszy
zostata wreczona nagroda EFNI. Otrzymat jg Lech Watesa -
byty prezydent RP, noblista, honorowy obywatel Sopotu.

Podczas sesji i paneli rozmawiali$my o przezwyciezaniu

kryzysu i europejskiej odpowiedzialnosci za tych, ktérzy z wielkim
trudem przez niego przechodzq, dotqczeniu do strefy euro,

o konkurencyjnosci i innowacyjnosci, a takze o naszej otwartosci
na nie.

Do dyskusji wtqczyli sie réwniez mieszkancy Sopotu, ktérzy
chetnie uczestniczyli w otwartych spotkaniach w ramach

Zatok Dialogu. Spotkania te dowodzq, ze warto czasami zej$¢

z méwnicy i wstuchujqc sie w gtos ludzi, znalez¢ inng perspektywe.

Wszystkim uczestnikom serdecznie dziekuje za przyjazd
do naszego pieknego miasta. Licze, ze w przysztym roku
zndéw sie w Sopocie spotkamy.

Jacek Karnowski
Prezydent Miasta Sopotu

WWW.EFNI.PL
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DEKLARACJA SOPOCKA 2013
CO DALE]J, EUROPO?
JAK NA NOWO URZADZIC STARY KONTYNENT?

Europa i Swiat zderzaja sie z wielkimi wyzwaniami. Nikt nas, Europejczykéw, nie zwolni z konieczno$ci okreslania wizji
Europy XXI wieku. Zmagajac sie z kryzysem w wielu krajach, szukamy nowych rozwiagzan dla spoteczenstw, dla gospodarki,
dla europejskiej demokracji. Bez dobrych odpowiedzi nie zbudujemy programu dziatania, ktéry przyniesie rozwéj,
bezpieczenstwo, trwate podstawy dobrobytu Europejczykédw i wzmocni nasza pozycje w swiecie.

Problemy, z ktérymi Europa sie mierzy, nie sg mozliwe do rozwigzania w krétkim czasie, a poczucie nieuchronnosci kryzysu
wspdlnych wartosci, state zagrozenia wynikajace z rozbieznych intereséw panstw cztonkowskich beda nam towarzyszyty
jeszcze dtugo. Wzbudzenie europejskiej solidarno$ci, rekonstrukcja europejskiego modelu gospodarczego i spotecznego,
sprostanie wyzwaniom demograficznym i powtérne wejscie na sciezke wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarki europejskiej wymaga zmudnej pracy. Musimy by¢ w tym razem. Przysztos¢ kolejnych pokolen Europejczykéw jest
nasza wspdlna odpowiedzialnoscia. Musi by¢ ona oparta na wartosciach budujgcych europejska tozsamos¢ - otwartosci,
tolerancji, szacunku, pracy, solidarnosci, wspétpracy i dialogu.

WSKAZUJEMY TRZY NAJWAZNIEJSZE OBSZARY, KTORE DEFINIUJA KSZTALT EUROPY W XXI WIEKU.

1. Dbatos¢ o trwatos¢ wielkiego europejskiego projektu, jest szybkie doprowadzenie do konca dyskusji
stabilno$¢ demokracji, instytucji europejskich o finalnym ksztatcie strefy euro i realizacja
i budowanie zaufania miedzy mieszkancami Europy. zaplanowanych dziatan. Nie mozna przy tym
Do tego niezbedne jest: wyklucza¢ ewentualnej redukcji zadtuzenia tych

krajéw, ktére nie sa w stanie samodzielnie wyj$¢

ze spirali dtugu. Niezbedne beda w takim przypadku
dodatkowe gwarancje skutecznej ochrony

w przysztosci przed ponownymi kryzysami
publicznego zadtuzenia;

I okreslenie tozsamosci Europy XXI wieku
w wymiarach spotecznym, politycznym
i gospodarczym. Zdajac sobie sprawe z tego,
ze Unia Europejska pozostanie swoista hybryda,
taczaca zasady funkcjonowania federacji z silnymi

panstwami narodowymi, uznajac niezalezne I odwazne decyzje, solidarnos¢ i odbudowa zaufania
dziatania poszczegélnych panstw, niezbedne jest do unijnych instytucji, do polityki, do biznesu
tworzenie jednolitych mechanizmdéw kontrolnych i ludzi nawzajem do siebie. To zaufanie zostato
funkcjonowania administracji i poszczegdlnych nadwerezone przez kryzys finansowy, ktéry stat
instytucji, tak by w przysztosci unika¢ kryzyséw sie takze kryzysem niezdolnosci podejmowania

w wymiarze gospodarczym i utatwia¢ wspétprace odwaznych decyzji, kryzysem braku silnego
ponadnarodowag; przywddztwa i wizji i niezdolnoscia wdrozenia

dobrych pomystéw w zycie. Bez otwartych
odpowiedzialnych rzaddw i instytucji trudno bedzie
zmierzy¢ sie z wyzwaniami, jakie niosg globalne
procesy polityczne, gospodarcze i spoteczne.

I konsekwencja dziatania. Wychodzenie z kryzysu
bedzie mozliwe wytacznie dzieki determinacji
catej Unii Europejskiej i poszczegdlnych panstw
cztonkowskich we wprowadzaniu reform. Konieczne




2. Konkurencyjna i innowacyjna europejska gospodarka
w zglobalizowanym wielobiegunowym $wiecie.
Aby gospodarka stata sie sita napedowa Europy,
niezbedne jest:

I odbudowanie potencjatu rozwoju. Przywrécenie
szybkiego wzrostu gospodarczego musi pozostac
priorytetem wszystkich rzadéw europejskich,
ale wzrost powinien by¢ oparty na trwalszych
podstawach - inwestycjach, a nie transferach
finansowych. Temu stuzy podporzadkowanie
dziatan Europejskiego Banku Inwestycyjnego
i Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
wytacznie celom rozwojowym oraz petne
wykorzystywanie réznorodnych mechanizméw
finansowych wspierajacych inwestycje
przedsiebiorstw. Konkurencyjno$¢ wymaga wzrostu
produktywno$ci, innowacyjnosci i wydajnosci
przedsiebiorstw - a tych celéw nie da sie osiagnac
bez powaznej, przemyslanej deregulacji unijnej
gospodarki, nakierowanej przede wszystkim na te
sektory, w ktérych poprawa sytuacji da najwiekszy
efekt. Warunkiem reindustrializacji Europy jest
odpowiedzialna polityka energetyczna;

I wykorzystanie technologii cyfrowych.
Europa pozostaje w tyle za Ameryka i Azja
w wykorzystywaniu nowoczesnych technologii
telekomunikacyjnych w biznesie i kulturze. Teraz
jednak ma szanse jako pierwsza wprowadzi¢ szybka
digitalizacje ustug i administracji, tak aby poprawic
warunki prowadzenia biznesu w catej Europie;

I rozwdj handlu miedzynarodowego. Polityka
handlowa juz jest wielkim sukcesem Europy.
Porozumienia o wolnym handlu przynosza wszystkim
krajom ogromne korzysci. Niezbedne jest skuteczne
zakonczenie rozpoczetych negocjacji dotyczacych

DEKLARACJA SOPOCKA 2013

porozumienia ze Stanami Zjednoczonymi, w dalszej
kolejnosci z Japonia i Kanada. Sukces kolejnych
porozumien moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia
zaufania do instytucji europejskich w przysztosci.

3. Dbatos¢ o przysztosc¢ i inwestowanie w miode

pokolenia Europejczykéw. Aby mtode pokolenia
uczestniczyty w budowaniu wspélnej przysztosci
Europy, musimy:

I inwestowa¢ w edukacje. Poziom edukacji zalezy

nie tylko od naktadéw finansowych, ale réwniez
od wsparcia otaczajacej kultury. Warto dobre
dodwiadczenia Finlandii w edukacji czy Niemiec
w obszarze edukacji zawodowej przenies¢ madrze
do innych krajéw europejskich, by umiejetnosci

i kwalifikacje mtodych Europejczykdéw staty sie
wyznacznikiem ich statusu i pozycji w Swiecie;

budowac rynek pracy, na ktérym tatwo jest
znajdowac nowe zatrudnienie, wspiera¢ obecnos¢
grup do tej pory wykluczonych, by w przysztosci,
gdy zasoby pracy w Europie bedg sie kurczy¢, umie¢
wiaczy¢ tych, ktérzy do tej pory nie mogli znalez¢
zatrudnienia. Mtodzi ludzie powinni juz w szkole
zdobywac odpowiednie kwalifikacje niezbedne

dla pracodawcéw, a osoby starsze powinny mie¢
wieksze szanse przekwalifikowania;

podnosi¢ kapitat spoteczny. Skutecznos¢

dziatan podejmowanych we wszystkich obszarach -
od polityki przez gospodarke po kulture, zaleze¢ bedzie
od zaufania ludzi do siebie, do europejskich i krajowych
instytucji oraz zdolnosci do wspétdziatania. Poczucie
wspdlnej tozsamosci, koncentracja na tym

co taczy, a nie co dzieli, i wspétpraca sa warunkiem
stworzenia szans mtodemu pokoleniu na godne
funkcjonowanie w zmieniajacej sie Europie.

EUROPIE POTRZEBNA JEST ODWAGA W PODEJMOWANIU WYZWAN. ZEBRANI W SOPOCIE WE WRZESNIU 2013 R. DEKLARUJEMY POPARCIE
| ZAANGAZOWANIE DLA TAKICH DECYZJI | DZIALAN. JESTESMY PRZEKONANI, ZE WSPOLNY WYSILEK | KONSEKWENCJA POZWOLA WZMOCNIC
WIARE W PROJEKT EUROPEJSKI | NA NOWO URZADZIC STARY KONTYNENT.

Sopot, 27 wrzesnia 2013
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perspektywa zmienia sie z Orange

biznes zmienia si¢ z LIELCS
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PODSUMOWANIE EFNI 2013

JAK WYLECZYC STARY KONTYNENT | CO ZROBI(:, ZEBY PRZEZWYCIﬁiYé KRYZYS PROJEKTU
INTEGRACYJNEGO — ZASTANAWIALI SIE PRZEZ TRZY DNI §WIATOWEJ SLAWY EKONOMIéCI, LIDERZY
BIZNESU, POLITYCY | NAUKOWCY Z POLSKI, EUROPY | INNYCH KONTYNENTOW UCZESTNICZACY

W Il EUROPE)SKIM FORUM NOWYCH IDEI W SOPOCIE.

WYBITNI GOSCIE

W tym roku do Sopotu przyjechali m.in. Benjamin R. Barber, jeden z najwybitniejszych amerykanskich politologdw, profesor
Zygmunt Bauman, $wiatowej stawy socjolog i filozof, lvan Krastev, butgarski politolog, jeden z najwiekszych wspétczesnych
myslicieli politycznych, José Ignacio Torreblanca, jeden z najciekawszych mtodych analitykéw politycznych Europy, Mario Monti,
byty premier Wtoch, William H. Dutton, profesor uniwersytetu w Oksfordzie. Na liscie panelistéw i gosci z Polski znaleZli sie
najwybitniejsi przedstawiciele $wiata biznesu, polityki, nauki, kultury i mediéw.

EFNI

IRENE NATIVIDAD ALEKSANDRA JASINSKA-KANIA, ZYGMUNT BAUMAN, HENRI MALOSSE BENJAMIN R. BARBER
ADAM MICHNIK

MARKUS J. BEYRER, GUNTER VERHEUGEN DONALD TUSK, JACEK KARNOWSKI, HENRYKA BOCHNIARZ
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ODKRYWAMY UKRYTE BOGACTWO

To, co niewidoczne, nie zawsze jest grozne. Zrodta energii
przez miliony lat pozostawaty w ukryciu. Wiemy, jak je odnalezc.

ORLEN. Napedzamy przysztosc.

www.orlen.pl




JAK WYLECZYC STARY KONTYNENT?

DONALD TUSK PODCZAS GALI OTWARCIA EFNI

CO DALEJ, EUROPO? PODSUMOWANIE

DWIE PIERWSZE EDYCJE EFNI NAZNACZONE BYLY PIETNEM KRYZYSU FINANSOWEGO, ZAUWAZYLA PODCZAS INAUGURAC)I HENRYKA
BOCHNIARZ, ZACHECAJAC, BY PODCZAS TEGOROCZNEGO SPOTKANIA SPOJRZEC W PRZOD. — CHODZI O TO, BY INTERESOWAC SIE
ROZWIAZANIAMI NA PRZYSZt0S¢: JAK ZMIENIAC INSTYTUCJE, NA JAKICH WARTOSCIACH | IDEACH OPRZEC NAPRAWE KONTYNENTU,
JAK 0ODBUDOWAC KONKURENCYJNOSC EUROPEJSKIE) GOSPODARKI | ZWIEKSZYC JE) INNOWACYJNOSC.

Wielu goéci podkreslato, ze w ostatnich latach Europejczycy
przysneli, dlatego kryzys uderzyt w nich tak mocno. Dzisiaj

w strukturach Unii Europejskiej nie czuja sie juz bezpiecznie,
nie maja poczucia opiekunczych skrzydet. Giinter Verheugen,
profesor Uniwersytetu Viadrina, b. wiceprzewodniczacy Komisji
Europejskiej, apelowat, by po wyjsciu z kryzysu, co powoli

sie udaje, pogtebic integracje, stworzy¢ wspdlng polityke
zagraniczng i obronna. - Jesli tego nie zrobimy, to obawiam sie,
ze bedziemy mieli do czynienia z Europa réznych predkosci

- ostrzegat.

Wedtug Mario Montiego, ostatni kryzys ekonomiczny w UE
obnazyt brak zaufania i solidarnosci w unijnych relacjach. Jego
zdaniem droga do reformy europejskiej demokracji jest dalsze
wzmacnianie Unii i podejmowanie staran, by relacje miedzy
panstwami cztonkowskimi byty oparte nie tylko na formalnych
regulacjach, ale takze na warto$ciach. Monti przypomniat,

ze Unia Europejska wyrosta wtasénie na wzajemnym zaufaniu

cztonkdéw oraz na poczuciu miedzynarodowej solidarnosci.

Marek Belka, prezes Narodowego Banku Polskiego,
przekonywat jednak, ze w ocenie obecnej kondycji UE

nie nalezy dramatyzowac: - Nawet patrzac na Europe
krytycznie, Swiat podziwia Europejczykéw, ze potrafia
okazywac sobie pomoc. Dzieki temu udato sie stworzy¢ na
naszym kontynencie najbardziej atrakcyjny model cywilizacyjny
na $wiecie. | tego nie wolno zaprzepasci¢, méwit.

JERZY KURELLA, JANUSZ PIECHOCINSKI, LENA KOLARSKA-BOBINSKA, SAMANTHA SMITH
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W programie tegorocznego Forum wazne miejsce zajmowata
troska o rozwdj gospodarczy kontynentu. - Postawilismy sobie
kluczowe pytania: co konkretnie trzeba zrobi¢ dla podniesienia
konkurencyjnosci unijnej gospodarki? Dlaczego Europa nie
wygrywa $wiatowych rankingéw innowacyjnosci? Gdzie
przedsiebiorstwa napotykaja najwieksze regulacyjne bariery
dla swojego rozwoju? — wyjasénia Zbigniew Gajewski, dyrektor
EFNI. - Czy na nie odpowiedzieli$my? Tak, w sesjach, panelach

i raportach specjalnych zgromadziliémy wartosciowe wskazéwki
dla decydentdw, jak usprawni¢ europejska gospodarke.

Z polskiego punktu widzenia waznym watkiem debaty byty
perspektywy strefy euro. Znaczenie decyzji o terminie przyjecia
wspdlnej waluty mozna poréwnywac z tym, co stato sie w roku
1999, kiedy Polska przystepowata do NATO, i z rokiem 2004,
kiedy stalidémy sie cztonkiem Unii Europejskiej. Ani NATO,

ani Unia nie byty wtedy skonczonymi projektami. Co wiecej,
Pakt przezywat juz wéwczas napiecia zwigzane z koniecznoscia
zmiany doktryny po upadku Uktadu Warszawskiego. Wiekszos$¢
Polakéw miata jednak gtebokie przekonanie, ze nasz udziat

w tych strukturach - bezpieczefnstwa wojskowego i politycznego
- jest naturalnym krokiem dla Polski po okresie PRL. Istniat
polityczny konsens co do podstawowych wartosci i wyzwan
polityki zagranicznej. Teraz czas na kolejny krok: wejscie do
strefy euro powinno stac sie dla Polski dopetnieniem obecnosci
w strukturach miedzynarodowych, podkreslali uczestnicy debat.

CEZARY SZYMANEK, MARCIN HEJKA, ZBIGNIEW JAGIELLO, LESZEK NIEMYCKI
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Z naszym wsparciem mozesz
spokojnie budowac swaoj biznes

Do wielkich inwestycji potrzebny jest nie tylko dobry pomyst, ale i solidny partner.
Wtedy wszystko jest mozliwe, marzenia spetniaja sie, przybierajac ksztatt dobrze prosperujacej firmy.
PZU jako lider na rynku ubezpieczen jest stabilnym oparciem dla przedsiebiorcow.

( 801102102 pzu.pl Zapewniamy spokoj
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WSPOLNA ODPOWIEDZIALNOSC EUROPEJCZYKOW

W PRZYJETEJ DEKLARAC)I SOPOCKIEJ UCZESTNICY EFNI NAPISALI: ,,WZBUDZENIE EUROPEJSKIE) SOLIDARNOSCI, REKONSTRUKCJA
EUROPEJSKIEGO MODELU GOSPODARCZEGO | SPOLECZNEGO, SPROSTANIE WYZWANIOM DEMOGRAFICZNYM | POWTORNE WEJ$CIE
NA $CIEZKE WZROSTU WYMAGA ZMUDNEJ PRACY. MUSIMY BY¢ W TYM RAZEM. PRZYSZt0S¢ KOLEJNYCH POKOLEN EUROPEJCZYKOW
JEST NASZA WSPOLNA ODPOWIEDZIALNOSCIA. MUSI BYC ONA OPARTA NA WARTOSCIACH BUDUJACYCH EUROPEJSKA TOZSAMOS(E

— OTWARTOSCI, TOLERANCJI, SZACUNKU, PRACY, SOLIDARNOSCI | DIALOGU”.

- Europie potrzeba otwartych i odpowiedzialnych rzadéw do wymarzonego ksztattu. — Twdrcze, réznorodne w formie

i instytucji, ktére beda w stanie zmierzy¢ sie ze wspétczesnymi debaty, pomiedzy ludzmi o réznych pogladach, z réznych
wyzwaniami. Jednym z najpowazniejszych jest zadbanie Srodowisk i kontynentéw - to jest to, o co nam chodzito.

o przyszto$¢ mtodego pokolenia Europejczykéw oraz ich Byli inspirujacy méwecy, pojawity sie idee $wieze i odkrywcze
zaangazowanie w budowe nowej wizji wspdélnego kontynentu. oraz juz znane, ale w nowych kontekstach. Z naszych

Bez nich ambitny projekt europejski nie tylko nie ma szans dyskusji wynikato, ze z obecnym kryzysem trzeba sobie

na powodzenie, ale przede wszystkim nie ma sensu - uwaza radzi¢, stosujac zaréwno metody radykalne, jak i subtelne.
Henryka Bochniarz. Prezydent Konfederacji Lewiatan ocenia, Nie zaprzestajac dyskusji, musimy zabra¢ sie do pracy.

ze w tym roku Europejskie Forum Nowych Idei zblizyto sie Jak najpredzej.

ANDRZEJ OLECHOWSKI, DANUTA HUBNER, HENRI MALOSSE GUNTER VERHEUGEN, JOHN PEET, MICHAEL O'LEARY

LECH WALESA LAUREATEM NAGRODY EFNI 2013

W tym roku po raz pierwszy wreczono Nagrode EFNI. Kapituta nagrody uznata, ze dodatkowa, znakomita okazja
Zostata ona ustanowiona, by uhonorowa¢ autoréw nowych do uhonorowania tej niezwyktej postaci jest przypadajaca
idei i $miatych pomystéw, ktérzy swoimi odwaznymi w tym roku 30. rocznica przyznania Lechowi Watesie
dziataniami przyczynili sie do rozwoju integracji europejskiej Pokojowej Nagrody Nobla. Prezydent Watesa od poczatku
oraz wspoétpracy miedzy spoteczenstwami Europy. Nagrode wspierat tez projekt EFNI, kibicuje jego rozwojowi i co roku
otrzymat Lech Watesa — symbol przemian, ktére zmienity zaszczyca nasze Forum swa obecnoscia.

Europe, obality zelazng kurtyne, nadaty nowe znaczenie
stowu ,solidarno$¢”, umozliwity proces poszerzenia Unii
Europejskiej i tym samym przywrécity nadzieje i godnos¢
dziesigtkom milionéw obywateli Europy Srodkowo-
-Wschodniej.

- Legenda ,Solidarnosci” miata odwage powiedzie¢ okrutnej
utopii stanowcze ,nie”. Lech Watesa rzucit wyzwanie
najwiekszemu imperium i wygrat. W naszej historii mato mamy
zwycieskich bohateréw, ktérych zauwazyt tez Swiat — méwit
premier Donald Tusk, wygtaszajac laudacje na cze$¢ laureata.

LECH WALESA, DONALD TUSK, HENRYKA BOCHNIARZ PODCZAS DYSKUSJI O PRZYSZ£OS$CI EUROPY
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3 DNI GORACYCH DEBAT

SLAWOMIR S. SIKORA, ANDRZE)J OLECHOWSKI

W programie tegorocznego Forum, ktére byto prowadzone przez
znana dziennikarke Dorote Warakomska, znalazty sie 3 sesje
plenarne i 17 paneli dyskusyjnych. Duzym zainteresowaniem
cieszyty sie tez premiery raportéw przygotowanych specjalnie
na konferencje, promocje ksigzek oraz tematyczne debaty
$niadaniowe i obiadowe. Dobrze przyjeta zostata tez kolejna
innowacja programowa: Rozmowy nocnych markéw

- péznowieczorne, nieformalne debaty z udziatem gosci EFNI.

MEDIA NA EFNI

ZYGMUNT BAUMAN W STUDIO TVP NA PLAZY

Scenerie sopockiej plazy wykorzystata Telewizja Polska, ktéra
uruchomita na niej studio telewizyjne. Dzieki temu wywiady

z naszymi specjalnymi go$¢mi i relacje z wydarzen miaty
wspaniatg, naturalng oprawe.

Media miaty podczas EFNI unikalng okazje do przeprowadzenia
wywiadu z go$¢mi, ktérzy w Polsce sa rzadko oraz z tymi,

CO DALE), EUROPO? PODSUMOWANIE

WIESLAW BYCZKOWSKI, RICHARD DOHERTY, PETER DROLL, JOKE A. VAN DEN BANDT-STEL

Mieszkancy Sopotu i turysci chetnie spotykali sie z panelistami
w otwartych dla publiczno$ci Zatokach Dialogu.

Panele dyskusyjne i debaty odbywaty sie w salach
konferencyjnych hoteli Sheraton i Grand, a sesje plenarne
EFNI w specjalnie zbudowanym na te okazje pawilonie

na sopockiej plazy, przy Zatoce Sztuki. Goscie po wielekro¢
podkreslali, ze debaty, podczas ktérych mozna spogladac
na morze, maja szczegdélny, niezwykty charakter.

HENRYKA BOCHNIARZ W STUDIO TVP NA PLAZY

ktérych zazwyczaj trudno uchwycié¢. Dzieki Forum w jednym
miejscu i czasie znalazto sie wielu interesujacych rozméwcéw,
ktérzy w nieformalnej, pokonferencyjnej atmosferze dawali
sie naméwic¢ na wypowiedzi na rézne tematy. A dyskusji byto
wiele, nie tylko podczas samych debat, ale takze w kuluarach
czy podczas wieczornych spotkan przy lampce wina.

SABINA INDERJIT, MALGORZATA BONIKOWSKA, MAGDALENA PIOTR SERAFIN W GRONIE PRZEDSTAWICIELI THINKTANKA
$RODA

MARIO MONTI GOSCIEM RADIA PIN

PROWADZACA EFNI DOROTA WARAKOMSKA
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PO GODZINACH

KSIEGARNIA EFNI

WSréd uczestnikéw EFNI duzym powodzeniem cieszyta sie Premiery tych pozycji miaty miejsce podczas EFNI. Wéréd
nasza niewielka ksiegarnia, w ktérej - juz zwyczajowo - mozna chetnie nabywanych znalazty sie takze: ,Sztuka zycia”

byto znaleZ¢ kilkadziesiat interesujacych tytutéw autorstwa oraz 0 Bogu i cztowieku. Rozmowy” Zygmunta Baumana,
naszych panelistéw. Najczesciej kupowane byty ksigzki ,La democrazia in Europa” Mario Montiego i Sylvie Goulard,
Andrzeja Lubowskiego ,Swiat 2014. Czy Zachéd musi przegrac” a takze ,Mata ksigzka o tolerancji” Magdaleny Srody.

oraz ,0graniczone przywddztwo” Andrzeja Kozminskiego.

MAZOLEWSKI QUARTET

Trudno nie wspomnie¢ tez o wydarzeniach artystycznych
towarzyszacych Forum. Dzieki marszatkowi wojewddztwa
pomorskiego udato nam sie zaprosi¢ znakomitych muzykdw,
wokalistéw i tancerzy, mieszkajgcych i tworzacych na Pomorzu.
Podczas Gali otwarcia stuchali$my kontrabasisty i kompozytora
Ola Walickiego z Zespotem Ciesni i Tanca oraz Zagan Acoustic.
Czwartkowy wieczér uatrakcyjnit zespét lkenga Drummers,

a Gale zamkniecia - Mazolewski Quartet oraz Take It Easy.

Wzdtuz Drogi Nowych Idei mozna byto obejrze¢ wystawe
znakomitych fotografii autorstwa Kacpra Kowalskiego.

110)

WYSTAWA FOTOGRAFII KACPRA KOWALSKIEGO WZD+UZ DROGI NOWYCH IDEI ‘ /*

>0 | WWW.EFNI.PL
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SOPOT PODCZAS EFNI

HOTELE SHERATON, SOFITEL GRAND | ZATOKA SZTUKI WIDZIANE Z SOPOCKIEGO MOLO

PAWILON ZYWCA PRZY DRODZE NOWYCH IDEI STREFA POLPHARMY CISNIENIE NA ZYCIE

C‘ EUROPEISHIE FOALM
SOWCH IE|

F BB
L rua NP s

PRZYGOTOWANY Z OKAZJI EFNI MAPPING NA ZATOCE SZTUKI EFNI NA ULICACH MIASTA

SOPOT W BARWACH EFNI W DRODZE NA PANEL
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INAUGURACJA EFNI 2013

GOSPODARZE WITAJA GOSCI GALI

- CHCEMY ROZMAWIAC O WSKRZESZENIU EUROPEJSKICH IDEI I NAPRAWIE UNIJNYCH INSTYTUCJI. PRAGNIEMY ZASTANOWIC SIE,

JAK REALNIE NADAC DYNAMIKE UNIJNE) GOSPODARCE | SPRAWI(:, BY BYLA BARDZIE) KONKURENCYJNA | INNOWACY)JNA — ZAPOWIEDZIALA
WIODACE TEMATY Ill EDYCJI EUROPEJSKIEGO FORUM NOWYCH IDEI W SOPOCIE HENRYKA BOCHNIARZ, PREZES BOEINGA NA EUROPE
éRODKOWO—WSCHODNIA | PREZYDENT KONFEDERAC)I LEWIATAN. ZAAPELOWALA DO UCZESTNIK()W, ABY PODCZAS KONFERENCJI

ODERWALI SIE OD BIEiACYCH SPRAW | POMYSLELI O WYZWANIACH STOJACYCH PRZED CALYM EUROPEJSKIM KONTYNENTEM. NIE TYLKO

O PROBLEMACH GOSPODARKI, ALE SZERZE) - O PRZYSZLOSCI EUROPEJSKICH INSTYTUCJI, POLITYKI ZAGRANICZNE), DEMOGRAFII | KULTURY.

Uczestnicy tegorocznego i obu poprzednich EFNI zostali
zaproszeni do sondazu na temat przysztosci Europy.
Zdaniem 44 proc. pytanych Unia Europejska w ciagu dekady
utrzyma swoja obecng ekonomiczng pozycje w Swiecie.
Zdecydowanych optymistéw uwazajacych, ze UE to miejsce
wzmocni, jest 20 proc. Tylko 34 proc. przewiduje, ze je straci.
Zdaniem 43 proc. badanych wséréd najwiekszych probleméw
stojacych przed UE jest utrzymanie ekonomicznej
konkurencyjnosci na globalnym rynku. Dalej wymieniano:
kryzys euro, wzrost narodowych egoizmdéw czy brak
perspektyw dla mtodego pokolenia.

- Na EFNI na szczescie nie przyjezdzaja pesymisci.

Tym bardziej powinnismy zrobi¢ wszystko, zeby stworzy¢

Europe na nowo - podkreslita Henryka Bochniarz, odnoszac

sie do wynikéw sondazu. N

- Trzeba szybko zabrac sie do pracy — wtérowat jej >
przewodniczacy Rady Programowej EFNI Jerzy Buzek.

LUIGI LOVAGLIO

GOSCIE GALI OTWARCIA EFNI ROZMAWIAJA PRZY LAMPCE SZAMPANA
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MARKUS ). BEYRER

- Potrzebna nam jest przemyslana strategia konkurencyjnosci,
szybkiego wzrostu i tworzenia miejsc pracy. Musimy
odblokowac wspdlny europejski rynek, stworzy¢ warunki

do obnizenia cen energii i wpierania innowacyjnosci.

Do tych stéw przytaczyt sie Markus ). Beyrer, dyrektor
generalny BUSINESSEUROPE: - Jeste$my teraz w Europie

w nowej fazie. W przysztym roku bedziemy mieli nowa ekipe
lideréw, ktéra bedzie szukata nowych pomystéw. Dlatego tytut
tej konferencji i chwila sa bardzo dobrze wybrane. Powinnismy
skupi¢ sie na konkurencyjnosci. Potrzebujemy wspélnego planu.

Réwniez Luigi Lovaglio, prezes Banku Pekao SA, partnera
Gali otwarcia EFNI, wezwat do odnowy Europy oraz

do solidarnosci, ktéra jest wartoscia tak droga narodowi
polskiemu. — Jestem przekonany, ze nasza praca sprawi,

ze Europa stanie sie bardziej efektywng i zintegrowana
spotecznoscia. Pekao to dobry przyktad sukcesu integracji.
Jestesmy wspaniatym, wielokulturowym zespotem.

Prezydent Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego

Henri Malosse przekonywat, ze Europa potrzebuje nie tylko
nowych idei, ale takze ,nowej utopii”. - Nie potrzeba nam
wiecej biurokracji, potrzebna jest nowa wizja, méwit. Dodat
takze, ze Europa powinna przej$¢ od myslenia o tym, co jest
mozliwe, do myslenia o tym, co jest konieczne.

GALA OTWARCIA

V¢ Bank Pekao

HENRI MALOSSE

- Jestem niezmiernie dumny, ze po raz kolejny Sopot
bedzie miejscem wartos$ciowych i inspirujgcych debat,
do ktérych gorgco zapraszam - powiedziat prezydent
Sopotu Jacek Karnowski.

JACEK KARNOWSKI

W GALI OTWARCIA WZIELO UDZIAL WIELU ZNAKOMITYCH GOSCI
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LECH WALESA PODCZAS PRZEMOWIENIA PO ODEBRANIU NAGRODY EFNI

PODCZAS GALI OTWARCIA EFNI ODBYLO SIE WRECZENIE | NAGRODY EFNI. OTRZYMAL JA, ZA SZCZEGOLNE ZASLUGI DLA PRZEMIAN, KTORE

Z

ZMIENILY EUROPE, OBALILY ZELAZNA KURTYNE | NADALY NOWE ZNACZENIE SLOWU ,SOLIDARNOSC”, LECH WALESA, BYLY PREZYDENT POLSKI.
KAPITULA NAGRODY EFNI W UZASADNIENIU WYROZNIENIA NAPISALA, ZE DZIALALNOSC LECHA WALESY UMOZLIWILA POSZERZENIE UNII
EUROPEJSKIE), PRZYWRACAJAC NADZIEJE | GODNOSC DZIESIATKOM MILIONOW OBYWATELI EUROPY $SRODKOWO-WSCHODNIE).

Nagrode wreczyt uczestniczacy w Gali otwarcia EFNI
premier Donald Tusk. Wygtaszajac laudacje na czes¢
laureata, nie ukrywat osobistego, cieptego stosunku do
nagrodzonego. Stwierdzit, ze Lech Watesa, prosty, skromny
elektryk, rzucit wyzwanie najwiekszemu imperium $wiata

i wygrat.

- W naszej historii mato mamy zwycieskich bohateréw,
ktorych dodatkowo zauwazyt $wiat. Legenda ,Solidarnosci”
miata odwage powiedzie¢ okrutnej utopii stanowcze ,nie”
- podkreslit premier.

Lech Watesa, odbierajac nagrode, zaznaczyt, ze wszystkie
rewolucje popetniajg ten sam btad. Nie ustrzegta sie
go tez ,Solidarnos¢”. Czesto, gdy wielkie zwyciestwa

PODCZAS WYSTAPIENIA PO ODEBRANIU NAGRODY EFNI LECH
WALESA ZAAPELOWAL O STWORZENIE ,LAICKIEGO DEKALOGU”
DLA SWIATA, NA PODSTAWIE KTOREGO MOZNA BEDZIE ZBUDOWAC
WSPOLNA PRzYSzr0$¢. — W Europie dokonalismy wielkiego
skoku cywilizacyjnego. Usunelismy podziat na granice

i bloki. Zamieniliémy je na ere porozumienia i globalizacji.
Teraz powinnismy budowac przyszto$¢ na wspélnych
fundamentach i wartosciach, niezaleznie od przekonan
religijnych, czy politycznych. Stwdérzmy 10 $wieckich
przykazan, ktére pozwolg wychowac laickiego cztowieka
sumienia i naucza mtode pokolenia, jak i$¢ przez zycie.
Rozmawiajac, dyskutujac, jesteSmy w stanie taki kompromis
osiagnac - zachecat.

DONALD TUSK WYGLASZA LAUDACJE

wpadaja w rece zwyciezcéw, zaczyna sie dyktatura.
Bywa tez, ze owoce zwyciestw przejmuje biurokracja
i politycy.

Dodat takze, Ze dzi$ elity Polski i Europy znajduja rozwigzania
problemdéw dopiero pod przymusem, wskutek protestéw,

a mozna by to wyprzedzi¢. - Demokracja to nie tylko prawa,
powinnismy dopisac jej tez i obowigzki — zakonczyt.

26

HENRYKA BOCHNIARZ GRATULUJE NAGRODY LECHOWI WALESIE

LECH WALESA ODBIERA NAGRODE Z RAK DONALDA TUSKA | JERZEGO BUZKA
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GALA OTWARCIA

R—— DEBATA | DOSWIADCZENIE , SOLIDARNOSCI”
- SLADY W PAMIECI EUROPY I LEKCJA NA PRZYSZLOSC

*S$i - EUROPE'S DISTANT ME
AND LESSONS FOR THE F

nowo zdefiniowac
lewica i prawica.

JERZY BUZEK, GUNTER VERHEUGEN, MARIO MONTI, MAREK BELKA, LECH WALESA

PROWADZENIE: Jerzy Buzek, poset do Parlamentu Europejskiego, przewodniczacy Rady Programowej EFNI
PANELISCI: Marek Belka, prezes Narodowego Banku Polskiego, b. premier RP, Mario Monti, senator, b. premier Wtoch,
Giinter Verheugen, profesor Europejskiego Uniwersytetu Viadrina, b. komisarz UE, Niemcy, Lech Watesa, b. prezydent RP

PODCZAS GALI OTWARCIE EFNI ODBYLA SIE DEBATA PT. ,,DOéWIADCZENIE «SOLIDARNOSCI» — SLADY W PAMIECI EUROPY | LEKCJA
NA PRZYSZt0SC”. PRZYCZYNKIEM DO NIE) BYLA 30. ROCZNICA PRZYZNANIA POKOJOWE) NAGRODY NOBLA LECHOWI WALESIE. W DYSKUS]JI
MODEROWANE) PRZEZ JERZEGO BUZKA, POZA NOBLISTA WZIELI UDZIAL: MAREK BELKA, MARIO MONTI | GUNTER VERHEUGEN.

— Grecy wymyslili swego czasu przyjazn — powiedziat, otwierajac intelektualne ramy proceséw integracji, a drugi to Lech Watesa, ktéry
debate, Jerzy Buzek. - Umiescili ja w zestawie naszych trwatych dat psychologiczng, fizyczna, a nawet polityczng moc, ktdra przenikneta
europejskich wartoéci. Francuzi wymyslili braterstwo. Brytyjczycy caty kontynent — powiedziat byty premier Wtoch i komisarz UE.

- dobrobyt. A my wprowadziliSmy na state do europejskiego stownika
stowo ,solidarnos¢”. Jestesmy budowniczymi tego europejskiego
duchowego projektu.

Marek Belka przekonywat, ze $wiat podziwia kraje europejskie za to,
ze potrafig okazywac sobie pomoc i solidarno$¢. Dzieki solidarnosci
udato sie stworzy¢ na naszym kontynencie najbardziej atrakcyjny

W czasie debaty goscie zastanawiali sie, jakie znaczenie z dzisiejszej model cywilizacyjny na $wiecie. — Bez Polski Europa bytaby niepetna,
perspektywy majg doswiadczenia pokojowej rewolucji polskiej a solidarno$¢ miataby tylko charakter ekonomiczny. Od naszego
L,Solidarno$ci” i w jakim stopniu jest ona obecna w tozsamosci wstapienia Unia Europejska zaczeta mie¢ charakter wspdlnoty
wspétczesnej Europy. ideowej, politycznej. Z tego powinnismy by¢ dumni — podkreslit.

— -

GUNTER VERHEUGEN, MARIO MONTI, MAREK BELKA

Gunter Verheugen chwalit ,Solidarno$¢” za to, ze zmienita ducha Odpowiadajac na pytanie, czy Europa potrzebuje dzisiaj przewrotu
Polski i Europy. — Bez niej nie mielibysmy zjednoczonej Europy na taka skale, jak byt niegdys$ naszym udziatem, Lech Watesa
—maéwit. — Polska ma na zawsze zaszczytne miejsce w podrecznikach powiedziat: — Temu pokoleniu udato sie juz bardzo duzo, ale jest
historii. jeszcze wiele do zrobienia. Zeby budowa¢ wspéing Europe, musimy

oprze¢ sie na wartoéciach. Solidarno$¢ to nic innego jak wspétpraca:
jak nie mozesz podnies¢ jakiegos$ ciezaru, dopro$ innych do pomocy.
Dzi$ ciezarem jest przebudowa Unii. | nadal potrzeba solidarnosci.

Z kolei Mario Monti dodat, Ze idee solidarnosci sa obecne w codziennym
funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Widac je w polityce gospodarczej,
spotecznej, regionalnej czy w zwalczaniu monopoli. - Obecna Unia
Europejska ma dwdch ojcéw: jeden to Jean Monet, ktdry zaprojektowat
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JAK WYLECZYC STARY KONTYNENT?
IDEE I WARTOSCI DLA PRZEZWYCIEZENIA KRYZYSU

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 10.00-11.30 | ZATOKA SZTUKI, PAWILON NOWYCH IDEI

S0

European Economic and 30

Fraternity is compass
solidarity has to be bl

JAK WYLECZYC

STARY KONTYNENT? Braterstwo opiera sie na wspotczuc
IDEE | WARTOSC' DLA a solidarnos¢ trzeba budowac.

PRZGZWYCEZENIARRYZY

£ .8

S

ADAM MICHNIK, IVAN KRASTEV, ANDRZE) OLECHOWSKI, DANUTA HUBNER, HENRI MALOSSE, GUNTER VERHEUGEN, ANDRZE) KOZMINSKI

PROWADZENIE: Andrzej Kozminski, przewodniczacy rady nadzorczej Orange Polska

PANELISCI:

Danuta Hiibner, postanka do Parlamentu Europejskiego, Adam Michnik, redaktor naczelny ,Gazety Wyborczej”, Polska
przewodniczaca Komisji Rozwoju Regionalnego Andrzej Olechowski, przewodniczacy rady nadzorczej Banku

Ivan Krastev, prezes Centre for Liberal Strategies, Butgaria Handlowego w Warszawie SA, Polska

Henri Malosse, przewodniczacy Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego Ginter Verheugen, profesor Europejskiego Uniwersytetu Viadrina, Niemcy

IVAN KRASTEV DANUTA HUBNER, HENRI MALOSSE
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DANUTA HUBNER, HENRI MALOSSE, GUNTER VERHEUGEN, ANDRZEJ KOZMINSKI

— W OSTATNICH DZIESIECIU LATACH EUROPE)JCZYCY PRZYSNELI, DLATEGO KRYZYS TAK MOCNO W NICH
UDERZYL. DZISIA) NIE CZUJA SIE BEZPIECZNIE. EUROPA MUSI SIE oBUDZIC | PRZYSPIESZYC ZMIANY — MOWIL
HENRI MALOSSE. UCZESTNICY DYSKUSJI ZASTANAWIALI SIE, CZY EUROPA JEST BEZPIECZNA | JAKIE STOJA
PRZED NIA WYZWANIA. PROBOWALI WYJAéNIé, CZY ISTNIEJE ALTERNATYWA DLA SOLIDARNOSCI JAKO IDEI

SPAJAJACE) UNIE EUROPEJSKA.

W kwestii bezpieczenstwa naszego kontynentu panelisci

nie byli zgodni. Andrzej Olechowski przekonywat,

ze Europejczycy sg bezpieczni. Nie wida¢, zeby rodzit sie
potezny ruch polityczny, ktéry podwazatby integracje
europejska. Innego zdania w tej kwestii byt lvan Krastev.

- Europa zaniedbuje swoje bezpieczenstwo. Indie czy Chiny
wydaja ogromne pieniadze na zbrojenia, a wyposazenie wielu
armii europejskich nadaje sie raczej do muzeum - stwierdzit.
Wtérowat mu Henri Malosse, ktérego zdaniem trudno moéwic
o bezpiecznej Europie. Bo czy spoteczenstwa Grecji, Wtoch
czy Francji moga rzeczywiscie czu¢ sie bezpiecznie?

Profesor Giinter Verheugen przypomniat, ze jeszcze

na poczatku integracji gtosno méwito sie o utworzeniu
europejskich sit zbrojnych. Ostatnie lata potwierdzaja,

ze istnieje taka konieczno$¢. - Kiedy wyjdziemy z kryzysu,
powinnismy pogtebi¢ integracje - stworzy¢ wspélna polityke

zagraniczna i obronna. Jesli tego nie zrobimy, to obawiam sie,

ze bedziemy mieli do czynienia z Europa réznych predkosci
- podkreslit. A Danuta Hiibner dodata: - Nie miejmy tez
ztudzen, ze dobra polityke zagraniczng i bezpieczenstwo
zapewnimy sobie bez silnej armii.

Adam Michnik przestrzegat, ze nie mozemy sie czu¢
bezpiecznie w Europie nadal petnej nacjonalizmdéw

i partykularnych intereséw. Wrogowie Unii Europejskiej
uwazaja ja za megapanstwo, ktére unicestwia tozsamosci
narodowe.

Prowadzacy sesje Andrzej Kozminski ktadt natomiast nacisk
na wage edukacji. - System edukacji w Europie powinien sta¢
sie tyglem. | staje sie nim — powiedziat.
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GOSPODARCZA ARCHITEKTURA NOWE] EUROPY.
JAK SPRAWIC, BY INSTYTUCJE, ZARZADZANIE I REGULACJE SPRZYJALY ROZWOJOW1?

PIATEK, 27 WRZESNIA 2013 | GODZ. 10.00-11.30 | ZATOKA SZTUKI, PAWILON NOWYCH IDEI

»

Leszek Pawfowicz
PKN ORLEN S.A., Poland

Overregulation is a threat to the
European economy.

GOSPODARCZA
ARCHITEKTURA NOWE] EUROPY

&> 4= |AKSPRAWIC, BY INSTYTUCJE
Przeregulowanie zagraza gospodarce ZARZADZANIE | REGULACJE
eurGPEISkIEJ _ SPRQYJQ{Y RO_Z%UOJOV\H;__

GUNTER VERHEUGEN, JOHN PEET, MICHAEL O’LEARY, HENRYKA BOCHNIARZ, JANUSZ LEWANDOWSKI, CLYDE WAYNE CREWS JR., LESZEK JERZY PAWLOWICZ

PROWADZENIE: Leszek Jerzy Pawtowicz, wiceprzewodniczacy rady nadzorczej PKN ORLEN SA, Polska

PANELISCI:

Henryka Bochniarz, prezes Boeinga na Europe Srodkowa i Wschodnia, Janusz Lewandowski, komisarz UE ds. budzetu i programowania finansowego
prezydent Konfederacji Lewiatan, Polska Michael O’Leary, CEO Ryanair Limited, Irlandia

Clyde Wayne Crews Jr., wiceprezydent ds. polityki Competitive John Peet, redaktor ,The Economist”, Wielka Brytania

Enterprise Institute (CEI), USA Ginter Verheugen, profesor Europejskiego Uniwersytetu Viadrina, Niemcy

MICHAEL O'LEARY CLYDE WAYNE CREWS JR., LESZEK JERZY PAWLOWICZ

GUNTER VERHEUGEN JANUSZ LEWANDOWSKI JOHN PEET
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ECONOMIC ARCHITECTURE

OF A NEW EUROPE.
HOW TO MAKE INSTITUTIONS,

y GOVERNAGCE AND RE@ULATIONS

-=LAST ROWTH
L‘/ Ve

HENRYKA BOCHNIARZ, JANUSZ LEWANDOWSKI, CLYDE WAYNE CREWS JR., LESZEK JERZY PAWLOWICZ

NADMIERNA LICZBA REGULAC)I HAMUJE WZROST GOSPODARCZY, OBNIZA INNOWACYJNOé(Z | KONKURENCYJNOé(Z
EUROPE)SKIE) GOSPODARKI. JEDNAK Z BIUROKRATYCZNYMI PRZEPISAMI ZMAGA SIE NIE TYLKO UE

- PODKRESLALI UCZESTNICY SESJI. MODERUJACY DYSKUSJE PROFESOR LESZEK JERZY PAWLOWICZ POSTAWIL
TEZE, ZE NADMIAR REGULAC)I | BIUROKRAC)I WYWOLUJE TRZY SKUTKI: TRANSFER INWESTYCJI | MIEJSC
PRACY POZA EUROPE, POCZUCIE MARAZMU | ROZWO) SZARE) STREFY.

Inaczej widzi problem Janusz Lewandowski. — Europa to 7 proc.
ludnosci $wiata, 25 proc. $wiatowego PKB i 50 proc. globalnych
wydatkéw na cele socjalne. Ale to takze obszar, ktérego udziat
w eksporcie débr przetworzonych od 20 lat utrzymuje sie na
poziomie 19,5 proc., podczas gdy udziat USA i Japonii zmalat.

Profesor Ginter Verheugen skrytykowat mocno polityke
energetyczng UE, ktéra: nie dostrzega réznic miedzy krajami,
nie jest prowadzona w dtugiej perspektywie i zamiast by¢
technologicznie neutralna - wskazuje ,zwyciezcéw”.

Natomiast Michael O’Leary ostro skrytykowat europejska
biurokracje, ktéra po okresie deregulacji weszta w okres
re-regulacji gospodarki.

Ktopot z biurokracja to nie tylko specyfika Europy. Clyde Wayne
Crews Jr. méwit, ze roczny budzet USA to ok. 3,8 bin dol.,

a koszty samych regulacji wynosza ok. 1,8 bln dol. | wiele

z nich nie stuzy firmom i gospodarce.

Unijnych regulacji prébowata broni¢ Henryka Bochniarz.

Dla polskich przedsiebiorcéw sg one do$¢ korzystne,

ale Bruksela szykuje tez wiele chybionych rozwigzan,

np. na rynku lotniczym. Podata tez przyktad dyrektywy
dotyczacej uzywania substancji chemicznych, ktéra ma

22 000 stron, a ,krétka instrukcja” do niej liczy 1400 stron.
- Najwazniejsze jest, by przedsiebiorcy mieli wiekszy wptyw
na unijng legislacje, zeby mogli skuteczniej walczy¢ o swoje
interesy - powiedziata.

John Peet stwierdzit, ze Europa potrzebuje innej polityki
energetycznej, w tym wydobycia gazu tupkowego. | podsumowat:
- Biurokracja to nie tylko nasza specjalnos¢, a Unia nie powinna
zostac skreslona.

|
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NOWE TECHNOLOGIE
A DEMOKRACJA, SPOLECZENSTWO I RYNEK

PIATEK, 27 WRZESNIA 2013 | GODZ. 12.00-13.30 | ZATOKA SZTUKI, PAWILON NOWYCH IDEI

NEW TECHNOLOGIES
VERSUS DEMOCRACY,

SOCIETY AND THE MARKET

PROWADZENIE: Andrzej Klesyk, prezes zarzadu PZU SA, Polska

PANELISCI:

Benjamin R. Barber, prezydent Interdependence Movement William H. Dutton, profesor Oxford Internet Institute (Oll),
(CivWorld), USA Uniwersytet Oksfordzki, Wielka Brytania

Edwin Bendyk, publicysta ,Polityki”, autor, bloger, Polska Natalia Hatalska, blogerka, hatalska.com, Polska

NEW TECHNUL%

VERSUS DEMOCRACY,
SOCIETY AND THE MARKET
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WILLIAM H. DUTTON, NATALIA HATALSKA, ANDRZE) KLESYK

TECHNOLOGIE CYFROWE TO NARZEDZIE, KTORE MOZNA WYKORZYSTAC DO WIELU CELOW. MIMO ZE TECHNOLOGIA
TWORZY WIELKIE MOZLIWOSCI, TO JAK JA WYKORZYSTUJEMY, POKAZUJE NASZ POZIOM CYWILIZACY)JNY

— STWIERDZIL. PROFESOR BENJAMIN R. BARBER, PREZYDENT INTERDEPENDENCE MOVEMENT. — OBYWATELSKIE
WYKORZYSTANIE NOWYCH TECHNOLOGII JEST WCIAi PRZED NAMI. INTERNET ZDOMINOWANY JEST DzI$

PRZEZ KOMERCJE | PORNOGRAFIE, WYMAGA OD NAS SZYBKICH KLIKNIE,}E, A NIE NAMYStU.

Profesor Barber podkreslit, ze ciosem dla demokracji w dobie spoteczenstwa obywatelskiego. - To, jak korzystamy
Internetu moze by¢ koncentracja zainteresowania obywateli z Internetu, zalezy od wartosci, ktére wynosimy z domu
na sprawach btahych i nieistotnych. Obecne wykorzystanie - dodat.

nowych technologii przeczy idei demokracji, bo demokracja
to nie tylko gtosowanie, ale przede wszystkim pogtebiona

i poszerzona dyskusja. Nowe technologie nie sg w tym
obszarze wystarczajaco wykorzystywane.

Profesor William H. Dutton z Uniwersytetu Oksfordzkiego
jest zdania, ze Internet to pigta wtadza. Pozwala jednostce
tworzy¢ wiasne informacje i stac sie niezaleznym

od instytucji. Ma nieograniczone mozliwos$ci komunikacji,
Odnidst sie tez do roli, jaka petnia technologie w matych co szczesliwie skutkuje zwiekszeniem pluralizmu. Dzieki
grupach spotecznych. Nieustanne korzystanie z sieci zaktéca temu takze biznes musiat sta¢ sie bardziej odpowiedzialny.
blisko$¢ w rodzinie. Wielozadaniowo$¢ wymagana przy
jednoczesnej obecnosci w sieci i Swiecie realnym zaburza
procesy poznawcze, a to bardzo niebezpieczne. Edwin Bendyk,
publicysta, uwaza, ze chcemy, by technologie zastapity
deficyty spoteczne, takie jak wspdlne inicjatywy. To btad,
poniewaz Internet nie pozwala zbudowa¢ wzajemnego
zaufania. Zwtaszcza ze obecnie wykorzystujemy go

gtéwnie do dziatan destrukcyjnych, co $wiadczy o stabosci ';
\‘)

Natalia Hatalska, blogerka, przywotata badania, ktére
pokazuja, ze korzystajac z nowoczesnych technologii, mamy
mniejszy kontakt z ludZzmi w rzeczywistosci. Ale w mtodych
grupach spotecznych dorastajacych w dobie Internetu
pojawia sie juz tesknota za $wiatem analogowym.

o
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Deloitte

PROWADZENIE

Bogustaw Chrabota

Redaktor naczelny dziennika
,Rzeczpospolita”, Polska

PANELISCI

Maciej Adamkiewicz

Prezes, Adamed Pharma SA,
Polska

Joke A. van den Bandt-
-Stel

Dyrektor Biura w Brukseli,
VNO-NCW, Holandia

Wiestaw Byczkowski
Wicemarszatek wojewddztwa
pomorskiego, Polska
Richard Doherty

Lider ds. ustug sektora
publicznego na Europe, Bliski

Wschéd i Afryke, Deloitte Belgia,

Wielka Brytania

Peter Droll

Dyrektor Departamentu
Polityki Innowacji,
Dyrekcja Generalna

ds. Badan i Innowacji
Komisji Europejskiej

Pawet Ortowski
Podsekretarz stanu

w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego, Polska

RICHARD DOHERTY
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JAK WYZWOLIC INNOWACYJNOSC

EUROPE]JSKIE] GOSPODARKI?

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 12.00-13.30 | CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, COLUMBUS A

MACIE) ADAMKIEWICZ,WIESLAW BYCZKOWSKI, RICHARD DOHERTY, PETER DROLL, JOKE A. VAN DEN BANDT-STEL, PAWEL ORLOWSKI, BOGUSLAW CHRABOTA

SYSTEMOWA WSPOLPRACA ADMINISTRAC)I | BIZNESU. BUDOWANIE PRZYJAZNEGO PRAWA.
ZAPEWNIANIE RYNKOW ZBYTU. OCHRONA WEASNOSCI INTELEKTUALNE). TE CZTERY OBSZARY MOGA
wyzwoLi¢ POTENCJAL INNOWACYJNOéCI W UNII EUROPE)SKIE)J, WNIOSKOWALI PANELISCI.

Rozwdéj innowacyjnosci wymaga wspétpracy
Srodowiska biznesu i administracji. Powinna
by¢ ona jednak duzo bardziej strategiczna

i dtugofalowa. - Zacznijmy rozmawiac nie
tylko o sprawach biezacych, ale patrzmy
strategicznie i w dtuzszej perspektywie,

chocby pieciu lat - méwit Maciej Adamkiewicz.

Zdaniem Pawta Ortowskiego takie myslenie
jest juz w administracji. Kilka lat temu
istniato 250 strategii sektorowych, a teraz
jest ich tylko 7. Zmiana wynikta z potrzeby
bardziej zintegrowanego dziatania.

Kluczowe jest budowanie ram prawnych
przyjaznych dziatalnosci innowacyjnej.
Wiestaw Byczkowski zauwazyt, ze w polskim
prawie istnieje, niestety, szereg
powaznych ograniczen, jak cho¢by prawo
zamoéwien publicznych, ktére w imie
pseudokonkurencyjnoéci przetargéw
uniemozliwia czesto wybdr innowacyjnych
rozwigzan. | prawie unijnym sg podobne

PETER DROLL, JOKE A. VAN DEN BANDT-STEL
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niedociagniecia, komentowali panelisci,
sugerujac zmiany w tym wzgledzie.

Innowacyjno$¢ potrzebuje takze efektywnego
mechanizmu wprowadzania produktu na rynek.
Jak zauwazyta Joke A. van den Bandt-Stel,
celem innowacyjnosci jest sprzedaz

z zyskiem, a ogromna szansa jest wspdlny
rynek europejski.

Richard Doherty pokazywat, ze najwieksze
sukcesy odnosza w Europie kraje, ktére od
dawna dbajg o jako$¢ edukacji, integracje
$rodowisk, kulture dziatan innowacyjnych.

- Proinnowacyjny ekosystem budujg réwniez
kompetencje i klimat spoteczny — dodat
Peter Droll.

W RANKINGACH INNOWACYJNOSCI STANY
ZJEDNOCZONE TRADYCYJNIE WYPRZEDZAJA
UNIE EUROPEJSKA, ZGODZILI SIE UCZESTNIKOW
PANELU. EUROPA MUSI PRZYSPIESZYC.

PAWEL ORLOWSKI, BOGUSLAW CHRABOTA



& Energa

PROWADZENIE

Matgorzata Bonikowska

Partner zarzadzajacy
THINKTANK, Polska

PANELISCI
Alexandre Affre

Starszy doradca ds. $rodowiska
i energii BUSINESSEUROPE

Zbigniew Bochniarz
Profesor wizytujacy w Evans
School of Public Affairs,
University of Washington,
USA/Polska

Nicola Brandt
Starsza ekonomistka OECD

Bertrand Le Guern

Prezes zarzadu Petrolinvestu,
Francja

Roman Szyszko

Wiceprezes zarzadu ds.
finansowych ENERGA SA, Polska
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ZIELONY WZROST.
MIT CZY SZANSA?

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 12.00-13.30 | CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, COLUMBUS B

ZBIGNIEW BOCHNIARZ, ALEXANDRE AFFRE, BERTRAND LE GUERN, NICOLA BRANDT, ROMAN SZYSZKO

EUROPY NIE STAC NA NIEPROWADZENIE EFEKTYWNE) ZIELONE)J POLITYKI. DLATEGO NALEZY
ZAPOMNIEC O KOSZTACH, MYSLEC INNOWACYJNIE O PRZYSZLOSCI | PODAZAC OBRANA WCZESNIE)
DROGA, UZNALI UCZESTNICY PANELU EFNI 2013 O ENERGII ODNAWIALNE). DYSKUTOWANO O TYM,
JAK UTRZYMAC KONKURENCYJNOSE PRZY OGRANICZENIACH POLITYKI KLIMATYCZNEJ, JAK ZMIENIC
HAMULEC ROZWOJU W ELDORADO DLA INNOWAC]I, JAK POKONAC BARIERY FINANSOWANIA CZYSTYCH

TECHNOLOGII.

Europy nie sta¢ na niekorzystanie z energii
odnawialnej, a kluczem do najbardziej
efektywnej i najtanszej zielonej polityki
jest odpowiednia wycena kosztéw emisji
COz2, stwierdzita Nicola Brandt, starsza
ekonomistka OECD.

Profesor Zbigniew Bochniarz zauwazyt,

ze nie mozemy rozwigzywac problemu
zielonego wzrostu, jesli przyjmiemy tylko
perspektywe europejska. W USA to wtasnie
miasta zmniejszyty o 40 proc. emisje gazéw
cieplarnianych.

Reprezentujacy BUSINESSEUROPE
Alexandre Affre powiedziat, ze Europa

nie powinna uwazag, ze jest osamotniona

w obliczu wyzwania polityki klimatyczne;.
Unia powinna sie zastanowi¢, jak podchodzi¢
do globalnych negocjacji klimatycznych oraz
uprosécic¢ regulacje prawne.

Bertrand Le Guern z Petrolinvestu stwierdzit
natomiast, ze z perspektywy firm z branzy
moéwienie, ze czego$ nie mozna robi¢, nie jest
podejsciem biznesowym. A przemyst nie
moze sobie pozwoli¢ na zaprzestanie czy
ograniczenie wydobycia. Dodat, Zze Europa
musi uwierzy¢, ze inwestycje w energie
odnawialna to dobry pomyst.

Roman Szyszko z ENERGI powiedziat, ze bycie
,zielonym”, przyjaznym dla $rodowiska

musi mie¢ rézne wymiary i nalezy w tym
zachowa¢ réwnowage. - W prowadzonej
polityce klimatycznej niezwykle wazna jest
elastycznos$¢. My stawiamy na dywersyfikacje,
dodat.

UCZESTNICY PANELU ZGODZILI SIE,
ZE NALEZY UPROSCIC JEZYK, JAKIM ROZMAWIAMY
0 ZIELONEJ ENERGII, BY W DYSKUSJE MOGE
WeACZYC SIE PRZECIETNY OBYWATEL.

BERTRAND LE GUERN

ALEXANDRE AFFRE

NICOLA BRANDT

ROMAN SZYSZKO

ZBIGNIEW BOCHNIARZ
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ZAGROZONA PRZYSZLOSC.

JAK URATOWAC MLODE POKOLENIE?

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 12.00-13.30 | CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, COLUMBUS C+D

R PO KW DL

JOSH HARDIE, JOSE IGNACIO TORREBLANCA, MAXIME CERUTTI, DESISLAVA NIKOLOVA, MIROSLAW KRZANIK, KAROLINA WIGURA

JAKA JEST PRZYSZL0$¢ MLODEGO POKOLENIA? JAKIE SZANSE | ZAGROZENIA NIESIE ZE SOBA
AKTUALNA SYTUACJA GOSPODARCZA? PODCZAS DYSKUSJI PANELOWE) ZASTANAWIANO SIE PRZEDE
WSZYSTKIM NAD ROLA, JAKA BIZNES MOZE ODEGRAC W POPRAWIE SYTUAC)I MLODEGO POKOLENIA
NA GLOBALNYM RYNKU. PANELISCI PODJELI PRéBFl DIAGNOZY PRZYCZYN KLOPOTOW, Z JAKIMI

ZMAGA)JA SIE MLODZI.

Wsréd gtéwnych probleméw wskazano
»problem gniazdowania”, czyli trudnosci

z rozpoczeciem samodzielnego finansowo
zycia. Inna kwestia to dtugotrwata praca

na umowach terminowych oraz niegwarantujacych
Swiadczen socjalnych. Zwrécono tez uwage
na duza luke pomiedzy biznesem a edukacja
i podkreslano pilng potrzebe zmian w tej
sferze.

Maxime Cerutti podkreslat, jak waznym
aspektem sa szkolenia zawodowe, ktére
dajg mozliwos$¢ spetnienia konkretnych
wymagan stawianych przez pracodawcéw.
W podobnym tonie wypowiadat sie Josh
Hardie, ktéry wypunktowat, ze w celu
poprawy sytuacji mtodego pokolenia na
rynku pracy niezbedna jest $cista wspdtpraca
biznesu, edukacji oraz spoteczenstwa.

Konieczno$¢ wywierania wiekszej presji

na mtodych ludzi, aby sktoni¢ ich i nauczy¢
poszukiwania pracy postulowata

Desislava Nikolova, za$ Mirostaw Krzanik

z Europejskiego Forum Mtodziezy mocno
podkreslat potrzebe aktywizacji mtodych
ludzi. Niezbedne sa reformy systemu edukacji,
bowiem pracodawcy oczekujg dzié od
pracownikéw nie tyle twardych umiejetnosci,
co miekkich kompetencji, ciekawosci $wiata

i pasji. Trzeba wiec ksztatci¢ inaczej, méwiono.

PRZYJECIE ODPOWIEDZIALNOSCI ZA MELODYCH
PRZEZ ELITY POLITYCZNE | BIZNESOWE ORAZ
PRACA NA RZECZ WSPOLNE) PRZYSZ+0SCI TO
JEDNE Z NAJWAZNIEJSZYCH WYZWAN, UZNALI
UCZESTNICY PANELU. — WALKA O MLODE
POKOLENIE POWINNA ROZPOCZYNAC SIE NA
POZIOMIE INSTYTUC)I UNIJNYCH — SKOMENTOWAL
JOSE IGNACIO TORREBLANCA.

KAROLINA WIGURA

MAXIME CERUTTI, DESISLAVA NIKOLOVA
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Cztonek Executive Board
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PANELE

4

JAK ZREFORMOWAC EUROPEJSKIE INSTYTUC]JE,
ABY ODPOWIADALY NA POTRZEBY OBYWATELI?

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 12.00-15.15 | CENTRUM KONFERENCY)NE SHERATON, MARCO POLO

JENS NYMAD CHRISTENSEN

HENRI MALOSSE

PHILIPPE CAYLA

OBYWATELE MAJA PRAWO STAC SIE AKTYWNYM PARTNEREM W DIALOGU NA TEMAT WSPOLNE)
EUROPY. NASTEPNY KONWENT EUROPE)SKI POWINIEN BYC KONWENTEM OBYWATELSKIM, A JEGO
SILA NAPEDOWA — OBYWATELE UNIJNI | SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE. ABY TO UMOZLIWIC,
SKORZYSTAJMY Z NOWYCH TECHNOLOGII | UPROSEMY PROCEDURY — WZYWANO PODCZAS PANELU
ZORGANIZOWANEGO PRZEZ EUROPEJSKI KOMITET EKONOMICZNO-SPOLECZNY.

- Potrzebujemy rozwigzan konkretnych

i nowatorskich. Dlatego tak istotne sa

dla nas europejskie inicjatywy obywatelskie.
Musimy odpowiada¢ na potrzeby ludzi,
zblizy¢ sie do nich — méwit przewodniczacy
EKES Henri Malosse.

Andrzej Adamczyk reprezentujacy NSZZ
,Solidarnos¢” wnioskowat o wiekszg wole
polityczng do zmiany europejskiej narracji.
Obywatele z réznych krajéw UE powinni mie¢
wieksze poczucie przynaleznosci do Europy.

Heather Smith, przewodniczaca amerykanskiej
organizacji ,Rock the Vote”, podkreslata,

Ze to mtodzi sg kluczem do zmian i z nimi
trzeba nawigzac dialog, ktéry przekona ich, ze
warto angazowac sie w budowe lepszego jutra.

lvar Tallo, cztonek Executive Board
E-Governance Academy dowodzit, ze nowe

technologie nie tylko usprawniaja dziatanie
instytucji, ale buduja w ludziach wiekszy
poziom zaangazowania. Pokazywat, jak
Estonczycy usprawnili system wyborczy

i jak znaczaco wptyneto to na zwiekszenie
poziomu gtosujacych.

Jens Nymand Christensen z Komisji Europejskiej
podkreslit, ze olbrzymim wyzwaniem jest
potaczenie tego, co sie dzieje w Brukseli, z tym,
co sie dzieje w réznych krajach i odpowiednie
przekazanie tego Europejczykom.

UCZESTNICY PANELU BYLI ZGODNI,
ZE POWINNO SIE JAK NAJSZYBCIE) WDROZYC
WSPOLNA AGENDE CYFROWA. PODKRESLALI
TEZ, ZE TRZEBA KONKRETNEGO PLANU,

BY ZINTEGROWAC EUROPEJCZYKOW

| PRZEKONAC EUROSCEPTYKOW.

ANDRZEJ ADAMCZYK, HENRI MALOSSE, JENS NYMAD CHRISTENSEN, ANNA NIETYKSZA, HEATHER SMITH, IVAR TALLO, PHILIPPE CAYLA
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fl

PIOTR SERAFIN
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JAK WZMOCNIC KLUB EURO,

NIE DZIELAC EUROPY?

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 15.30-17.00 | CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, COLUMBUS A

ANDRZEJ LUBOWSKI, GUNTER VERHEUGEN, DANUTA HUBNER, PHILIPPE RICARD, PIOTR SERAFIN, JACEK KRAWCZYK

CO NALEZY zROBI¢, ABY WZMOCNIC KLUB EURO, A JEDNOCZESNIE NIE PODZIELIC EUROPY?
ROZWIAZANIA TEJ KWESTII POSZUKIWALI UCZESTNICY PANELU, POSWIECONEGO PRZYSZt0OSCI

UNII EUROPE)SKIE).

Kryzys w strefie euro obnazyt jej stabosci

i uruchomit proces reform, ktére jednak nie
usunety wszystkich przyczyn probleméw.
Niewatpliwie, przetrwanie strefy euro wymaga
dalszej przebudowy architektury UE. Reformy
te nie powinny jednak umacnia¢ podziatéw.
Wzorem moze by¢ pakt fiskalny, ktéry
przewiduje mozliwos$¢ uczestnictwa panstw
spoza strefy euro w szczytach strefy euro.

Jak podkresélat Piotr Serafin, to historyczne
wydarzenie na trwate zmienito optyke myslenia.
To wtasnie dzieki Polsce upowszechnito sie,

ze Unia Europejska bez Wielkiej Brytanii nie jest
ograniczona tylko do strefy euro, odrzucono
zatem dotychczasowa logike: ,28 minus

1 réwna sie 17”. Obecnie wytania sie Europa
trzech predkosci: strefy euro, krajéw
zamierzajacych przyja¢ wspélna walute oraz
tych, ktére zmierzaja w przeciwnym kierunku.

Danuta Hiibner zwrdcita uwage na poczatkowa

nieche¢ Polski do koncepcji Europy wielu
predkosci gtéwnie z obawy przed marginalizacja.

EUROPEAN FORUM
G FOR NEW (DEAS

ANDRZEJ LUBOWSKI, GUNTER VERHEUGEN
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Podkreslita przy tym, ze Polska chce pogtebic
integracje europejska i doprowadzi¢ do tego,
by strefa euro byta zdrowsza. Takze Giinter
Verheugen stwierdzit, ze Unia wielu predkosci
jest juz faktem - ,potrzebujemy Europy,

ktéra bedzie rozwijac sie w réznym tempie

na réznych poziomach” - dodat byty komisarz
ds. rozszerzenia.

Wydaje sie, ze ani reforma traktatowa,
ani koncepcja budowy wspélnego rzadu
gospodarczego nie zapewni przetrwania
projektu europejskiego w przysztosci.
Odpowiedzi nalezy szuka¢ raczej w unii
bankowej oraz reformach strukturalnych.

JAK ZWRACAL UWAGE PIOTR SERAFIN, PANISTWA
CZLONKOWSKIE POWINNY JEDNAK WYKAZYWAC
WIEKSZE ZAANGAZOWANIE W REALIZACJE REFORM
STRUKTURALNYCH. NIE MOZNA TAKZE ZAPOMINAC
O ZAUFANIU OBYWATELI DO PROJEKTU EUROPE)SKIEGO
— KAPITAL SPOLECZNY, TOWARZYSZACY WSPOLNOCIE
oD CZASéWJEJ POWSTANIA, JEST ROWNIE ISTOTNY
JAK PODJECIE REFORM.

DANUTA HUBNER, PHILIPPE RICARD
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PANELE

LEKCJE Z KRYZYSU - CZEGO NAUCZYLA SIE

EUROPEJSKA GOSPODARKA?

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 15.30-17.00 | CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, MARCO POLO

LESZEK WRONSKI

JAN KRZYSZTOF BIELECKI

ARNDT G. KIRCHHOFF

PODCZAS NIEDAWNEJ WIZYTY W JAPONII PREZYDENT FRANCJI FRANCOIS HOLLANDE OZNAJMIL, ZE
KRYZYS SIE SKONCZYL. UCZESTNICY PANELU MODEROWANEGO PRZEZ LESZKA WRONSKIEGO Z KPMG

NIE PODZIELILI JEDNAK JEGO OPINII.

Do konca kryzysu jeszcze daleko, a kazdy
kraj boryka sie z wtasnymi problemami. Ana
Maria Llopis Rivas z Hiszpanii stwierdzita,
ze dla jej rodakédw najistotniejsze jest to,

by zdali sobie sprawe, ze musza przestac
zy¢ na kredyt i zacisnag¢ pasa.

Perspektywa niemiecka jest bardziej
optymistyczna, gdyz kraj ten tak bardzo nie
odczut recesji. Arndt G. Kirchhoff uwaza,

ze Niemcy szybko zdali sobie sprawe z tego,
jak istotny dla gospodarki jest przemyst,
ale musza tez pilnie skorygowac poziom

inwestycji na infrastrukture, badania i rozwdj.

Sa jednak dziedziny, w ktérych kryzys
dopiero sie zaczyna. — Aby by¢
konkurencyjnymi, Europejczycy musza
szybciej reagowac na potrzeby rynku

i otaczajacej ich rzeczywistosci - méwit
szef LOT-u Sebastian Mikosz, przywotujac
sytuacje branzy lotniczej. Recesja bardzo
nadszarpneta zaufanie do systemu

finansowego, trudno wiec sie dziwi¢,
ze banki sg ostrozne w kredytowaniu
przedsiebiorstw i 0séb prywatnych.

James Roaf z MFW jest zdania, ze ostra
fala kryzysu juz za nami, lecz unia bankowa
jest bardzo potrzebna i powinna stac sie
unig odpowiedzialnoéci finansowej, a banki
muszg zosta¢ dokapitalizowane.

Jan Krzysztof Bielecki wyrazit natomiast
opinie, ze kryzys jest naturalng czescia
cyklu gospodarczego. | lepiej wczeéniej
zastanowi¢ sie nad modelem zarzadzania
w trudnych czasach, aby zminimalizowa¢
ryzyko zatrzymania rozwoju.

WYJSCIE Z KRYZYSU GOSPODARCZEGO WYMAGA
WIZJI, ALE TAKZE REALNEGO SPOJRZENIA NA
OBECNA SYTUACJE | ZBUDOWANIA STABILNE)
STRATEGII ROZWOJU, STWIERDZILI PANELISCI.
— MUSIMY BYC KREATYWNI | TWORCZO DZIALAL
— PODSUMOWAL BIELECKI.

LESZEK WROKNSKI, ANA MARIA LLOPIS RIVAS, ARNDT G. KIRCHHOFF, SEBASTIAN MIKOSZ, JAMES ROAF, JAN KRZYSZTOF BIELECKI
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BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE.

JAKI MODEL DLA KOGO?

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 15.30-17.00 | CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, COLUMBUS B

JERZY KURELLA, JANUSZ PIECHOCINSKI, LENA KOLARSKA-BOBINSKA

DEFINICJA BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO EUROPY POWINNA ZOSTAC PRZEFORMULOWANA TAK,
BY STALA SIE WSPOLNYM CELEM PANSTW CZL ONKOWSKICH, A NIE NARZEDZIEM ICH PARTYKULARNE)
POLITYKI. W ZMIENIAJACE) SIE GLOBALNIE SYTUACJI ZYSKALIBYSMY WIECE) DZIEKI WSPéLPRACY,

A NIE KONKURENCJI — MOWILI PANELISCI.

Prowadzacy panel Pawet Rabiej skupit
debate na trzech watkach: nowych
trendach w myéleniu o bezpieczenstwie
energetycznym Europy, priorytetach

w polityce energetycznej UE oraz modelu
bezpieczenstwa energetycznego w Polsce.

Michael Stoppard zauwazyt, ze wszystkie
panstwa zwracajg uwage w polityce
energetycznej na trzy elementy

- bezpieczenstwo, konkurencyjnos¢

oraz zréwnowazony rozwaj. Podkreslit,

ze dotychczasowy uktad sit na Swiecie zmienity

innowacyjne zrédta i sposoby pozyskania energii.

Minister Janusz Piechocinski przyznat,

Ze nie mamy globalnej instytucji regulujacej
gospodarke energetyczng. Otwarte zatem
pozostaje pytanie o odpowiedzialno$¢
panstw narodowych i ponadnarodowych

korporacji za bezpieczefstwo energetyczne.

Samantha Smith z WWF wskazata, ze musimy
miec¢ na wzgledzie zmiany, jakie polityka
energetyczna implikuje w gospodarce,
polityce zagranicznej czy $rodowisku.

Profesor Lena Kolarska-Bobinska stwierdzita,
ze obecnie zmierzamy do réwnorzednego
uwzglednienia aspektéw ekonomicznych

i ekologicznych w ksztattowaniu polityki
energetycznej UE. Wedtug niej to
liberalizacja rynku oraz zrozumienie
potrzeby wspdélnych dziatan panstw
cztonkowskich sa kluczowe dla podniesienia
bezpieczenstwa energetycznego w Europie.

JERZY KURELLA Z PGNIG PODKRESLIL

NA ZAKONCZENIE, ZE DLA PODNIESIENIA
BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO POLSKI
KONIECZNA JEST ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY,
ZWIEKSZENIE WYDOBYCIA SUROWCOW
ENERGETYCZNYCH, DYWERSYFIKACJA ZRODEL
DOSTAWY ENERGII ORAZ STABILNE PRAWO.

JERZY KURELLA

SAMANTHA SMITH, MICHAEL STOPPARD
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JAK ROZNORODNOSC W ZATRUDNIENIU
MOZE ZMIENIC GOSPODARKE?

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 15.30-17.00 | CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, COLUMBUS C+D

AGNIESZKA KOZLOWSKA-RAJEWICZ

IRENE NATIVIDAD

JAROSLAW BACHOWSKI-CIURA

POJECIE ROZNORODNOSCI LACZY W SOBIE WIELE ASPEKTOW ODMIENNOSCI LUDZI, TAKICH JAK: PLEC,
RASA, WIEK, WYKSZTALCENIE CZY UMIEJETNOSCI. WYKORZYSTANIE TYCH ROZNIC STWARZA SZANSE

ROZWOJU GOSPODARCZEGO, GDYZ JEST ZRODLEM INNOWAC)I | KREATYWNOSCI, A SWIADOMOSC ICH

ISTNIENIA JEST NIEZBEDNA, GDY MYSLIMY O PRZYSZt0OS$CI EUROPY.

Dyskutanci skupili sie na zdefiniowaniu réznych
aspektéw réznorodnosci, przedstawiali dane
statystyczne dotyczace np. zatrudnienia
kobiet czy oséb niepetnosprawnych.

Byli zgodni co do potrzeby dalszego jej
wprowadzania do zycia gospodarczego.
Dotychczasowa sytuacja nie jest w zadnym
stopniu satysfakcjonujaca.

Magdalena Sroda zauwazyta, ze kluczem

do efektywnego wykorzystania potencjatu
zréznicowania jest pozbycie sie stereotypdw.
Maxime Cerutti podkreslit natomiast,

ze obecnie istnieje silna potrzeba promocji
réznic. Irene Natividad na przyktadzie
dziatan konkretnych przedsiebiorcéw
wyjasnita, ze sprzyjaja one rozwojowi
biznesu i Europa musi podazac ta droga.
W drugiej czesci debaty omdéwiono kwestie
réznorodnoéci posrdd kadry zarzadzajacej
w przedsiebiorstwach.

Agnieszka Koztowska-Rajewicz przytoczyta
statystyki, ktére dowodza duzej nieréwnowagi
zarobkdéw kobiet i mezczyzn, zwtaszcza na
stanowiskach menedzerskich. Turid Solvang
z Norwegii natomiast zaznaczyta, ze jej kraj
jest przyktadem efektywnego wykorzystania
wprowadzonych okoto 10 lat temu parytetéw
w radach nadzorczych.

MODERUJACY DYSKUSJE JAROSEAW BACHOWSKI-
-CIURA PRZEDSTAWIL POZYTYWNE PRZYKLADY
FIRM POLSKICH, W KTORYCH TWORZENIE
SWIADOMYCH, ZROZNICOWANYCH ZESPOLOW
TAK NA POZIOMIE RAD NADZORCZYCH

| ZARZADOW, JAK | MENEDZEROW PRZYNIOSLO
WYMIERNE KORZYSCI W POSTACI SZYBSZEGO

| BARDZIE) ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TYCH
FIRM NA RYNKU POLSKIM ORAZ NA RYNKACH
MIEDZYNARODOWYCH.

MAGDALENA $RODA, AGNIESZKA KOZLOWSKA-RAJEWICZ, IRENE NATIVIDAD, MAXIME CERUTTI, TURID SOLVANG, JAROSLAW BACHOWSKI-CIURA
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Stosunkéw Miedzynarodowych
(ECFR) w Warszawie, Polska

PREZENTACJA

Sebastian Ptéciennik
Uniwersytet Wroctawski, Polska

Sebastian Dullien
Pracownik naukowy
Europejskiej Rady Stosunkéw
Miedzynarodowych (ECFR),
Niemcy

PANELISCI

Catherine Mathieu
Gtéwna ekonomistka,
Department of Analysis

and Forecasting, Observatoire-
-Francais des Conjonctures
Economiques, Francja

Ryszard Petru
Partner w PwC, Polska

Matthias Schéfer

Szef dziatu polityki gospodarczej
fundacji Konrada Adenauera,
Niemcy

José Ignacio Torreblanca
Dyrektor Biura Europejskiej Rady
Stosunkéw Miedzynarodowych
(ECFR) w Madrycie, Hiszpania
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NIEMIECKI MODEL GOSPODARCZY

- WZOR DLA EUROPY?

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 17.30-19.00 | CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, COLUMBUS A

PIOTR BURAS, JOSE IGNACIO TORREBLANCA, CATHERINE MATHIEU, MATTHIAS SCHAFER, SEBASTIAN PLOCIENNIK, SEBASTIAN DULLIEN, RYSZARD PETRU

NIE MA SZANS NA PROSTE PRZELOZENIE NIEMIECKIEGO MODELU GOSPODARCZEGO DO INNYCH
KRAJf)W EUROPE)SKICH — UWAiAJA AUTORZY RAPORTU ,SKUTECZNY, ALE TRUDNY. CZY NIEMIECKI
MODEL GOSPODARCZY MOZE BYC WZOREM DLA EUROPY”, PRZYGOTOWANEGO PRZEZ EUROPEAN
COUNCIL ON FOREIGN RELATIONS, FUNDACJE KONRADA ADENAUERA | KONFEDERACJE LEWIATAN.
RAPORT ZAPREZENTOWANO W TRAKCIE PANELU ,,NIEMIECKI MODEL GOSPODARCZY — WZOR DLA EUROPY?”.

Jego autorzy przekonuja, ze kraje strefy
euro, zerkajace zazdrosnie na niemieckie
rozwigzania, powinny raczej samodzielnie
wypracowa¢ modele zréwnowazonego
wzrostu. Jesli beda w tym skuteczne, to
moze za dziesiec lat powstang modele:
grecki, portugalski czy hiszpanski, jako
wzory dla innych.

Niemiecki pomyst na zréwnowazenie
gospodarki polegajacy na tym, ze wzrost
napedzany jest przez eksport netto, dzieki
czemu mozna wdrazac oszczedno$ci, miec
stabilny kurs walutowy i niska inflacje, jest
w praktyce nie do skopiowania.

Jeszcze wiekszym wyzwaniem jest
elastycznos¢, z ktérej Niemcy korzystaja
dzieki wspétpracy zwiazkéw zawodowych
i organizacji pracodawcéw. Nie polega
ona na zwalnianiu i zatrudnianiu nowych

PIOTR BURAS
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pracownikdw, lecz dostosowywaniu ptac
oraz organizacji pracy, dzieki czemu
chronione sg specjalistyczne kwalifikacje
zatrudnionych. Ten model sprawdza sie
dobrze w przemysle, gorzej w ustugach,

ktére potrzebuja dynamicznej organizacji.
Tymczasem wiele wspétczesnych gospodarek
opartych jest wtasnie na ustugach i nie ma
silnego przemystu jak Niemcy.

BYC MOZE NAJBARDZIEJ INTERESUJACA DLA
PANSTW PRZYGOTOWUJACYCH GRUNTOWNE
REFORMY JEST NIEMIECKA ROWNOWAGA
SPOLECZNA. RFN JEST DZISIAJ W ISTOCIE
LABORATORIUM, W KTORYM TESTUJE SIE
ZYSKI | KOSZTY PRZEJSCIA Z TRADYCYJNEGO
SPOLECZENSTWA PANISTWA DOBROBYTU
DO SPOLECZENSTWA, W KTORYM OPROCZ
SZANSY NA DOBROBYT ISTNIEJE ROWNIEZ
RYZYKO DEGRADAC]I.

CATHERINE MATHIEU, MATTHIAS SCHAFER
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PROWADZENIE

Pawet Potoroczyn

Dyrektor Instytutu Adama
Mickiewicza, Polska

PANELISCI

Zygmunt Bauman
Socjolog, filozof,
Wielka Brytania/Polska

Jonathan Mills

Dyrektor Miedzynarodowego
Festiwalu w Edynburgu, Wielka
Brytania

Fruzsina Szép

Dyrektor programowa,
Sziget Festival, Wegry

Wojciech Szpil
Prezes zarzadu Totalizatora
Sportowego, Polska

PANELE

CZY KULTURA URATUJE
EUROPEJSKA GOSPODARKE?

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 17.30-19.00 | CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, COLUMBUS A

WOJCIECH SZPIL ZYGMUNT BAUMAN

PAWEL POTOROCZYN

DWA SWIATY, DWIE WIZJE. — ANI KULTURA NIE JEST CZF1§CIA EKONOMII, ANI EKONOMIA NIE JEST
CZFlé(:IA KULTURY — MOWIL SOCJOLOG | FILOZOF ZYGMUNT BAUMAN. — TO, CO JE LACZY, TO
KOMUNIKACJA | EDUKACJA — PRZEKONYWAL TWORCA KULTURY JONATHAN MILLS.

Panelisci w wiekszosci zgodzili sie,

ze o kulturze coraz czesciej mowi sie jako

o kanale komunikacji spotecznej i ze kultura
wptywa na wzrost gospodarczy. Stymuluje
takze rozwdj przemystéw kreatywnych.

Zupetnie odmienne zdanie przedstawit
profesor Zygmunt Bauman. — Kultura nie
nadaje sie do ratowania gospodarki. Stuzy
celom wtasnym, jest wazng sferg, jaka
odréznia nas od zwierzat — powiedziat.
Podkreslat, ze kultura tworzy alternatywy,
otwiera horyzonty i moze odegra¢ wazna
role w Europie. W jego opinii rola kultury
na naszym kontynencie mogtaby znaczaco
wzrosna¢, gdybysmy mogli lepiej dzieli¢
sie swoim dziedzictwem. Zaapelowat
wiec o stworzenie za unijne pienigdze
Biblioteki Narodéw, na wzdr Biblioteki
Aleksandryjskie;j.

Wojciech Szpil, prezes Totalizatora
Sportowego, zwrdcit uwage, ze biznes

coraz bardziej $wiadomie finansuje

sztuke. - Wszyscy szukamy swoich korzeni,
dziedzictwo narodowe dostali$my w spadku,
dlatego finansowanie kultury jest tak wazne.
Biznes to rozumie - podkreélat. Podat przyktad
praktyki finansowania kultury w Polsce,
jaka jest Fundusz Promocji Kultury.

Trafiajgq tam $rodki z doptat do gier i loterii
organizowanych przez Totalizator Sportowy.
W ciagu ostatnich 10 lat w ten sposéb
zebrano i przekazano ponad miliard ztotych.

NA PYTANIE PROWADZACEGO, CO JEST W KULTURZE
,ROPA | GAZEM”, PANELI$CI ODPOWIEDZIELI:
KREATYWNOSE, ROZNORODNOSC | NIEUSTAJACE
TWORZENIE.

PAWEL POTOROCZYN, FRUZSINA SZEP, WOJCIECH SZPIL, JONATHAN MILLS, ZYGMUNT BAUMAN
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Grupa Pracodawcow

PROWADZENIE

Jan Cienski
Korespondent ,Financial
Timesa”, Wielka Brytania

POWITANIE

Jacek Krawczyk
Przewodniczacy Grupy
Pracodawcéw Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego

PANELISCI

Michael F. Fedorenko
Wiceprezes ds. inzynieryjnych
i innowacji, US Steel KoSice, USA

Marco Giuli

Pracownik naukowy Madariaga
- College of Europe Foundation,
Wtochy

Danuta Hiibner

Postanka do Parlamentu
Europejskiego, przewodniczaca
Komisji Rozwoju Regionalnego

Marek Huzarewicz

Prezes Philips Lighting Poland,
Polska

Jonathan Peel

Grupa Pracodawcéw
Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego

JAN CIENSKI

SOPOT | 25-27 WRZESNIA 2013

REINDUSTRIALIZACJA EUROPY:
ZLUDZENIE CZY RZECZYWISTA POTRZEBA?

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 17.30-19.00 | CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, MARCO POLO

JAN CIENSKI, JONATHAN PEEL, DANUTA HUBNER, MAREK HUZAREWICZ, MARCO GIULI, MICHAEL F. FEDORENKO

WYSOKIE KOSZTY PRACY, RESTRYKCYJNE PRZEPISY | SZALEJACY W EUROPIE KRYZYS SKLONILY FIRMY
DO PRZENOSZENIA PRODUKCJI PRZEMYSLOWE) DO KRAJOW O BARDZIE) ATRAKCYJNYCH WARUNKACH
INWESTYCYJNYCH. JEDNAK W OBLICZU ROSNACE) MOBILNOSCI SPOLECZENSTW, ELASTYCZNOSCI
WYMUSZONE) RECESJA | WZROSTU WYNAGRODZEN W CHINACH I INDIACH, GDZIE DOTAD BYLO
LOKOWANYCH WIELE INWESTYCJI, WRACA PYTANIE O KONIECZNOS¢ PONOWNEGO UPRZEMYSLOWIENIA

EUROPY.

Przez ostatnie dekady Europa
koncentrowata sie na rozwoju szybko
rosnacego sektora ustug i produktéw

o wysokiej wartosci dodanej. Tradycyjny
sektor wytwdérczy migrowat do lokalizacji
zapewniajgcych wyzszg efektywno$é
kosztowa. Panelisci dyskutowali, jak
odwrdcic ten trend i przywrécic¢ Europie
nowoczesne, ekologiczne i wydajne fabryki.

Jonathan Peel nie miat watpliwosci,

ze jedna z przyczyn ucieczki przemystu
byta zbyt powolna reakcja regulatordéw.
Zabrakto szybkich dziatan, by stworzy¢
w kryzysie warunki do zachowania
produkcji na kontynencie. Przemyst

znéw musi by¢ traktowany jako zrédto
wzrostu gospodarczego, potrzeba polityki
przemystowej zaréwno na poziomie

europejskim, jak i krajowym - stwierdzita
Danuta Hubner. Potwierdzit to Marco Giuli,
komentujac, ze naiwnie zaufano strategii
lizbonskiej i prognozie do 2020 roku,

ze rynek sam dokona zmian.

EUROPA NIE ZADBALA O STWORZENIE
OTOCZENIA, W KTORYM SEKTOR PRODUKCYJNY
MOGLBY PRZETRWAC LATA KRYZYSU.

Michael A. Fedorenko dodat, ze potrzebne
sg zmiany w systemach edukacji, by lepiej
dopasowac je do potrzeb przedsiebiorcéw.
Kolejna przeszkoda w reindustrializacji
jest dostep do finansowania - szczegélnie
dla MSP. Sytuacje moze poprawic¢ takze
porozumienie handlowe miedzy Europa

a USA. Przemyst ciezki do szybszego
rozwoju potrzebuje z kolei tanszych

i bardziej stabilnych zrédet energii.

DANUTA HUBNER
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JACEK KRAWCZYK



/-’ N Polska G
P GE El?esr-ggtyggﬁ;

POMORSKA
[ SPECJALNA STREFA

PROWADZENIE

Jakub Kurasz

Redaktor naczelny
dziennika ,Parkiet”,
Polska

PANELISCI

Teresa Kaminska
Prezes Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, Polska

Krzysztof Kilian
Prezes zarzadu PGE Polskiej
Grupy Energetycznej SA, Polska

Tomasz Klekowski

Dyrektor Intela na region Europy
Centralnej i Wschodniej, Polska

Marcin Korolec
Minister Srodowiska, Polska

Pawet Widet

Dyrektor ds. kontaktéw
zrzadem, General Motors
Poland, Polska

PANELE

EUROPE]JSKI BIZNES

PRZED KONFERENCJA KLIMATYCZNA ONZ

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 17.30-19.00 | CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, COLUMBUS C+D

£
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JAKUB KURASZ, TERESA KAMINSKA, KRZYSZTOF KILIAN, MARCIN KOROLEC, TOMASZ KLEKOWSKI, PAWEL WIDEL

PONAD 20 LAT TEMU NA SZCZYCIE W RIO DE JANEIRO PANSTWA CZLONKOWSKIE ONZ PODPISALY
RAMOWA KONWENCJE WS. ZMIAN KLIMATU. NASTEPNIE W 1997 ROKU ZOSTAL PODPISANY
PROTOKOL Z KIOTO, ZOBOWIAZUJACY FORMALNOPRAWNIE SYGNATARIUSZY DO REDUKCJI EMIS]JI
DWUTLENKU WEGLA. ZBLIiAJI-\CY SIE SZCZYT KLIMATYCZNY, KTORY ODBEDZIE SIE W POLSCE,
STAL SIE PUNKTEM WY)JSCIA DO DYSKUSJI NA TEMAT PRZYSZLOSCI POLITYKI KLIMATYCZNE).

Debata panelowa objeta liczne aspekty polityki
klimatycznej oraz rynku energetycznego.
Zdaniem ministra $rodowiska Marcina
Korolca obecna europejska wizja polityki
klimatycznej bedzie bardzo trudna do
realizacji. W podobnym tonie wypowiedziata
sie Teresa Kaminska. Krzysztof Kilian
podkreslit, ze polityka klimatyczna byta
stworzona w korzystnych okolicznos$ciach
gospodarczych. W kwestii realizacji
europejskiej wizji polityki klimatycznej
prezes Kilian pozostat wiekszym optymista
niz minister srodowiska.

Dyskusja przeniosta sie nastepnie na
dziedzine relacji miedzy biznesem a polityka
klimatyczna. Minister Korolec zadeklarowat
che( dialogu miedzy tymi dwiema sferami.

O taki dialog postulowat Pawet Widet,
ktory podkreslit potrzebe wspétpracy
przedstawicieli biznesu ze $wiatem polityki.

Tomasz Klekowski zwrdcit natomiast
uwage, ze w celu poprawy klimatu nalezy
zmieni¢ réwniez zachowania konsumentéw,
ktérzy emitujg na co dzien dwutlenek
wegla. Zasugerowat przemodelowanie
form pracy tak, by na przyktad ograniczy¢
ilos¢ CO2 emitowanego poprzez transport
pracownikéw z domu do biura.

JAKUB KURASZ

MARCIN KOROLEC

TERESA KAMINSKA

TOMASZ KLEKOWSKI

KRZYSZTOF KILIAN
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PROWADZENIE

Anya Margaret
Ogorkiewicz

Zatozycielka i dyrektor
zarzadzajaca The Keryx Group,
Polska/USA

PANELISCI

Pawet Adamowicz
Prezydent Gdanska, Polska

Jose Luis Angoso Gonzales

Dyrektor ds. innowacji
Indra Sistemas, Hiszpania

Benjamin R. Barber

Prezydent Interdependence
Movement (CivWorld), USA

Dejan Cvetkovié

Szef ds. technologii na region
Europy Srodkowej i Wschodniej
Microsoft, Stowenia

Joost van lersel
Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny
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INTELIGENTNE MIASTA.

WYZWANIA DLA ROZWOJU EUROPY

PIATEK, 27 WRZESNIA 2013 | GODZ. 15.30-17.00 | CENTRUM KONFERENCY)NE SHERATON, COLUMBUS C+D

JOOST VAN IERSEL, PAWEL ADAMOWICZ, JOSE LUIS ANGOSO GONZALES, BENJAMIN R. BARBER, DEJAN CVETKOVIC, ANYA MARGARET OGORKIEWICZ

DYSPONUJEMY CORAZ LEPSZA TECHNOLOGIA WSPOMAGAJACA WIELE DZIEDZIN ZYCIA SPOLECZNEGO
| GOSPODARCZEGO. SAMA TECHNOLOGIA JEST JEDNAK TYLKO NARZEDZIEM. DZISIE)SZE MIASTA
POTRZEBUJA PRZYWéDZTWA, KTéRE, WYKORZYSTUJAC TECHNOLOGIE, W PELNI SKORZYSTA

Z POTENCJALU ICH SPOLECZNOSCI — TO WNIOSKI Z PANELU NA TEMAT INTELIGENTNYCH MIAST.

Prezydent Gdanska Pawet Adamowicz wskazat,
ze polskie miasta dziataja w przestrzeni
gospodarki rynkowej zaledwie 20 lat,

aich wtodarze korzystaja z dodwiadczen
zachodnioeuropejskich. Dzi$ kluczem

do sukcesu w zarzadzaniu jest inteligentna
wspdtpraca regionalna i lokalna. Adamowicz
podkreslit szczegdlng wage aktywnosci
spotecznej w rozwoju miast. Nowoczesne
technologie zdecydowanie utatwiajg to
zadanie, chociazby poprzez wykorzystanie
elektronicznych kanatéw komunikacji.

Aby efektywnie zarzadza¢ miastem, nalezy
podglada¢ rozwigzania funkcjonujace

w biznesie.

Jose Luis Angoso Gonzalez zauwazyt,

ze celem istnienia inteligentnych miast sa
nie tylko utatwienia dla ich mieszkancéw,
ale takze zaangazowanie ich we wspdélne
sprawy.

Profesor Benjamin R. Barber stwierdzit,

ze cho¢ ma wiele zastrzezen do nowoczesnych
technologii, to wtasnie w miastach znajduje
sie najlepsza przestrzen do ich optymalnego
wykorzystania. Sie¢ powinna by¢ platforma
do wymiany pomystéw i pogladdw, a jej
wykorzystanie musi wigzac sie

z odpowiedzialnoscia.

DLA ROZWOJU MIAST WAZNE JEST PRZYWODZTWO
ZDOLNE WYKORZYSTAC NOWOCZESNA
TECHNOLOGIE, MOWIL DEJAN CVETKOVIC.

DZI$ KONKURUJA NIE TYLKO PANSTWA | FIRMY
PRYWATNE, ALE TAKZE MIASTA, DLATEGO
ISTOTNE JEST STOSOWANIE ROZWIAZAN, KTORE
POZWOLA IM LIKWIDOWAC BARIERY ROZWO)U.

W opinii Joosta van lersela takze wtadza
centralna powinna by¢ zaangazowana

w rozwdj miast, bo to one sa dzi$ szansa
na rozwdj spoteczenstw, na budowanie
dobrobytu.

PAWEL ADAMOWICZ

JOSE LUIS ANGOSO GONZALES, BENJAMIN R. BARBER
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DEJAN CVETKOVIC, ANYA MARGARET OGORKIEWICZ
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PROWADZENIE

Maciej Zdziarski
Prezes zarzadu Fundacji Instytut
tukaszewicza, Polska

PANELISCI

Marzena Breza

Dyrektor Departamentu Polityki
Senioralnej, Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej, Polska

Zofia Czepulis-
-Rutkowska

Pracownik naukowy Instytutu
Pracy i Spraw Socjalnych, Polska

Yvonne Doyle

Dyrektor regionalna Public
Health England, Wielka Brytania

Alicja Sadowska

Cztonek Rady
Alzheimer Europe, Polska

Marjan Sedmak

Prezydent AGE Platform Europe,
Stowenia

PANELE

4

EUROPA 60+. STARZEJACE SIE SPOLECZENSTWO
JAKO WYZWANIE ROZWOQOJOWE

PIATEK, 27 WRZESNIA 2013 | GODZ. 15.30-17.00 | CENTRUM KONFERENCY)NE SHERATON, MARCO POLO

ZOFIA CZEPULIS-RUTKOWSKA YVONNE DOYLE

MARJAN SEDMAK

EUROPA SIE STARZEJE. ZA POL WIEKU POPULACJA BEDZIE NIECO LICZNIE)J)SZA | ZNACZNIE BARDZIE)
WIEKOWA. CZY ZNAMY TEGO KONSEKWENCJE? CZY ROZUMIEMY, CO TO OZNACZA DLA POLITYKI
ZDROWOTNE), SPOLECZNEJ, A W KONSEKWENCJI DLA GOSPODARKI? CZY POSTAWIC NA AKTYWIZACJE
0SOB STARSZYCH, CZY NA ZBUDOWANIE KOMPLEKSOWEGO SYSTEMU OPIEKI?

Uczestnicy panelu zgodnie stwierdzili,

ze kluczem do budowania stabilnej strategii
opieki nad seniorami jest zmiana myslenia
o starosci. Zofia Czepulis-Rutkowska
wyrazita poglad, ze starzejace sie
spoteczenstwo mozna podzieli¢ na dwie
fazy: 60+ i 85+. Polityka dla seniordw jest,
jej zdaniem, rézna w zaleznosci od wieku

- jedna skupia sie na aktywizacji zawodowej,
druga za$ na zapewnieniu kompleksowej
opieki zdrowotne;j.

Alicja Sadowska stwierdzita, ze sprawa
najistotniejsza to stworzenie modelu opieki
w domu, poniewaz to dom jest najlepszym
$rodowiskiem dla senioréw, Marzena Breza
za$ wyrazita opinie, Ze rzadowy program
polityki spotecznej dla senioréw powinien
by¢ tworzony wspdlnie przez sektor
rzadowy, pozarzadowy i obywatelski.

Marjan Sedmak potozyt nacisk na potrzebe
przekonania decydentdw, iz aktywnos¢
senioréw to zdrowie. Zadaniem nie mniej
istotnym jest przeniesienie ciezaru wsparcia
takze na lokalne $rodowiska i rodziny,

cho¢ podstawg powinna pozostac¢ publiczna
opieka zdrowotna.

Uczestnicy panelu moderowanego przez
Macieja Zdziarskiego pochylili sie takze
nad kwestig rynku pracy i koniecznos$cia
dostosowania prawa pracy tak, by chronito
starszych pracownikéw.

— NIE MOZNA DOPUSCIC DO TEGO, ABY LUDZIE
MYSLELI, ZE SA STARZY, UZALEZNIENI OD NAS
I NIKT ICH NIE POTRZEBUJE. STAROSC

TO PO PROSTU KOLEJNA FAZA NASZEGO ZYCIA
— PODSUMOWALA IVONNE DOYLE, DODAJAC,
ZE MUSIMY ZDECYDOWANIE WCZEéNIEJ SIE
DO NIE) PRZYGOTOWYWAC.

ZOFIA CZEPULIS-RUTKOWSKA, YVONNE DOYLE, ALICJA SADOWSKA, MARZENA BREZA, MARJAN SEDMAK, MACIE) ZDZIARSKI
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ARTYKUL SPONSOROWANY

SIEMENS: WYPRZEDZIC PRZYSZLOSC

Rozmowa z Peterem Baudrexlem, prezesem zarzadu Siemens Sp. z o.0.
i rzecznikiem grupy Siemens w Polsce, oraz Dominikg Bettman, prezesem

ds. finansowych Siemens Sp. z o.0.

Znaczna czes¢ polskich inwestycji w najblizszych latach
przypadnie na obszary, w ktérych Siemens jest obecny:
na energetyke wiatrowa, szpitale i transport publiczny.
Czy to oznacza poczatek ztotej ery Siemensa w Polsce?

Peter Baudrexl: to przede wszystkim oznacza,

ze skoncentrowali$my nasze dziatania na odpowiednich
obszarach oraz ze nasza dtugoterminowa strategia
przynosi efekty. Oczywiscie chcemy wzig¢ udziat

w tych inwestycjach i przyczyni¢ sie do rozwoju polskiej
gospodarki. Jestesmy liderem technologii, ktéry stawia
na rozwigzania efektywne energetycznie i przyjazne
$rodowisku, firma, ktédra pomoze sprosta¢ wyzwaniom,
przed jakimi stoja nasi partnerzy i klienci.

Siemens to jedna z niewielu firm europejskich, ktéra
pozostaje aktywna w tak wielu obszarach. Dziata
m.in. w branzy sprzetu medycznego, rozwigzan
energetycznych, transportowych, a takze realizuje
projekty infrastrukturalne. Czy takie zr6znicowanie
pomaga firmie?

Peter Baudrexl: R6znorodno$¢ sprawia, ze dziatamy
bardziej elastycznie i lepiej radzimy sobie w réznych
sytuacjach. Ta reguta sprawdza sie i w zyciu, i w biznesie.
Siemens Sp. z 0.0. dziata w Polsce juz od ponad 20 lat,
przez caty ten czas odpowiadajac na zréznicowane
potrzeby rynku.

Dominika Bettman: Tak, w przeciwienstwie do bardzo
waskich specjalizacji réznorodnos¢ pozwala takze na
czerpanie z synergii. W kazdym aspekcie dziatania firmy.
Dzieki obecnosci w réznych obszarach mozna efektywniej
korzysta¢ z wtasnych doswiadczen i innowacji. Wbrew
pozorom réznorodnos¢ to w efekcie takze stabilnosc.

W Polsce toczy sie dyskusja na temat rozwoju
energetyki, czy powinna opierac sie na technologiach
weglowych czy odnawialnych. Jakie s Panstwa
przewidywania w tej kwestii?

Peter Baudrexl: Miks energetyczny kazdego kraju
jest przedmiotem decyzji politycznej. Rzad musi ja
podja¢, biorac pod uwage m.in. dostepnos¢ zasobdw,
bezpieczenstwo, relacje miedzynarodowe, $Srodowisko,
ceny oraz wiele innych. Polska powinna rozwija¢ mozliwie
szeroki wachlarz metod wytwarzania energii. Jednak
jednym z najwazniejszych aspektéw jest efektywne
jej wykorzystanie. Najtansza i najbardziej ekologiczna
energia to ta, ktérej nie zuzyjemy, nie musimy jej
wyprodukowac czy tez przesytac. Siemens dostarcza
rozwigzania i technologie do wytwarzania energii ze
zrédet konwencjonalnych i odnawialnych, a takze

do jej przesytu i dystrybucji.

Dominika Bettman: Dla nas wazne sa takze aspekty
ograniczania zuzycia energii. Wtasnie tutaj wdrazamy
nasze innowacje — nowoczesne systemy budynkowe,
zarzadzanie zuzyciem energii, efektywne sterowanie

i zarzadzanie ruchem drogowym, transportem publicznym
oraz wiele innych. Pomagamy naszym partnerom rozwigzywac
ich problemy w mozliwie najlepszy dla nich sposéb.

Juz po raz kolejny Siemens bierze udziat w EFNI.
Czy takie platformy dyskusji o przysztych trendach
sa pomocne w prowadzeniu biznesu?

Dominika Bettman: Takie spotkania to dobra formuta
wymiany informacji i pogladdéw, spotkan z partnerami,
klientami i ekspertami. Mamy mozliwo$¢ rozmowy

i konfrontowania pogladéw w kwestiach najbardziej
istotnych dla polskiej i $wiatowej gospodarki.

SIEMENS



Bloomberg
Businessweek

| PANEL I DEBATA OBIADOWA

PROWADZENIE

Cezary Szymanek
Redaktor naczelny tygodnika
,Bloomberg Businessweek
Polska”, Polska

PANELISCI

Marcin Hejka

Dyrektor zarzadzajacy na Europe
Wschodnia, Intel Capital, Polska

Zbigniew Jagietto
Prezes PKO BP, Polska

Jakub Kurasz
Zastepca redaktora naczelnego

dziennika ,Rzeczpospolita”,
Polska

Leszek Niemycki

Prezes Deutsche Bank PBC,
Polska

CEZARY SZYMANEK, MARCIN HEJKA, ZBIGNIEW JAGIELLO, LESZEK NIEMYCKI, JAKUB KURASZ

PANELE

4

TAK BLISKO, A TAK DALEKO. CZY POLSKI BIZNES
MOZE ODGRYWAC ZNACZACA ROLE W EUROPIE?

PIATEK, 27 WRZESNIA 2013 | GODZ. 15.30-17.00 | CENTRUM KONFERENCY)NE SHERATON, COLUMBUS B

TYGRYSY EUROPY

»TYGRYSY EUROPY 2013" — RAPORT PRZYGOTOWANY PRZEZ REDAKCJE TYGODNIKA ,BLOOMBERG
BUSINESSWEEK POLSKA” PRZYNIOSL ODPOWIEDZ NA PYTANIE, JAK EUROPEJSKIE SPOLKI PRZETRWALY
OSTATNIE KRYZYSOWE LATA. ALE POKAZAL TAKZE SILE POLSKIEGO BIZNESU W EUROPIE.

ZBIGNIEW JAGIELLO

LESZEK NIEMYCKI

MARCIN HEJKA

TAK BLISKO, A TAK DALEKO. CZY POLSKI BIZNES MOZE
ODGRYWAC ZNACZACA ROLE W EUROPIE? | PANEL DYSKUSYJNY

PODCZAS DYSKUSJI ZAUWAZONO, ZE WBREW POZOROM TO BYt DOBRY ROK NA EUROPE)SKICH
GIELDACH. MIMO 1Z EUROPEJSKA GOSPODARKA WCIAZ BORYKA SIE Z PROBLEMAMI, DZIEKI POPRAWIE
WYNIKOW FINANSOWYCH FIRM CENY AKCJI, A WRAZ Z NIMI RYNKOWA WYCENA PRZEDSIEBIORSTW,
IDA W GORE. L ACZNA WARTOS$C PRZYCHODOW 500 NAJWIEKSZYCH FIRM WZROSLA O 8 PROC., DO
8,3 BLN EURO, A KAPITALIZACJA SIEGNELA 7,6 BLN EURO. TO O 15 PROC. WIECE) NIZ ROK WCZESNIE).

W czotéwce najcenniejszych przedsiebiorstw
nie zaszty istotne zmiany, cho¢ pojawit sie nowy
lider. Brytyjsko-holenderski koncern paliwowy
Royal Dutch Shell zastapit szwajcarski producent
farmaceutykéw Roche Holding. W pierwszej
dziesigtce najwiekszych firm sg az cztery spotki
z tej branzy. Jest to jednoczesnie najwyzej
wyceniana branza niefinansowa na europejskich
parkietach. W zestawieniu dominuja firmy
brytyjskie, ktérych udziat w tacznej kapitalizacji
,pie¢setki” przekracza 25 proc. Kolejne kraje to:
Francja z 17-procentowym udziatem, Niemcy

- 13 proc., oraz Szwajcaria - 12,6 proc.

Polska w stawce 22 panstw zajmuje 14. pozycje
z 1-procentowym udziatem w kapitalizacji
najwiekszych firm. Na liscie jest 11 przedsiebiorstw
z Polski, o trzy mniej niz w ubiegtym roku.
Najwieksza polska spétka jest bank PKO

BP. Uplasowat sie na 162. pozycji na liscie
najwiekszych firm Europy. Kolejne to:

Bank Pekao SA, PZU oraz PGNiG i PGE.

PODCZAS DEBATY PROWADZONE) PRZEZ
CEZAREGO SZYMANKA ZASTANAWIANO SIE,
CO TRZEBA ZMIENIC, BY POLSKI BIZNES
ODGRYWAL W EUROPIE ZNACZNIEJSZA ROLE.
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TELEWIZJA POLSKA

PROWADZENIE

Andrzej Godlewski

Zastepca dyrektora, Program 1
Telewizji Polskiej SA, Polska

PANELISCI

William H. Dutton
Profesor Oxford Internet
Institute (Oll), Uniwersytet
Oksfordzki, Wielka Brytania

Elzbieta Gorajewska
Dyrektor zarzadzajgca Nielsen
Audience Measurement, Polska

Tadeusz Kowalski

Dyrektor Filmoteki Narodowej,
Polska

Rolf-Dieter Krause

Dyrektor ARD TV Studio
Brussels, Niemcy

PANELE

4

KONIEC TELEWIZ]JI, JAKA ZNAMY?
SZANSE I ZAGROZENIA DLA INTEGRACJI EUROPEJSKIE]

PIATEK, 27 WRZESNIA 2013 | GODZ. 15.30-17.00 | CENTRUM KONFERENCY)NE SHERATON, COLUMBUS A

ELZBIETA GORAJEWSKA

WILLIAM H. DUTTON

ANDRZEJ GODLEWSKI

JAK ZMIENIA SIE TELEWIZJA, CZY ZAGRAZA JEJ INTERNET, CO MUSZA ZROBI¢ NADAWCY PUBLICZNI,
BY PRZETRWAC — OTO PYTANIA, KTORE STAWIAL UCZESTNIKOM PANELU ANDRZE) GODLEWSKI

Z TELEWIZ)I POLSKIE).

Elzbieta Gorajewska zauwazyta, ze w dobie
Internetu Polacy nie odwrdcili sie od telewizji,
a wrecz coraz wiecej czasu spedzaja przed
ekranem. Ale rynek telewizyjny sie zmienia.
Nastepuje jego fragmentaryzacja. Juz

dzi$é mamy ponad 200 stacji nadajacych

w jezyku polskim. Widz szuka konkretnych
tredci, ktére go interesuja. Trudno liczy¢

w przysztoéci na ogladalno$¢ na poziomie
kilkunastu miliondéw.

- Wszystkim duzym stacjom telewizyjnym
spada ogladalno$¢ — powiedziat Tadeusz
Kowalski, reprezentujacy Filmoteke
Narodowa. - Udziat czterech najwiekszych
stacji w catym rynku jest juz ponizej

50 proc. Telewizja publiczna ma tez problemy
z finansowaniem swojej dziatalnosci

- zatamaty sie wptywy abonamentowe.

Rolf-Dieter Krause apelowat, zeby nie
wyciggac¢ przedwczesnych wnioskéw

o $mierci telewizji. — Obronig sie te stacje,
ktore beda oferowac najlepsze tresci,
prawde, obiektywizm. Bardzo wazne jest
zaufanie telewidzéw. Mozna je szybko
straci¢, ale potem trudno odzyska¢ - dodat.

TAKZE PROFESOR WILLIAM H. DUTTON UZNAL,
ZE TELEWIZJA NIE POWINNA OBAWIAC SIE
INTERNETU. ALE ZMIANY W SPOSOBIE JEJ
FUNKCJONOWANIA SA NIEUNIKNIONE. INTERNET
STAJE SIE ZRODLEM ROZRYWKI, ZATEM
TELEWIZJE MUSZA KONKUROWAC O WIDZA
PRZEDE WSZYSTKIM JAKOSCIA PROGRAMOW.

ROLF DIETER-KRAUSE, WILLIAM H. DUTTON, ELZBIETA GORAJEWSKA, TADEUSZ KOWALSKI, ANDRZEJ GODLEWSKI
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Korzystaj,

gdzie 1 kiedy chcesz

e-wydanie Dziennika Gazety Prawnej daje Ci mozliwosé czytania

najwiekszego dziennika prawno-gospodarczego
w formie elektronicznej - na ekranie swojego komputera oraz tabletu

“ Mobilnosc: dostep do biezacego wydania
na urzadzeniach maobilnych (tablet, smartfon)

Szybkosé: oszczedzasz czas dzieki
btyskawicznemu dostepowi
do potrzebnych informacji

Komfort pracy: dostepne funkcjonalnosci
zapewniaja tatwy i szybki sposdb przegladania
tresci e-wydania

Baza wiedzy: w jednym miejscu aktualne
wiadomosci o biznesie, finansach, podatkach,

= Smieci praygnioty s, |

E Przepisy dosaybkic amian | pracy i prawie gospodarczym
[)7IFN?;JI K ke ' Ekologia: chronisz srodowisko,
& AZET(?\ PRAWNA do wyprodukowania e-wydania

nie potrzeba papieru

» wiadomosci o biznesie, podatkach, prawie
Zamow prenuerate e-wydania » komentarze do wydarzen ekonomicznych

3 : ; b przejrzyste interpretacje przepisow prawa
Dziennika Gazety Prawnej ,Eralngz ne po ragy JE Preep .

» baza artykutow z ponad 2700 wydan DGP

INFORMACJE O OFERCIE: edgp@gazetaprawna.pl | 22 761 31 27, 801 626 666

E DZIFNNIK
GAZETA PRAWNA



DZIFNNIK
GAZETA PRAWNA

PROWADZENIE

Roman Mtodkowski
Dziennikarz biznesowy, Polska

PANELISCI

Adam Bartosiewicz
Wiceprezes zarzadu ds. rozwoju,
WB Electronics, Polska

Tim Dowling

Dyrektor ds. marketingu na
Europe Srodkowo-Wschodnia,
Virgin Mobile, Wielka Brytania

Zbigniew Jagietio
Prezes PKO BP, Polska

Andrzej Mochon

Prezes zarzadu Targi Kielce SA,
Polska

Leszek Niemycki

Prezes Deutsche Bank PBC,
Polska

Ryszard Petru

Partner, PwC Polska Sp. z o.0.,
Polska

Robert Starzec

Dyrektor Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych w odzi, Polska

Wojciech Wiodarczyk

Prezes zarzadu GTECH Poland,
Polska

PANELE .

EDUKACJA CZY WIZJA
- CO SIE LICZY W ZARZADZANIU?

PIATEK, 27 WRZESNIA 2013 | GODZ. 17.30-19.00 | CENTRUM KONFERENCY)NE SHERATON, MARCO POLO

WIZJONERZY 2013

,DZIENNIK GAZETA PRAWNA” PRZYZNAL PO RAZ DRUGI NAGRODY PRZEDSIEBIORCOM, KTORZY NIE BOJA SIE
REALIZOWAC WEASNYCH WIZJI W BIZNESIE. IDEE WIZJONEROW WYJASNILA REDAKTOR NACZELNA DZIENNIKA
JADWIGA SZTABINSKA, MéWIAC, ZE BRAK WIZJI ROWNA SIE BRAKOWI POSTEPU. WIZJA BOWIEM JEST ELEMENTEM,
DZIEKI KTOREMU BIZNES NIE STOlI W MIEJSCU, GOSPODARKA SIE ROZWIJA, A LUDZIOM ZYJE SIE Lt ATWIE).

Y EFNI

TIM DOWLING (VIRGIN MOBILE), KATARZYNA SIWEK (IDEA BANK), JOANNA 0SSOWSKA (FIBAR GROUP), ROBERT STARZEC (SZPITAL MSW W £ODZI), ZBIGNIEW JAGIELLO
(PKO BP), ADAM BARTOSIEWICZ (WB ELECTRONICS)

STATUETKI WIZJONEROW 2013 OTRZYMALI: Zbigniew Jagietto, prezes PKO BP, Jarostaw Augustyniak,
prezes ldea Banku, Maciej Fidler, prezes zarzadu Fibar Group, Piotr Wojciechowski i Adam
Bartosiewicz z WB Electronics, Robert Starzec, dyrektor szpitala MSW w todzi

PIERWSZYM LAUREATEM EUROWIZJONERA ZOSTAL SIR RICHARD BRANSON, WLASCICIEL VIRGIN GROUP.

EDUKACJA CZY WIZJA - CO SIE LICZY W ZARZADZANIU.
| PANEL DYSKUSYJNY

WIZJA W BIZNESIE MUSI BYC WSPARTA UMIEJE_TNOéCIA WDRAZANIA ROZWIAZAN — DO TAKIEGO WNIOSKU
SKLONILI SIE UCZESTNICY PANELU DYSKUSYJNEGO, KTORY ODBYL SIE PO UROCZYSTOSCI WRECZENIA NAGROD.

O znaczeniu wiedzy méwit Robert Starzec.
Wage wizji podkreslat cztonek kapituty
nagrody Andrzej Mochon: - Mielidmy ja

od poczatku: chcemy by¢ najlepsi. To dlatego
w prowincjonalnych Kielcach udato nam sie
zbudowac¢ wielki oé$rodek targowy — moéwit.

Pojawita sie tez kwestia roli kierownictwa,
szczegdlnie pod katem jej wptywu na
kreatywnos¢ pracownikéw. Wojciech
Wtodarczyk z GTECH Polska na pytanie,
co ja ogranicza, odpowiedziat, ze czesto
kadra zarzadzajaca. Wtérowat mu Tim
Dowling, wskazujac, ze jedna z zasad,
ktérymi kieruja sie spétki wewnatrz Virgin
Group, jest dac¢ jak najwiecej swobody
pracownikom. — Rolg menedzera czasem
jest usunac sie z drogi — méwit.

Wedtug Zbigniewa Jagietty natomiast

w zarzadzaniu najwazniejsza jest egzekucja.
- Dyrektor, ktéry nie podejmuje decyzji,

nie jest menedzerem. Spotkatem sie z tym
po przyjsciu do PKO, gdzie wytworzyta sie
subkultura unikania podejmowania decyz;ji.
Tego juz nie ma - opowiadat.

ROMAN M£ODKOWSKI, TIM DOWLING, ZBIGNIEW JAGIELEO, ANDRZE] MOCHON, RYSZARD PETRU, ADAM BARTOSIEWICZ, LESZEK NIEMYCKI, ROBERT STARZEC, WOJCIECH WLODARCZYK
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DEBATY SNIADANIOWE

JAK ZREFORMOWAC EUROPEJSKA DEMOKRACJE?

Sylvie  Mario
Goulard Monti

Lo desmoernzia in Europa
Cnsreridusr boarbservee

PROWADZENIE

Jerzy Buzek

Poset do Parlamentu
Europejskiego, przewodniczacy
Rady Programowej EFNI

Wojciech Ponikiewski
Ambasador nadzwyczajny

i petnomocny Rzeczypospolitej
Polskiej w Republice Wtoskiej,
Polska

CZY ZACHOD MUSI

L4
L.
ANDAZED LUBOWSK)

L SWIAT .

Mﬂ

czv mnﬁn Ml.lsl

PROWADZENIE
Edwin Bendyk

Publicysta ,Polityki”, autor, bloger,

Polska

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 8.00-9.30 | HOTEL SOFITEL GRAND, SALA BALOWA

DEBATA POLACZONA Z PREZENTACJA KSIAiKI MARIO MONTIEGO | SYLVIE GOULARD
»LA DEMOCRAZIA IN EUROPA. GUARDARE LONTANO”

Na to pytanie prébowali odpowiedzie¢

Mario Monti, byty premier Wtoch, i europostanka
Sylvie Goulard - autorzy ksiazki ,0 demokracji
w Europie. Patrzac w przéd”.

Zdaniem gosci droga do reformy europejskiej
demokracji jest dalsze wzmacnianie Wspdlnoty
i podejmowanie staran, by relacje byty oparte
nie tylko na formalnych regulacjach, ale i na
wartosciach. - Ostatni kryzys — uwaza Mario
Monti - obnazyt brak wzajemnego zaufania

F IVl

ROPEAN FORUM
R NEW IDEAS

MARIO MONTI

PRZEGRAC?

cztonkdw i solidarnosci w unijnych relacjach.
Europejska demokracja boryka sie tez

ze staba aktywnoscia obywateli. - Nie

maja oni poczucia realnego sprawstwa,
mozliwo$ci demokratycznego wptywu

na bieg spraw w Unii — méwita Sylvie
Goulard. Politycy i mieszkancy Europy
powinni aktywnie budowac spoteczenstwo
obywatelskie. - Europe — méwit Monti

- musimy wymysla¢ dzien po dniu.

JERZY BUZEK, MARIO MONTI, SYLVIE GOULARD, WOJCIECH PONIKIEWSKI

PIATEK, 27 WRZESNIA 2013 | GODZ. 8.00-9.30 | HOTEL SOFITEL GRAND, SALA BALOWA

DEBATA SNIADANIOWA POLACZONA Z PREZENTACJA KSIAZKI
ANDRZEJA LUBOWSKIEGO ,,.$WIAT 2040. CZY ZACHOD MUSI PRZEGRAC?”

Prognozy instytucji finansowych zaktadajace
dominacje gospodarcza krajéw BRIC

w najblizszych dekadach sa btedne. Nie mozna
przewidywac przysztosci, nie uwzgledniajac
uwarunkowan kulturowych, takich jak zdolnos¢
do innowacji, poszanowanie prawa czy modele
przywédztwa - stwierdzit Andrzej Lubowski.

Wiele uwagi poswiecit Ameryce. Obserwujac
jej najnowsza historie, doszedt do
przekonania, ze jedna z najgorszych zmian,

N~

UCZESTNICY DEBATY $NIADANIOWE])

60 | WWW.EFNILPL

jakie nastapity, jest erozja jakosci informacji
w mediach. Uwaza, ze USA w dtuzszej
perspektywie nie beda w stanie utrzymac
obecnego poziomu dobrobytu. Postulowat
ostrozno$¢ wobec gazu tupkowego.

Lubowski zdefiniowat tez gtéwne grzechy
Europy - za drogi system spoteczny,
biurokracja, brak realnej integracji,
uzaleznienie od energii z Rosji, brak systemu
obronnego oraz poprawnos¢ polityczna.

ANDRZE) LUBOWSKI



DEBATY OBIADOWE

KRYZYS PRZYWODZTWA, KRYZYS WARTOSCI. GDZIE SIE PODZIALY IDEALY?

| DEBATA PRZY KAWIE CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 14.15-15.15 | SHERATON SOPOT HOTEL, INAZIA

ANDRZE) KOZMINSKI ROZMAWIA Z BOHATERAMI SWOJE) NAJNOWSZE) KSIAiKI
»OGRANICZONE PRZYWODZTWO. STUDIUM EMPIRYCZNE”

Jak zostaje sie przywdédca? Na to pytanie Réwniez Henryka Bochniarz ma wiele
odpowiadali uczestnicy debaty, najdowcipniej radosci z przywddztwa i ciggle czeka
za$ Lech Watesa: - Moja dziatalno$¢ powodowata, na kolejne wyzwania i ryzyka. - Mgj styl
ze bytem wypychany na przywddce, chociaz tego pasuje do obecnych czaséw. Nie miatam
nie chciatem. Kiedy za$ chciatem po raz drugi zapeddw dyktatorskich, zawsze zostawiatam
zostac prezydentem, to przegratem. podwtadnym duza swobode i samodzielnos¢.
- Z przywdédztwa czerpie wiele satysfakcji. Kardynat Kazimierz Nycz podsumowat,
Nigdy nie batem sie konkurencji, nie obawiatem ze dzi$ bycie przywddca, takze w Kosciele,

W SPOTKANIU WZIELT UDZIAL: sie, ze kto$ bedzie madrzejszy ode mnie jest trudniejsze niz dawniej.

- przekonywat Adam Géral z Asseco.

Henryka Bochniarz

Prezes Boeinga na Europe
Srodkowa i Wschodnia, prezydent
Konfederacji Lewiatan, Polska

Adam Géral
Prezes zarzadu Asseco Poland
SA, Polska

Andrzej Kozminski
Prezydent Akademii Leona
Kozminskiego, Polska

Kard. Kazimierz Nycz
Metropolita warszawski, Polska

Lech Watesa
B. prezydent RP

KARD. KAZIMIERZ NYCZ, ADAM GORAL ANDRZEJ KOZMINSKI, HENRYKA BOCHNIARZ, LECH WALESA

JAK POLITYKA ROZNORODNOSCI WPLYWA NA KONKURENCYJNOSC FIRMY?

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 13.45-15.15 | HOTEL SOFITEL GRAND, SALA BALOWA

N o . . . - N
Metlife Ampllco* Badania firmy doradczelj Mc.Kllnsey ze wzglqdu na pte¢, wiek, przynaleznos¢
& Company wykazaty niezbicie, etniczng czy kulturowa.

ze firmy, w ktérych zarzadzie zasiadaja
co najmniej trzy kobiety, osiagaja

w dtuzszym okresie lepsze wyniki
finansowe. Jednak polityka réznorodnosci
nie ogranicza sie wytacznie do parytetéw
ptci. Ré6znorodnos¢ powinna stac sie

Uczestnicy debaty zwrdcili jednak

uwage, ze w spoteczenstwie relatywnie
jednorodnym, jakim sg Polacy, promocje
réznorodnosci utrudniaja kwestie kulturowe.
Z tego wzgledu oswajanie z odmiennoscia

i budowanie szacunku dla innych trzeba

PROWADZENIE

Grzegorz Nawacki nieodtagcznym elementem strategii firmy. Ja dsskol
Zastepca redaktora naczelnego zaczac Juz w przedszkolu.
,Pulsu Biznesu”, Polska Oznacza to tworzenie érodowisk pracy,

w ktérych nikt nie czuje sie wykluczony

A g
T ARt

GRZEGORZ NAWACKI WITAJACY GOSCI UCZESTNICY DEBATY OBIADOWE) METLIFE AMPLICO, LUKASZ KALINOWSKI
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DEBATY OBIADOWE

PRZEDSIEBIORCZOéC - NOWA ENERGIA EUROPY

PIATEK, 27 WRZESNIA 2013 | GODZ. 13.45-15.15 | SHERATON SOPOT HOTEL, INAZIA

lnten\manché

PROWADZENIE

Roman Mtodkowski
Dziennikarz biznesowy, Polska

Polska z ponad czterema milionami
zarejestrowanych firm jest krajem
przedsiebiorczym, ale jest jeszcze wiele

do zrobienia. Potencjalni przedsiebiorcy
najbardziej obawiaja sie braku stabilnosci
zatrudnienia i braku regularnosci zarobkéw.

UCZESTNICY DEBATY OBIADOWE) INTERMARCHE

Irene Natividad, prezydent Global Summit
of Women, przekonywata, ze promocje
przedsiebiorczosci nalezy rozpoczac

w szkotach podstawowych, by mtodzi ludzie
rosli w kulturze biznesu, a nie w przekonaniu,
ze rynek sam zapewni im warunki do zycia.

Poza wprowadzeniem przedsiebiorczosci
do systemu nauczania, niezbedne sg takze
dziatania, ktére wspieratyby zaktadanie
wiasnej dziatalnosci. Panstwo powinno
promowac postawy przedsiebiorcze, idee
przedsiebiorczosci i pozytywny wizerunek
przedsiebiorcéw w spoteczenstwie, a takze
upraszczac procedury administracyjne.

JANUSZ JASINSKI

JAK WLACZYC GRUPE WYKLUCZONYCH DO KRWIOBIEGU GOSPODARKI?

PIATEK, 27 WRZESNIA 2013 | GODZ. 13.45-15.15 | HOTEL SOFITEL GRAND, SALA BALOWA

<«

Bank Pocztowy

PROWADZENIE

Jacek Uryniuk

,Dziennik Gazeta Prawna”,
Polska

Gospodarka traci miliardy, bo wykluczeni
finansowo, mentalnie, technologicznie

czy to z racji niepetnosprawnosci nie
uczestnicza w petni w budowaniu jej
wartosci. - Cztowiek cztowiekowi nieréwny
i do kazdego przypadku wykluczenia trzeba
podejs¢ indywidualnie - méwili uczestnicy
debaty. Niezwykle istotna jest wspdtpraca
publiczno-prywatna.

W obecnej sytuacji na rynku pracy uczelnie
nie moga wypuszcza¢ kolejnych wykluczonych.

UCZESTNICY DEBATY OBIADOWE) BANKU POCZTOWEGO
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Wiekszego znaczenia powinna nabra¢
edukacja finansowa czy rozwijanie postaw
przedsiebiorczych, a $rodki na finansowanie
szkoler powinny trafia¢ do przedsiebiorcéw,
a nie do firm szkoleniowych. Nizsze
bezrobocie i skala transferéw spotecznych
czy zmniejszenie poczucia krzywdy wsréd
wykluczonych to tylko niektdére z szans,
jakie niesie ze sobg ich wtgczenie

do krwiobiegu gospodarki.

TOMASZ BOGUS



OKRAGLE STOLY

EUROPEJSKI PRZEMYSL WYDOBYWCZY:
JAK OSIAGNAC KONKURENCYJNOSC MIMO OGRANICZEN?

POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW PRZEMYStU

WYDOBYWCZEGO

PROWADZENIE

Mikotaj Kunica

Dziennikarz ekonomiczny, Polska

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 8.00-9.30 | HOTEL SOFITEL GRAND, HELSINKI

Przemyst wydobywczy moze by¢ motorem takich jak przewlekto$¢ postepowan
napedowym polskiej i europejskiej administracyjnych i niesprzyjajacy system
gospodarki. Aby wykorzysta¢ potencjat podatkowy. Uczestnicy debaty mowili,
naszych zasobdéw i umozliwi¢ realizacje ze Polska powinna i$¢ droga tych krajow
projektéw wartosci kilkunastu miliardéw europejskich, ktére stworzyty spéjne ramy
ztotych, konieczne jest usuniecie barier, prawne zachecajace do inwestowania.

UCZESTNICY OKRAGLEGO STOLU UCZESTNICY OKRAGLEGO STOLU

PRZYSZ1.0SC EUROPY

s

CIVIC ACADEMY
AKADEMIA
0BYWATELSKA

PROWADZENIE

Wojciech Przybylski
,Res Publica Nowa”, Polska

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 14.15-15.15 | HOTEL SOFITEL GRAND, SALA BALOWA

Ponad dwudziestu przedstawicieli think tankéw Spotkanie stanowito przeglad i poréwnanie
z Europy $rodkowo-Wschodniej debatowato jakosci dyskursu publicznego w panstwach
nad najwazniejszymi wyzwaniami rozwojowymi regionu.

stojacymi przed Unig Europejska w konteks$cie
zblizajacych sie wyboréw i nowej perspektywy
budzetowe;j.

MACIE) KUZIEMSKI, BLAZE) LENKOWSKI, CSABA TOTH, GABRIELA KADLECOVA, ALES ROD

JAK TRANSATLANTYCKI WOLNY RYNEK
ZMIENI EUROPE I SWIATOWA GOSPODARKE?

PROWADZENIE

Andrzej Lubowski
Ekonomista, pisarz, Polska

PIATEK, 27 WRZESNIA 2013 | GODZ. 13.45-15.15 | HOTEL SOFITEL GRAND, HELSINKI

Uczestnicy Okragtego stotu poswieconego doprowadzit do spadku zaufania do gtéwnych
umowie o Transatlantyckim Partnerstwie instytucji tadu gospodarczego. Wazne
Handlowym i Inwestycyjnym zastanawiali jest zatem uswiadomienie korzysci, jakie

sie, jak zbudowac solidne poparcie dla tej to porozumienie niesie matym i $rednim

idei w Europie i USA. Kryzys ekonomiczny, przedsiebiorstwom, a w konsekwencji

za ktéry wszyscy ptaca wysoka cene, spotecznosciom po obu stronach Atlantyku.

=y

o

ANDRZE) LUBOWSKI, DANUTA HUBNER MICHAL KLEIBER, ANDREW MICHTA
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JAK ZREFORMOWAC( UNIE?

| REKOMENDACJE 4 LIBERTY

LIBERTY.eu

...FREEDOM MATTERS

PREZENTACJA

Leszek Jazdzewski
Redaktor naczelny ,Liberté!”,
Polska

Gabriela Kadlecova

Fundacja im. Friedricha
Naumanna - Fundacja na rzecz
Wolnosci, Czechy

Btazej Lenkowski
Prezes zarzadu Fundacji

Industrial (,Liberté!”, 4liberty.eu,

6.Dzielnica), Polska

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 9.00-9.30 | CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON SOPOT HOTEL, COLUMBUS C+D

Unia staje sie coraz mniej atrakcyjna.
Popularnoéci nie przysparzajg jej nie zawsze
trafione polityki redystrybucyjne czy wspélna
waluta bez mechanizméw harmonizacji
polityki fiskalnej poszczegdlnych panstw.
Pojawit sie kryzys ekonomiczny. Niezbedne
jest zatem wprowadzanie zmian, zaréwno

w krotkim okresie, jak i w dalszej perspektywie
- to wnioski z rekomendacji 4Liberty.

W pierwszej grupie proponowanych zmian
znalazta sie odpowiedzialno$¢ ekonomiczna

GABRIELA KADLECOVA, LESZEK JAZDZEWSKI, BLAZEJ LENKOWSKI

krajow, koncentracja na tagodzeniu
sporéw wéréd uczestnikéw, by realizowad
projekt geopolityczny (integracja Ukrainy)
i Europe kilku predkosci. Zasugerowano
tez restrukturalizacje nieefektywnych
instytucji, przeglad prawa ograniczajacego
rozwdj, odbiurokratyzowanie, dazenie

do federacyjnego ksztattu Unii oraz
ustanowienie Transatlantyckiej Strefy
Wolnego Handlu. W dalszej perspektywie
za najwazniejsza uznano gtebsza reforme
instytucji unijnych dla ich demokratyzacji.

CZY GOSPODARKA UNII EUROPEJSKIE] WYBIJE SIE NA INNOWACYJNOS$C?

| RAPORT

|-

LEWIATAN

PREZENTACJA

Matgorzata Starczewska-
-Krzysztoszek

Gtéwna ekonomistka
Konfederacji Lewiatan, Polska

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 14.15-15.00 | CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON SOPOT HOTEL, COLUMBUS C+D

Szanse i zagrozenia dla rozwoju
innowacyjnosci w Unii Europejskiej
oraz przyczyny niepowodzenia strategii
lizbonskiej zdefiniowano w raporcie
dotyczacym unijnej gospodarki.

Zdaniem autoréw wsréd elementdw, ktére
wptywaja na rozwdéj innowacyjnosci i powinny
sie stac przedmiotem zainteresowania
wszystkich cztonkéw, sg zwtaszcza: baza
naukowa, naktady na B+R, pobudzanie

przedsiebiorczosci, wykorzystanie Internetu,
przeptyw wiedzy i jej komercjalizacja oraz
rozwdj zasobow ludzkich.

Gtéwne przeszkody to obecnie: gtebokie
zréznicowanie panstw i gospodarek,
niemoznos$¢ zniwelowania dzielacych

je dystansoéw, brak zréznicowania dziatan
i rekomendacji Komisji Europejskiej

w stosunku do poszczegdlnych krajéw.
Zmiany muszg by¢ gruntowne.

MALGORZATA STARCZEWSKA-KRZYSZTOSZEK
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RAPORTY | REKOMENDACJE

SKUTECZNY, ALE TRUDNY.
CZY NIEMIECKI MODEL GOSPODARCZY MOZE BYC WZOREM DLA EUROPY?

| RAPORT

i K EUROPEAN
Ocowcn.

ONFOREIGN
RELATIONS
ecfreu

ﬁ Konrad
21 | Adenauer
/ Stiftung

I-

LEWIATAN

PREZENTACJA

Sebastian Ptéciennik
Uniwersytet Wroctawski, Polska

Sebastian Dullien
Pracownik naukowy
Europejskiej Rady Stosunkéw
Miedzynarodowych (ECFR),
Niemcy

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 17.30-19.00 | CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON SOPOT HOTEL, COLUMBUS A

Mimo wszechobecnego kryzysu, Niemcom
wiedzie sie stosunkowo niezle. Czy kondycja
innych panstw cztonkowskich bytaby
lepsza, gdyby niemiecki model gospodarczy
potraktowaty jako wzér? Autorzy raportu
wskazuja, ze cho¢ proste przetozenie
modelu nie jest mozliwe, to pafnstwa

unijne powinny podpatrywac zwtaszcza
niemieckie rozwigzania na poziomie
makroekonomicznym oraz zréwnowazenie
rynkédw kapitatu, pracy i kwalifikacji.

Warta nasladowania jest tez niemiecka
polityka socjalna. Biznes elastycznie

SEBASTIAN DULLIEN

wspdétpracuje ze zwigzkami zawodowymi,

z korzyscia dla pracownikéw, ktérych

pensje s3g szczegétowo dostosowywane

do kwalifikacji, a praca racjonalnie
organizowana. Ostrozniej nalezy natomiast
traktowac niemiecki model wzrostu, ktéry
jest nadmiernie uzalezniony od eksportu

i wywotuje niebezpieczne skutki zewnetrzne
w strefie euro.

Raport zostat zaprezentowany podczas
panelu ,Niemiecki model gospodarczy
- wzér dla Europy?”

SEBASTIAN PLOCIENNIK
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ROZMOWY NOCNYCH MARKOW

ROZMOWY NOCNYCH MARKOW TO NOWA PROPOZYCJA EFNI. PO RAZ PIERWSZY ZAPROSILISMY UCZESTNIKOW FORUM
DO DYSKUSJI ,,PO GODZINACH”, CZYLI PO ZAKONCZENIU CZE_éCI STRICTE MERYTORYCZNE).

W HOTELU SHERATON, W PRZYTULNYCH WNETRZACH VINOTEQUE ORAZ W RESTAURACJACH INAZIA, ROTUNDA MIELI ONI
OKAZJE DO BEZPOéREDNIEJ ROZMOWY ZE ZNAKOMITOSCIAMI OBECNYMI NA FORUM. BEZ MIKROFONOW | MODERATOROW,
ZA TO W SWOBODNE) ATMOSFERZE | PRZY KIELISZKU WINA.

I CZY DEMOKRACJA W EUROPIE
JEST ZAGROZONA?

SRODA, 25 WRZESNIA 2013 | GODZ. 23.00-1.00
SHERATON SOPOT HOTEL, ROTUNDA

W SPOTKANIU UDZIAL WZIELI: lvan Krastev, prezes Centre for Liberal
Strategies, Butgaria, Radostaw Markowski, profesor SWPS, Polska

Badania, sondaze, ankiety jednoznacznie wskazuja, ze zwolennikéw
demokracji w Europie dramatycznie ubywa. Czy to mozliwe,

ze juz niedtugo moga stac sie mniejszoscia? Frekwencja

na spotkaniu ze znawcami tematu, autorami wielu badan i ksigzek
o demokracji, profesorem Radostawem Markowskim i wybitnym
politologiem z Sofii lvanem Krastevem, $wiadczyta, ze to temat,

ktéry ludzi gteboko porusza i martwi.

UCZESTNICY ROZMOW NOCNYCH MARKOW, POSRODKU: RADOSEAW MARKOWSKI | IVAN KRASTEV

I DO CZEGO POTRZEBNA
JEST NAM EKONOMIA?
MAREK BELKA I JEGO GOSCIE

SRODA, 25 WRZESNIA 2013 | GODZ. 23.00-1.00
SHERATON SOPOT HOTEL, VINOTEQUE

W SPOTKANIU WZIELI UDZIAL: Marek Belka, prezes NBP, Jan Krzysztof
Bielecki, przewodniczgcy Rady Gospodarczej, KPRM, Piotr Dominiak,
profesor Politechniki Gdanskiej, Michat Kleiber, prezes PAN, Stawomir
S. Sikora, prezes zarzadu Citi Handlowego

Gdyby nie to, ze nastepnego dnia program EFNI zaczynat sie juz o godz.
8.00 $niadaniem z jednym z najwybitniejszych europejskich politykéw
- Mario Montim, uczestnicy spotkania z Markiem Belka nie wypusciliby
: : go z winiarni Sheratona. Zywiotowa debata zgromadzita ttum gosci,
UCZESTNICY ROZMOW NOCNYCH MARKOW, POSRODKU: JAN KRZYSZTOF BIELECKI,
SLAWOMIR S. SIKORA, PIOTR DOMINIAK, MICHAL KLEIBER, MAREK BELKA ktérym nie przeszkadzato nawet to, ze w sali szybko zabrakto miejsc siedzacych.

UCZESTNICY ROZMOW NOCNYCH MARKOW
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I KORESPONDENT Z BRUKSELI:
RZEMIESLNIK CZY WIZJONER?

(X ] SRODA, 25 WRZESNIA 2013 | GODZ. 23.00-1.00
HH DUROTO SHERATON SOPOT HOTEL, INAZIA

W SPOTKANIU WzIELI UDZIAL: Ann Cahill, ,Irish Times”, Irlandia, Zoltan Gyevai,
BruxInfo, Wegry, Rolf-Dieter Krause, Telewizja ARD Studio Briissels, Niemcy

Wiernie zdawa¢ sprawe z tego, co dzieje sie na europejskich forach

i brukselskich korytarzach, czy tez tak konstruowac relacje, by oddawac
prawde, nie wchodzac w rozwazania mogace zrazi¢ Europejczykéw

do projektu i instytucji unijnych? Brukselscy korespondenci mediéw
europejskich prébowali pozna¢ opinie uczestnikéw EFNI i wspélnie
zastanowic sie, gdzie szuka¢ ztotego $rodka na opisywanie unijnej
rzeczywistosci i oswajanie z nia obywateli swoich krajéw.

UCZESTNICY ROZMOW NOCNYCH MARKOW, W PRAWYM GORNYM ROGU: ROLF DIETER KRAUSE,
ANN CAHILL, ZOLTAN GYEVAI

1 WOLNOSC SLOWA
I JEJ GRANICE
MAGDALENA SRODA I JEJ GOSCIE

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 22.00-00.00
SHERATON SOPOT HOTEL, ROTUNDA

W SPOTKANIU UDZIAL WZIELI: Zygmunt Bauman, filozof, Wielka Brytania/
Polska, Edwin Bendyk, publicysta, tygodnik ,Polityka”, Polska,
Magdalena Sroda, profesor Uniwersytetu Warszawskiego, Polska

Gospodyni wieczoru, Magdalena Sroda, zaprosita do dyskusji
profesora, teoretyka ptynnej nowoczesnosci i pisarza, praktyka
blogosfery: dwa rézne pokolenia, dwie rézne perspektywy,

dwa rézne Swiaty.

EDWIN BENDYK, ZYGMUNT BAUMAN, MAGDALENA $RODA

I CYFROWE POKOLENIE
A NOWOCZESNA GOSPODARKA
e

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 22.00-00.00
CIVIC ACADEMY

AKADEMIA SHERATON SOPOT HOTEL, VINOTEQUE
OBYWATELSKA

DEBATA MLODYCH LIDEROW AKADEMII OBYWATELSKIEJ INSTYTUTU LECHA WALESY
Maciej Kuziemski, Instytut Lecha Watesy, Polska, Csaba Toth, dyrektor
ds. strategii Republikon Institute, Wegry

W czwartkowy wieczdr przestrzen Vinoteque wypetnili przedstawiciele
cyfrowego pokolenia. Byli to uczestnicy Akademii Obywatelskiej
Instytutu Lecha Watesy, reprezentujacy opiniotwdércze Srodowiska

z krajéw Grupy Wyszechradzkiej. Rozmawiali o umiejetnoéciach

i kompetencjach niezbednych w dzisiejszym, nieustannie
zmieniajacym sie Swiecie.

{

4

UCZESTNICY ROZMOW NOCNYCH MARKOW
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0y, JUZ PO RAZ TRZECI MIALY MIEJSCE SPOTKANIA MIESZKANCOW SOPOTU Z PANELISTAMI EFNI.
l@ BYLA TO OKAZJA DO OTWARTYCH ROZMOW Z AUTORYTETAMI, LIDERAMI POLITYKI | BIZNESU.

PKP INTERCITY

DANUTA HUBNER

v .
B INTERCITY (\L/

’ EFNI
L&

MAGDALENA $RODA

JERZY BUZEK
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I CZEGO PRACODAWCY
OCZEKUJA OD MLODYCH?

CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 17.30-18.30
PARK POLNOCNY, PRZY ZATOCE SZTUKI

Na dzisiejszym rynku pracy dyplom uczelni okazuje sie drugorzedny.
Liczy sie, czy kandydat ma ambicje i chce sie rozwija¢. Wiele emocji
wzbudzita dyskusja mieszkancéw Sopotu z Henryka Bochniarz,
Barbara Stepnowska i Pawtem Hordynskim na temat braku
specjalistéw z wyksztatceniem zawodowym oraz nadwyzek
absolwentéw wyzszych studiéw, dla ktérych nie ma pracy.

1 CZY MIESZKANCY
POWINNI WSPOLDECYDOWAC
O INWESTYCJACH W REGIONIE?

PIATEK, 27 WRZESNIA 2013 | GODZ. 11.30-12.30
PARK POLNOCNY, PRZY ZATOCE SZTUKI

Danuta Hiibner rozmawiata z go$¢mi o lokalnych inicjatywach
i aktywnosci kobiet, modelach dialogu spotecznego i Polakach
jako obywatelach Europy.

I CZY POPRAWNOSC POLITYCZNA
OGRANICZA WOLNOSC SLOWA?

PIATEK, 27 WRZESNIA 2013 | GODZ. 15.30-16.30
PARK POLNOCNY, PRZY ZATOCE SZTUKI

- Wolnos¢ to nie jest brak regut, tylko dobrze utozone reguty
- méwita profesor Magdalena Sroda. Zgodzita sie z opinia,
ze poprawno$¢ moze ,odzierac cztowieka” z emocji, ale jest to
cena, ktérg ptacimy za dobre funkcjonowanie spoteczenstwa.

I CZY POLSKA AWANSUJE
DO EUROPEJSKIE] I LIGI?

PIATEK, 27 WRZESNIA 2013 | GODZ. 17.30-18.30
PARK POLNOCNY, PRZY ZATOCE SZTUKI

Profesor Jerzy Buzek sprecyzowat trzy cechy, wedtug ktérych
ocenia sie kraj — stan demokracji, gospodarki wolnorynkowej
oraz wielko$¢ panstwa. Czy Polska jest w pierwszej lidze?

- Jestesmy na bardzo wysokim poziomie, moge sie tylko

obawia¢, zebysmy z niego nie spadli - podsumowat.

WWW.EFNI.PL



WYDARZENIA TOWARZYSZACE

AKADEMIA OBYWATELSKA INSTYTUTU LECHA WALESY
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GIVIC ACADEMY
AKADEMIA
0BYWATELSKA

fundacja
INSTYTUT
LECHA WAEESY

25-29 WRZESNIA 2013 | TROJMIASTO

UCZESTNICY OKRAGLEGO STOLU POSWIECONEGO PRZYSZt0S$CI EUROPY

Akademia Obywatelska to projekt Instytutu
Lecha Watesy skierowany do mtodych
profesjonalistéw, ktérego gtdwnym celem jest
stworzenie platformy dla dialogu miedzy
przysztymi liderami zycia publicznego

a obecnymi decydentami. Do udziatu

w tegorocznej edycji, przygotowanej
wspdlnie z ,Liberte!” oraz Visegrad Insight,
zostato zaproszonych ponad dwudziestu
przedstawicieli think tankéw z krajéw
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Podczas kilku intensywnych dni goscie aktywnie
wzieli udziat w najwazniejszych wydarzeniach

UCZESTNICY ROZMOW NOCNYCH MARKOW ,,CYFROWE POKOLENIE
A NOWOCZESNA GOSPODARKA”

programowych Europejskiego Forum Nowych
Idei, by sformutowac wtasne rekomendacje.
Debatowali takze podczas wtasnych spotkan:
prezentacji raportu o reformie instytucjonalnej
Unii Europejskiej, Okragtego stotu
poswieconego przysztosci Europy oraz Rozméw
nocnych markéw zatytutowanych ,Cyfrowe
pokolenie a nowoczesna gospodarka”. - Zyjemy
w czasie technologicznej rewolucji. Nigdy
wczesniej nie doswiadczalismy tak wielu zmian,
zaréwno w codziennych czynnosciach, jak

i w sferze biznesu oraz polityki - komentowat
Wojciech Przybylski.

KONKORDIA IV | FILARY WSPOLPRACY ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
Z BIZNESEM: PARTNERSTWO, SYNERGIA, KOMUNIKACJA, REZULTATY

oo
LN

konkordia

SRODA, 25 WRZESNIA 2013 | GODZ. 11.30-16.30 | CZWARTEK, 26 WRZESNIA 2013 | GODZ. 10.30-17.30 | HOTEL HAFFNER

JERZY BUZEK DANUTA HUIBNER

Tradycyjnie juz EFNI towarzyszy
konferencja Konkordia, na ktérej
spotykaja sie przedstawiciele biznesu
i NGO zainteresowani tematyka
wspétpracy miedzysektorowej.

- Jestem przekonany, ze wspétpraca biznesu z
organizacjami pozarzadowymi to obustronny,
Swietny interes. Ale interes rozumiany
spotecznie. Organizacje pozarzadowe maja
bardzo silny kontakt ze spoteczenstwem.
Potrafig wspétpracowac z wolontariuszami,

LECH PILAWSKI

rozwigzywac problemy $rodowiskowe.
Umiejetnos$¢ dziatania w Srodowisku
NGO jest niezwykle wazna dla biznesu.
Daje im ,dobra twarz” dla klientéw

- powiedziat profesor Jerzy Buzek,
otwierajac konferencje.

Podczas dwudniowego spotkania
rozmawiano o mierzeniu efektywnosci
dziatan, zrédtach finansowania projektdéw,
koniecznosci partnerskiego traktowania
oraz o relacjach z mediami.
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BARBARA SMALSKA, LESZEK JERZY PAWLOWICZ, ANDRZEJ KOZMINSKI, JERZY BUZEK, HENRYKA BOCHNIARZ

4
SOPOT | 25-27 WRZESNIA 2013 { i“

PONAD TYSIAC 0SOB Z KILKUNASTU KRAJéW éWIATA, W TYM WYBITNI EKONOMIéCI, LIDERZY BIZNESU | NAUKOWCY, ZASTANAWIALO
SIE PRZEZ TRZY DNI, JAK WYLECZYC STARY KONTYNENT. NA ZAKONCZENIE OSTATNIEGO DNIA EUROPE)SKIEGO FORUM NOWYCH IDEI
PRZYSZEDL CZAS NA PODSUMOWANIE DYSKUSJI | PREZENTACJE WYPRACOWANE) PRZEZ UCZESTNIKOW DEKLARACJI SOPOCKIE) 2013
— PRZESLANIA EUROPE)JSKIEGO BIZNESU DO UNIJNYCH | POLSKICH DECYDENTOW POLITYCZNYCH.

- Wszystko co dobre kiedys sie konczy - oznajmita Henryka
Bochniarz, zapowiadajac réwnoczesénie, ze juz zaczynaja sie
prace nad przygotowaniem kolejnej edycji Forum. - Przyszty
rok bedzie wazny nie tylko dlatego, ze bedzie czwartym
rokiem EFNI, ale takze dlatego, ze bedziemy $wietowac
dziesieciolecie naszego przystapienia do Unii Europejskiej

- podkreslita, a wspétgospodarz spotkania, profesor Jerzy
Buzek, dodat: - Mamy przekonanie, ze efekty naszej
konferencji maja wptyw na Europejczykéw. Bedziemy zawsze
broni¢ wolnosci stowa, wolnosci mysli, wolnosci przekonan.

- Nie znalezli$my uniwersalnych recept na rozwiazanie
wszystkich probleméw. One nie istnieja - podsumowata
EFNI Henryka Bochniarz. — ZgodziliSmy sie za to co do ram
postepowania w przysztosci. Droge wychodzenia z kryzysu
nalezy zacza¢ od odbudowy zaufania i solidarnosci.

Do podsumowan dotaczyli sie przedstawiciele partneréw
EFNI. Przewodniczacy rady nadzorczej Orange Polska,

LIDIA ADAMSKA, JANUSZ DEDO

WOJCIECH SZPIL, JANUSZ KARNOWSKI, HENRYKA BOCHNIARZ, JERZY BUZEK

profesor Andrzej Kozminski, powiedziat: - Wszyscy
zgodziliémy sie co do tego, ze Europa jest wielkim wspdélnym
dobrem i Ze trzeba o nie dba¢. W toku naszej dyskusji udato
sie wytonic trzy obszary tej dbatosci. Sa to: tozsamos¢
Europy, konsekwencja i odwaga.

Profesor Leszek Jerzy Pawtowicz, wiceprzewodniczacy rady
nadzorczej PKN ORLEN, zwrdcit uwage na wynikajacy

z debaty wniosek, ze Europa traci konkurencyjnosc.

- To wina obecnego modelu biznesowego — méwit. — Ale nie trzeba
sie ba¢. Europie potrzeba optymistycznych wyzwan, bo przeciez
nie strachem buduje sie proces politycznej integracji.

W imieniu PZU wystgpita Barbara Smalska, cztonkini
zarzadu PZU Zycie, ktéra skupita sie na problemach mtodych
Europejczykéw: — Europa sie starzeje, mtodzi sg rzadkim
dobrem, a réwnoczesnie jest to dobro niedoinwestowane

i dotkniete duzym bezrobociem. Musimy w nich madrze
zainwestowac.

WILLIAM H. DUTTON

WWW.EFNI.PL



GALA ZAMKNIECIA

WYSTAPIENIE GOSCIA SPECJALNEGO EFNI ZYGMUNTA BAUMANA

ZYGMUNT BAUMAN

GOSCIEM SPECJALNYM GALI ZAMKNIECIA BYL PROFESOR ZYGMUNT BAUMAN, éWIATOWEJ SLAWY SOCJOLOG | FILOZOF, JEDEN
Z NAJBARDZIE) ZNANYCH TWORCOW KONCEPCJI POSTNOWOCZESNOSCI. - PRZEDLUZENIEM SOPOCKIEGO ZGROMADZENIA BEDZIE OZYWIENIE
NASZEGO MYSLENIA | NASZYCH INICJATYW W ODNIESIENIU DO WSPéLNEJ MATKI, EUROPY — ZAAPELOWAL PROFESOR BAUMAN.

Podkreslit, ze cho¢ zamierza moéwic o zgrzytach w europejskiej
maszynie, nie jest pesymistg co do przysztosci. Profesor
przywotat anegdote o Goethem, ktéry na pytanie, czy jego
zycie byto szczesliwe, odpowiedziat twierdzgco, ale po

chwili zastanowienia dodat, ze nie moze sobie przypomniec
ani jednego szczesliwego tygodnia. — Szczescie nie polega

na braku ktopotdw, tylko na ich przezwyciezaniu. A zatem
najblizsze lata beda polegaty na szczesliwym wydobywaniu
sie z ktopotdéw i radzeniu sobie z nimi - powiedziat profesor.

Starajac sie znalez¢ korzenie dzisiejszych trosk, Zygmunt
Bauman siegat wielokrotnie do historii, przywotujac miedzy
innymi okres budowy panstw i narodéw z czaséw pokoju
augsburskiego. - Zapisana w historii formuta ,Cuius regio,
eius religio” z pewnymi poprawkami jest ciggle z nami.
Tylko stowo ,religio” zastapiono z czasem stowem ,ratio”.
Ta zasada przysSwiecata budowie projektu europejskiego.

Europa osadzona byta niegdy$ na tréjnogu suwerennosci
terytorialnej, ekonomicznej i kulturowej. Obecnie, twierdzi

Bauman, wszystkie trzy nogi chwieja sie, i to bardzo poteznie.
- Wszyscy jestedmy od siebie zalezni, a zaleznos$¢ ta sie
pogtebia.

Profesor zwrécit tez uwage na problem postepujacej
diasporyzacji Europy. - Znéw dochodzi do sytuacji, w ktérej
odmienne wierzenia, jezyki, style zycia, zamiast sie
ujednolica¢, trwaja w swojej réznorodnosci. A dodatkowo
musimy sobie poradzi¢ z faktem, ze ekonomika starzejacej sie
Europy wymaga naptywu nowych sit z zagranicy.

Na zakonczenie Zygmunt Bauman zwrdcit uwage na

konczaca sie wytrzymatos$¢ naszej planety. - Nauczono nas,

Ze najwazniejszy jest wzrost PKB, a powodem najwyzszej
szczes$liwosci — wysoka konsumpcja. Tymczasem spozywamy
juz péttorej planety, czyli o potowe wiecej zasobdw naturalnych
niz Ziemia moze nam dostarczy¢ bez wystawiania sie na
niebezpieczenstwo dewastacji. To najpowazniejsze z obcigzen,
jakie pozostawiamy naszym dzieciom i wnukom. Zostawiamy
im planete, ktéra ubozeje, zamiast rozkwita¢ - przestrzegt.
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Andrzej Adamczyk

Europejski Komitet Ekonomiczno-
-Spoteczny

Maciej Adamkiewicz

Prezes Adamed Pharma SA, Polska

Pawet Adamowicz

Prezydent miasta Gdanska, Polska

Alexandre Affre

Starszy doradca ds. energii
i Srodowiska BUSSINESSEUROPE

José Luis Angoso Gonzdlez

Dyrektor ds. innowacji Indra
Sistemas, Hiszpania

Jarostaw Bachowski-Ciura

Partner zarzadzajacy
Egon Zehnder, Polska
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Joke A. van den Bandt-Stel

Dyrektor Biura w Brukseli,
VNO-NCW, Holandia

Benjamin R. Barber

Prezydent Interdependence
Movement (CivWorld), USA

Adam Bartosiewicz

Wiceprezes zarzadu ds. rozwoju,
WB Electronics, Polska

Zygmunt Bauman

Socjolog, filozof, Wielka
Brytania/Polska

Marek Belka

Prezes Narodowego Banku
Polskiego, Polska

Edwin Bendyk

Publicysta ,Polityki”,
pisarz, bloger, Polska



Markus J. Beyrer

Dyrektor generalny
BUSINESSEUROPE

Jan Krzysztof Bielecki

Przewodniczacy Rady Gospodarczej
przy Premierze RP, Polska

Henryka Bochniarz

Prezes Boeinga na Europe
Srodkowo-Wschodnia, prezydent
Konfederacji Lewiatan, Polska

Zbigniew Bochniarz

Profesor wizytujacy w Evans
School of Public Affairs, University
of Washington, USA/Polska

Tomasz Bogus

Prezes Banku Pocztowego SA, Polska

Matgorzata Bonikowska

Partner zarzadzajacy
THINKTANK, Polska
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Nicola Brandt
Starsza ekonomistka w Organizacji

Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD)

Marzena Breza

Dyrektor Departamentu Polityki
Senioralnej, Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej, Polska

Pierre Buhler

Ambasador Francji w Polsce,
Francja

Piotr Buras

Dyrektor Biura Europejskiej
Rady Spraw Zagranicznych
(OCFR) w Warszawie, Polska

Jerzy Buzek
Poset do Parlamentu

Europejskiego, przewodniczacy
Rady Programowej EFNI

Wiestaw Byczkowski

Wicemarszatek wojewddztwa
pomorskiego, Polska
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Philippe Cayla

Prezes Euronews Development,
Francja

Maxime Cerutti

Dyrektor Departamentu Spraw
Spotecznych BUSINESSEUROPE

Bogustaw Chrabota

Redaktor naczelny dziennika
,Rzeczpospolita”, Polska

Jan Cienski

Korespondent ,Financial
Timesa”, Wielka Brytania

Clyde Wayne Crews Jr.

Wiceprezydent ds. polityki,
dyrektor ds. studiéw
technologicznych, Competitive
Enterprise Institute (CEI), USA

Dejan Cvetkovié

Dyrektor regionalny, Microsoft,
Central and East Europe, Serbia
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Zofia Czepulis-Rutkowska

Pracownik naukowy Instytutu
Pracy i Spraw Socjalnych, Polska

Richard Doherty

Lider ds. ustug sektora publicznego
na Europe, Bliski Wschéd i Afryke,
Deloitte Belgia, Wielka Brytania

Piotr Dominiak

Profesor ekonomii, Politechnika
Gdanska, Polska

Tim Dowling

Dyrektor ds. marketingu na
Europe érodkowo-Wschodnia,
Virgin Mobile, Wielka Brytania

Yvonne Doyle

Dyrektor regionalna Public Health
England, Wielka Brytania

Peter Droll

Dyrektor Departamentu
Polityki Innowacji, Dyrekcja
Generalna ds. Badan i Innowacji
Komisji Europejskiej



Sebastian Dullien
Pracownik naukowy Biura
Europejskiej Rady Spraw

Zagranicznych (ECFR)
w Berlinie, Niemcy

William H. Dutton

Profesor Oxford Internet
Institute (Oll), Uniwersytet
Oksfordzki, Wielka Brytania

Michael F. Fedorenko

Wiceprezes ds. inzynieryjnych
i innowacji, US Steel KoSice, USA

Barbara Geniusz-Stepnowska

Dyrektor Programu MBA,
Politechnika Gdanska, Polska

Marco Giuli

Pracownik naukowy Madariaga -
College of Europe Foundation, Wtochy

Jerzy Gtuszynski

Wiceprezes Instytutu Badawczego
ProPublicum, Polska
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Andrzej Godlewski

Zastepca dyrektora Programu
1 Telewizji Polskiej SA, Polska

Elzbieta Gorajewska

Dyrektor zarzadzajaca Nielsen
Audience Measurement, Polska

Sylvie Goulard

Postanka do Parlamentu
Europejskiego

Adam Géral

Prezes zarzadu Assecco
Poland SA, Polska

Douglas Greene

Zastepca ambasadora
USA w Polsce, USA

Czestaw Grzesiak

Wiceprezes zarzadu TESCO
Polska Sp. z 0.0., Polska
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Josh Hardie

Dyrektor grupy ds. spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR)
TESCO, Wielka Brytania

Natalia Hatalska

Blogerka, hatalska.com, Polska

Marcin Hejka

Dyrektor zarzadzajacy na Europe
Wschodnig, Bliski Wschéd, Afryke
i Rosje, Intel Capital, Polska

Pawet Hordynski

Cztonek zarzadu ds. finansowych,
PKP Intercity, Polska

Danuta Hiibner

Postanka do Parlamentu
Europejskiego, przewodniczaca
Komisji Rozwoju Regionalnego

Marek Huzarewicz

Prezes Philips Lighting
Poland, Polska
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Joost van lersel

Europejski Komitet Ekonomiczno-
-Spoteczny (EKES)

Zbigniew Jagietto

Prezes PKO BP, Polska

Janusz Jasinski

Prezes Dyrekcji Handlowej
Intermarché w Polsce, Polska

Leszek Jazdzewski

Redaktor naczelny ,Liberte!”,
Polska

Gabriela Kadlecova

Fundacja im. Friedricha Naumanna
- Fundacja na rzecz Wolnosci, Czechy

tukasz Kalinowski

Prezes zarzadu Amplico Life, Polska



Teresa Kaminska

Prezes Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, Polska

Jacek Karnowski

Prezydent miasta Sopotu, Polska

Krzysztof Kilian

Prezes zarzadu Polskiej Grupy
Energetycznej SA (PGE), Polska

Arndt G. Kirchhoff

Przewodniczacy Rady ds. Matych
i Srednich Przedsiebiorstw,
Bundesverband der Deutschen
Industrie e.V. (BDI), Niemcy

Michat Kleiber

Prezes Polskiej Akademii
Nauk, Polska

Tomasz Klekowski

Dyrektor na region Europy
Srodkowo-Wschodniej, Intel
Corporation, Polska
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Andrzej Klesyk

Prezes zarzadu PZU SA, Polska

Lena Kolarska-Bobinska

Postanka do Parlamentu
Europejskiego

Marcin Korolec

Minister $rodowiska, Polska

Tadeusz Kowalski

Dyrektor Filmoteki
Narodowej, Polska

Agnieszka Koztowska-Rajewicz

Sekretarz stanu, petnomocnik rzadu
ds. réwnego traktowania, Polska

Mirostaw Krzanik

Cztonek zarzadu Europejskiego
Forum Mtodziezy
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Andrzej Kozminski Jerzy Kurella

Przewodniczacy rady nadzorczej,
Orange Polska

Wiceprezes zarzadu wykonujacy
obowiagzki prezesa zarzadu,
Polskie Gérnictwo Naftowe

i Gazownictwo SA, Polska

lvan Krastev Bertrand Le Guern

Prezes, Centre for Liberal
Strategies, Butgaria

Prezes zarzadu Petrolinvest, Francja

Rolf-Dieter Krause Btazej Lenkowski

Dyrektor Brussels Studio,
ARD TV, Niemcy

Prezes zarzadu Fundacji
Industrial (,Liberté”, 4liberty.
eu, 6.Dzielnica), Polska

Jacek Krawczyk Janusz Lewandowski

Komisarz UE ds. budzetu
i programowania finansowego

Przewodniczacy Grupy
Pracodawcéw Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego (EKES)

Mikotaj Kunica Ana Maria Llopis Rivas

Dziennikarz ekonomiczny, Polska CEO ideas4all, Hiszpania

Jakub Kurasz Luigi Lovaglio
Redaktor naczelny dziennika
,Parkiet”, zastepca redaktora
naczelnego dziennika
,Rzeczpospolita”, Polska

Prezes zarzadu Banku Pekao SA,
Polska
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Andrzej Lubowski

Ekonomista, pisarz, Polska

Henri Malosse

Przewodniczacy, Europejski
Komitet Ekonomiczno-Spoteczny

Radostaw Markowski

Profesor, Szkota Wyzsza
Psychologii Spotecznej, Polska

Catherine Mathieu

Gtéwna ekonomistka, Department of
Analysis and Forecasting, Observatoire
Francais des Conjonctures
Economiques (OFCE), Francja

Adam Michnik

Redaktor naczelny ,Gazety
Wyborczej”, Polska

Andrew Michta

Pracownik naukowy Centre for
European Policy Analysis, USA

PANELISCI | GOSCIE

Sebastian Mikosz

Prezes zarzadu PLL LOT, Polska

Jonathan Mills

Dyrektor Miedzynarodowego
Festiwalu w Edynburgu,
Wielka Brytania

Roman Mtodkowski

Menedzer mediéw, dziennikarz
biznesowy, Polska

Andrzej Mochon

Prezes zarzadu Targéw
Kielce SA, Polska

Mario Monti

Senator, byty premier Wtoch

Irene Natividad

Prezydent Global Summit
of Women, USA
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Grzegorz Nawacki

Zastepca redaktora naczelnego
,Pulsu Biznesu”, Polska

Leszek Niemycki

Prezes Deutsche Bank PBC, Polska

Anna Nietyksza

Cztonek Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego, Grupa
ds. Agendy Cyfrowej, Prezydent
Eurocloud Polska

Desislava Nikolova

Gtéwna ekonomistka, Instytut ds.
Gospodarki Rynkowej, Butgaria

Kard. Kazimierz Nycz

Metropolita warszawski, Polska

Jens Nymand-Christensen

Dyrektor ds. relacji z Parlamentem
Europejskim, Komisjami i
Sekretariatem Generalnym,
Komisja Europejska
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Anya Margaret Ogorkiewicz

Zatozycielka i dyrektor zarzadzajaca
The Keryx Group, Polska/USA

Michael O’Leary

CEO Ryanair Limited, Irlandia

Andrzej Olechowski

Przewodniczacy rady nadzorczej
Banku Handlowego
w Warszawie SA, Polska

Pawet Ortowski

Podsekretarz stanu w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego, Polska

Irini lvoni Pari

Cztonkini Grupy Pracodawcéw EKES

Leszek Jerzy Pawtowicz

Wiceprzewodniczacy rady
nadzorczej PKN ORLEN SA, Polska
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Jonathan Peel

Grupa Pracodawcéw
Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego

John Peet %

Redaktor Dziatu Europejskiego

b
,The Economist”, Wielka Brytania -

ko

Ryszard Petru

Partner w PwC Polska, Polska

Janusz Piechocinski

Wicepremier i minister
gospodarki, Polska

Sebastian Ptéciennik

Adiunkt w Instytucie Studiéw
Miedzynarodowych, Uniwersytet
Wroctawski, Polska

Wojciech Ponikiewski

Ambasador nadzwyczajny
i petnomocny Rzeczypospolitej
Polskiej w Republice Wtoskiej, Polska

Pawet Potoroczyn

Dyrektor Instytutu Adama
Mickiewicza, Polska

Wojciech Przybylski

Redaktor naczelny
,Res Publica Nowa”, Polska

Pawet Rabiej

Partner zarzadzajacy
THINKTANK, Polska

Philippe Ricard

Publicysta ,Le Monde”, Francja

James Roaf

Staty przedstawiciel
Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego na Europe
Srodkowo-Wschodnia

Alicja Sadowska

Cztonek Rady Alzheimer
Europe, Polska
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Matthias Schafer

Szef zespotu ds. polityki
gospodarczej Fundacji Konrada
Adenauera, Niemcy

Marjan Sedmak

Prezydent AGE Platform
Europe, Stowenia

Piotr Serafin

Sekretarz stanu ds. europejskich
w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych, Polska

Stawomir S. Sikora

Prezes zarzadu Citi
Handlowego, Polska

Samantha Smith

Liderka Inicjatywy Global Climate
and Energy, WWF, USA

Heather Smith

Przewodniczgca Rock the Vote, USA
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Turid Solvang

Dyrektor zarzadzajaca Norwegian
Institute of Directors, Norwegia

Stanistaw Speczik

Prezes zarzadu Polskiego
Zwiazku Pracodawcéw Przemystu
Wydobywczego, Polska

Matgorzata Starczewska-
-Krzysztoszek

Gtéwna ekonomistka
Konfederacji Lewiatan, Polska

Robert Starzec

Dyrektor Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych w todzi, Polska

Michael Stoppard

Gtéwny strateg Global Gas,
IHS CERA, Wielka Brytania

Fruzsina Szép

Dyrektor programowa i artystyczna

Festiwalu Sziget, Wegry



Wojciech Szpil

Prezes zarzadu Totalizatora
Sportowego, Polska

Cezary Szymanek

Redaktor naczelny tygodnika
,Bloomberg Businessweek
Polska”, Polska

Roman Szyszko

Wiceprezes zarzadu ds.
finansowych ENERGA SA, Polska

Magdalena Sroda

Filozofka, etyczka, Uniwersytet
Warszawski, Polska

Ivar Tallo

Cztonek zarzadu E-Governance
Academy, Estonia

José Ignacio Torreblanca

Dyrektor Biura Europejskiej Rady
Stosunkéw Miedzynarodowych
(ECFR) w Madrycie, Hiszpania
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Donald Tusk

Premier RP

Jacek Uryniuk

,Dziennik Gazeta Prawna”, Polska

Giinter Verheugen

Profesor Europejskiego
Uniwersytetu Viadrina,
b. komisarz UE, Niemcy

Lech Watesa

Byty prezydent RP

Dorota Warakomska

Dziennikarka, publicystka, Polska

Pawet Widet

Dyrektor ds. kontaktédw z rzadem,
General Motors Poland, Polska
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Karolina Wigura

Publicystka ,Kultury
Liberalnej”, Polska

Wojciech Wtodarczyk

Prezes zarzadu GTECH
Poland, Polska
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Leszek Wronski

Partner, KPMG, Polska

Maciej Zdziarski

Prezes zarzadu Fundacji Instytutu
tukaszewicza, Polska




WYJATKOWY BIZNES

ARTYKUL SPONSOROWANY

GRUPA MUSZKIETEROW, OBECNA W POLSCE OD 1997 R., JEST NAJWIEKSZA SIECIA FRANCZYZOWA

W KATEGORII SUPERMARKETOW SPOZYWCZYCH ORAZ TYPU ,DOM | OGROD”. AKTUALNIE LICZY 191

PUNKTOW SPRZEDAZY DZIALAJACYCH POD MARKA INTERMARCHE | 92 POD MARKA BRICOMARCHE.

PONADTO GRUPA, Z 46 PRZYSKLEPOWYMI STACJAMI PALIW INTERMARCHE, ZAJMUJE POZYCJE

LIDERA TEGO SEGMENTU RYNKU. MARKETY MUSZKIETEROW OPROCZ POLSKI DZIALAJA WE FRANCJI,

SKAD GRUPA SIE WYWODZI, ORAZ W BELGII, PORTUGALII | NA BALKANACH.

Dziatalnos¢ biznesowa Grupy Muszkieteréw opiera
sie na zasadach franczyzy, ale nie jest to zwykty
system franczyzowy. Uwzgledniajac rodzinny

i spoteczny charakter przedsiebiorstwa oraz

dajac cztonkom mozliwo$¢ samorealizacji na polu
zawodowym i osobistym, model realizowany przez
Muszkieteréw jest jedynym tego typu funkcjonujgcym
w Polsce. Bazuje on na dwéch kluczowych zasadach:
niezaleznosci w prowadzeniu wtasnego biznesu

oraz wspétdecydowaniu o catej organizacji.

Kazdy wtasciciel Intermarché lub Bricomarché spetnia
bowiem podwdjna funkcje kierownicza: jest niezaleznym
szefem prowadzonego przez siebie przedsiebiorstwa oraz
petni funkcje zarzadcza w ramach Grupy, odpowiadajac
za jeden z obszaréw dziatania struktur centralnych.

Ta druga cecha daje przedsigbiorcom realny wptyw na
ksztattowanie polityki Grupy oraz wyznaczanie kierunkéw
jej rozwoju, a jednoczes$nie pozwala na wymiane wiedzy

i doswiadczenia miedzy cztonkami.

Waznym wyréznikiem Grupy jest takze fakt, ze oferuje
ona nowo przystepujacym cztonkom, jak i tym dziatajacym
juz w ramach struktur, wszechstronne wsparcie. Nowi
przedsiebiorcy moga liczy¢ m.in. na doradztwo prawne,
pomoc w uzyskaniu Zzrédet finansowania inwestycji,

w wyborze lokalizacji sklepu i opracowaniu jego projektu,

a takze wsparcie w doborze wyposazenia, budowie
placéwki oraz przygotowaniu sklepu do otwarcia.
Kandydaci na wtascicieli supermarketéw maja tez
szanse odbycia specjalistycznych szkolen we Francji

i w Polsce. Petnoprawni cztonkowie Grupy otrzymuja
dodatkowe wsparcie w prowadzeniu firmy, w tym
dostep do nowoczesnej centrali zakupowej, logistyki
oraz systemu informatycznego, doradztwo prawne oraz
wsparcie w zakresie marketingu i PR. Po dwdch latach
prowadzenia biznesu franczyzobiorcy moga zostaé
akcjonariuszami Spétki Cywilnej Muszkieterdw, stajac sie
wspoétwiascicielami majatku Grupy. Poza dziatalnoscia
biznesowa cztonkowie Grupy i dziatajacej przy niej
Fundacji Muszkieteréw prowadzg liczne kampanie na
rzecz spotecznosci lokalnych, wéréd ktérych sa obecni.

WYJATKOWY MODEL FRANCZYZY ORAZ DOBRZE
ZORGANIZOWANA STRUKTURA HANDLOWA MUSZKIETEROW
ZAPEWNIA JEJ CZLONKOM BEZPIECZENSTWO PROWADZENIA
BIZNESU ORAZ JEGO DYNAMICZNY ROZWG). CZYNNIKI
WYROZNIAJACE GRUPE BUDUJA TAKZE JEJ POZYCJE | SUKCES
ORAZ POZWALAJA NA DALSZA EKSPANSJE NA POLSKIM
RYNKU MARKETOW SPOZYWCZYCH | BUDOWLANYCH.
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Konfederacja Lewiatan jest najsilniejsza organizacja reprezentujaca prywatne przedsiebiorstwa
w Polsce. Zabiega o konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki i sukces polskich firm. Skupia ponad

60 branzowych i regionalnych zwiazkédw pracodawcéw i kilkudziesieciu cztonkéw indywidualnych.
tacznie reprezentuje 3900 firm, zatrudniajacych ponad 750 000 pracownikéw. Cztonkowie i eksperci
Konfederacji Lewiatan zaopiniowali do tej pory ponad 2500 projektéw ustaw i rozporzadzen
dotyczacych réznych sfer gospodarki, zabiegajac o uwzglednienie postulatéw przedsiebiorcéw

w procesach legislacyjnych.

Konfederacja Lewiatan jako jedyna polska organizacja pracodawcéw ma od 2002 roku state biuro
w Brukseli. Prezydent Lewiatana jest cztonkiniag Rady Prezydentéw BUSINESSEUROPE, najwiekszej
organizacji pracodawcéw w Unii Europejskiej. Dziatalno$¢ Lewiatana w Brukseli wspiera takze
kilkudziesieciu innych przedstawicieli konfederacji. Biorg oni udziat w pracach licznych komitetéw

i grup doradczych BUSINESSEUROPE oraz Komisji Europejskiej. Mamy takze dwéch przedstawicieli
w Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym, z ktérych jeden jest wiceprezydentem tego
organu UE.

WSPOLORGANIZATORZY

BUSINESSEUROPE
H 7 N

Sope

BUSINESSEUROPE jest wiodaca organizacja promujaca polityke prorozwojowa na poziomie
europejskim, wspierajaca firmy z catego kontynentu oraz angazujaca sie w sprawy, ktére wptywaja
na ich konkurencyjnos¢.

BUSINESSEUROPE reprezentuje réznej wielkosci firmy z 35 panstw europejskich, ktérych krajowe
federacje s3 jej bezposrednimi cztonkami.

Organizacja ta jest réwniez europejskim partnerem spotecznym. Jest traktowana jako gtos
przemawiajacy w imieniu biznesu na catym kontynencie.

Obecnym prezydentem BUSINESSEUROPE jest Emma Marcegaglia, ktéra jest réwniez prezesem
Marcegaglia Group - przedsiebiorstwa o $wiatowym zasiegu z siedzibg we Wtoszech, zajmujacego
sie obrdébka stali. Dyrektorem generalnym BUSINESSEUROPE jest Markus Beyrer, ktéry kieruje
45-0sobowym zespotem specjalistéw w gtdwnym biurze organizacji w Brukseli.

Wiecej informacji o BUSINESSEUROPE - na stronie internetowej www.businesseurope.eu

SOPOT to nowoczesny kurort z tradycjami. Magiczny klimat nadawaty miastu od poczatku jego
istnienia nie tylko urzekajace potozenie nad morzem oraz secesyjne sanatoria i wille, ale takze
atmosfera zabawy i elegancji, ktéra wnosili stawni goscie odwiedzajacy kurort. W Sopocie udato sie
w sposdb unikatowy zachowac klimat przedwojennej melancholii i potaczy¢ go z dynamicznie

z rozwijajacym sie miastem licznych atrakcji i rozrywek. Dzieje sie to za sprawa wyjatkowo bogatego
programu kulturalnego oraz nowych mozliwoséci, ktére zostaty stworzone dzieki $miatym inwestycjom
zmieniajacym oblicze Sopotu.

Dzisiejszy Sopot to nie tylko piaszczysta przepiekna plaza i morze z najdtuzszym drewnianym
molo w Europie ale takze jeden z najpopularniejszch w Polsce deptakéw - ulica Bohateréw
Monte Cassino, zwana Monciakiem, to malownicze wzgérza morenowe, to wreszcie liczne
parki i drzewa sprawiajace, ze miasto tonie w zieleni. Dzisiejszy Sopot ma ponad 200 klubdw,
pubdw, dyskotek, restauracji, w tym miejsca kultowe i stawne. Mozna tam doskonale

zjes¢, napic sie pysznej kawy, spotkac znajomych czy poczytac ulubiong lekture.
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Orange Polska jest czescia $wiatowej grupy telekomunikacyjnej France Telecom i najwieksza
grupa telekomunikacyjna w Europie Srodkowej. Obstuguje blisko 20 milionéw klientéw, zapewniajac
im codzienny dostep do najwiekszego portfolio nowoczesnych ustug telekomunikacyjnych, w tym
unikatowej oferty konwergentnej - Orange Open oraz planéw taryfowych bez limitéw potaczen

ze wszystkimi sieciami mobilnymi i stacjonarnymi w Polsce, a takze numerami miedzynarodowymi.
Jest dostawca bogatej oferty multimedialnej obejmujacej m.in.: telewizje, muzyke, e-booki,
audiobooki, inteligentna nawigacje i ustugi lokalizacyjno-informacyjne, a takze ubezpieczenia

i ptatnosci zblizeniowe NFC w telefonie. Marka Orange angazuje sie m.in. w dziatalnos¢
charytatywna, edukacyjna i sportowa - jest gtéwnym sponsorem polskiej reprezentacji pitkarskiej

i licznych programéw spotecznych realizowanych przez Fundacje Orange.

ﬂ PKN ORLEN jest najwiekszg polska firmg pod wzgledem przychodéw i najcenniejszg polska marka.
\ Spétka zajmuje sie przerobem ropy naftowej na benzyny, olej napedowy, olej opatowy, paliwo lotnicze,
tworzywa sztuczne i wyroby petrochemiczne. Zarzadza siedmioma rafineriami w Polsce, Czechach
m i na Litwie. Posiada najwieksza w Europie Centralnej sie¢ stacji paliw liczaca blisko 2700 obiektéw

dziatajacych w Polsce, Niemczech, Czechach i na Litwie. Dzieki konsekwentnie prowadzonym
dziataniom inwestycyjnym ORLEN realizuje strategie rozwoju w kierunku przeksztatcania firmy

w zintegrowany koncern paliwowo-energetyczny poprzez budowe nowych segmentéw biznesowych
jak energetyka i upstream.

Grupa PZU to najwieksza instytucja finansowa w Polsce i jedna z najwiekszych w naszej czesci
Europy. W jej ramach dziata 27 spétek oraz oddziaty na Litwie, Lotwie, w Estonii oraz na Ukrainie.
Oferuje szeroki zakres ustug ubezpieczeniowych. Zarzadza réwniez funduszami emerytalnymi,
inwestycyjnymi i programami oszczedno$ciowymi. Grupa PZU zabezpiecza przysztos¢ finansowa

12 milionéw Polakdw. Firma spetnia najwyzsze standardy odpowiedzialnego i zréwnowazonego
zarzadzania, co potwierdza obecno$¢ PZU w sktadzie Indeksu RESPECT - spétek odpowiedzialnych
spotecznie na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. W 2012 roku za dziatania spotecznie
zaangazowane Grupa PZU zdobyta gtéwna nagrode w konkursie ,Liderzy filantropii”.

E Telewizja Polska SA - jako spétka Skarbu Pafstwa - ma status nadawcy publicznego
funkcjonujacego na mocy ustawy o radiofonii i telewizji. Obejmuje zasiegiem ponad 90 proc.
TELEWIZJA POLSKA terytorium Polski i utrzymuje pozycje lidera na rodzimym rynku telewizyjnym. Jest najsilniejszym

nadawca, producentem i dystrybutorem w Europie Srodkowej. W portfolio TVP znajduja sie 2 stacje
o zasiegu ogdlnopolskim, 16 kanatéw regionalnych, 2 kanaty satelitarne: TVP Polonia i TV Bietsat,
oraz kanaty tematyczne: TVP Info, TVP Kultura, TVP Historia, TVP Seriale, TVP Rozrywka, TVP
Parlament, TVP HD i TVP Sport. TVP oferuje swoim widzom kulture na najwyzszym poziomie,
najwieksze sportowe emocje i najlepsza rozrywke.

DZIENNIK »Dziennik Gazeta Prawna” to najwiekszy polski dziennik prawno-gospodarczy, informujacy

GAZETA PRAWNA o najwazniejszych wydarzeniach i zjawiskach w gospodarce krajowej i zagranicznej, najnowszych
zmianach w prawie, podatkach i finansach. W kazdy piatek ukazuje sie magazynowe wydanie
dziennika, w ktérym tresci newsowe ustepuja miejsca tematyce bliskiej tygodnikom opinii spotecznej,
biznesowej, kulturalnej oraz poswieconej nowosciom technologicznym.
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pejski Komitet

———
Rzeczpospolita Polska
Ministerstwo

Spraw Zagranicznych

SAMORZAD
'WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (EKES). W sktad ustanowionego na mocy
traktatéw rzymskich w 1957 r. EKES wchodza przedstawiciele organizacji pracodawcéw, pracownikéw
oraz innych podmiotéw reprezentujacych spoteczefstwo obywatelskie w panstwach cztonkowskich,
w szczegdlnosci w sferze spoteczno-gospodarczej, obywatelskiej, zawodowej i kulturalnej. EKES jest
organem doradczym Unii Europejskiej.

MSz
Polsce - stuzy¢, Europe - tworzy¢, swiat - rozumieé

Misja Ministerstwa Spraw Zagranicznych jest realizowanie intereséw Rzeczypospolitej Polskiej
poprzez wspétprace w Europie i Swiecie na rzecz bezpieczenstwa, demokracji i rozwoju.

Urzad Marszatkowski. Podstawowym zadaniem i celem samorzadu jest okreslenie strategii rozwoju
wojewddztwa i prowadzenie polityki rozwoju regionu. Samorzad wspdtpracuje w tym zakresie

m.in. z lokalnymi jednostkami samorzadowymi, wojewoda, organizacjami pozarzadowymi i wolontariackimi,
uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi, innymi wojewddztwami, a takze z organizacjami

i regionami innych panstw.

PARTNER GALI OTWIERAJACE)

7#Bank Pekao

PARTNERZY GLOWNI

Bloombe
Businesszvgeek @

Deloitte

Bank Pekao SA dziata od ponad 80 lat. Jest jedna z najsilniejszych kapitatowo instytucji finansowych
w Europie. Pekao jest bankiem uniwersalnym, obstugujacym klientédw indywidualnych i instytucjonalnych,
mate firmy, korporacje oraz sektor private banking. Dysponuje siecig 1000 oddziatéw. Bank inwestuje
w nowoczesne technologie, ostatnio m.in. wprowadzajac najbardziej kompleksowy na rynku system
ptatnosci mobilnych PeoPay. Bank Pekao SA nalezy do Grupy UniCredit, ktéra dziata w 22 krajach
Europy.

»Bloomberg Businessweek Polska”. Biznes i gospodarka $wiatowa. Biznesplan na tydzien.

Na 68 stronach zamieszczamy sylwetki przedsiebiorcéw, analizy rynku, opisy dziatalnosci biznesowej
i zjawisk gospodarczych. Magazyn przeznaczony jest dla menedzerdw i profesjonalistéw, ktérzy
cenig sobie fachowe analizy i opiniotwdércze komentarze. Najwazniejszy dla nas jest polski rynek.
Biznes nie musi by¢ nudny.

Deloitte Polska to jedna z wiodacych firm doradczych w kraju, $wiadczaca ustugi profesjonalne
w nastepujacych obszarach: audytu, doradztwa podatkowego, doradztwa prawnego, konsultingu
strategicznego oraz technologicznego, zarzadzania ryzykiem i doradztwa finansowego. W naszych
9 polskich biurach zatrudniamy tacznie ponad 1200 pracownikdw.
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Grupa Energa to holding energetyczny, dziatajacy w obszarze wytwarzania, obrotu, dystrybucji

i przesytu energii elektrycznej z siedzibg w Gdansku. ENERGA dostarcza energie elektryczna

dla 2,5 miliona gospodarstw domowych oraz do ponad 300 tys. firm, co daje jej okoto 17-procentowy
udziat w rynku sprzedazy energii elektrycznej.

Gdansk - miasto w Polsce pétnocnej, ktére dzieki swojemu strategicznemu potozeniu geograficznemu
petni role jednego z najwazniejszych weztéw transportowych na szlaku handlowym pomiedzy Azja

i Europa. Jako wazny osrodek akademicki miasto moze zaoferowac atrakcyjne warunki dla rozwoju
réznego rodzaju przedsiewziec biznesowych, a zwtaszcza dla ustug IT i BPO.

Grupa Pracodawcdw skupia przedsiebiorcéw, przedstawicieli organizacji pracodawcéw z przemystu,
handlu, ustug, rolnictwa i innych gatezi gospodarki ze wszystkich 28 panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej. 117 cztonkéw grupy bierze udziat w przygotowaniu opinii na temat unijnego prawodawstwa
dla Rady Unii Europejskiej, Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej. Grupa zabiega o uwzglednienie
gtosu pracodawcéw w unijnych regulacjach.

KPMG to miedzynarodowa sie¢ firm doradczo-audytorskich. KPMG w Polsce $wiadczy ustugi z zakresu
audytu, doradztwa podatkowego, ksiegowego, rachunkowego oraz doradztwa biznesowego dla polskich
i miedzynarodowych firm i instytucji ze wszystkich sektoréw gospodarki. W Polsce ma 7 biur:
Warszawa, Krakéw, Poznan, Wroctaw, Katowice, Gdansk i £édz.

Totalizator Sportowy, wtasciciel marki LOTTO, jest jedna z najbardziej rozpoznawalnych polskich
spotek, ktéra od ponad 57 lat dziata nieprzerwanie na rynku gier liczbowych i loterii pienieznych.
Dysponujemy siecia ponad 13 tys. punktéw sprzedazy pracujacych w systemie online. Wykorzystuje
on najnowsze rozwigzania techniczne, umozliwiajace miedzy innymi zawieranie zaktadéw w czasie
rzeczywistym.

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA jest liderem rynku gazu w Polsce. Dziatalno$¢
podstawowa spétki obejmuje poszukiwania i eksploatacje zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej oraz
import, magazynowanie, obrét i dystrybucje paliw gazowych i ptynnych. Przychody firmy oraz jej zysk
stawiajg sp6tke w czotéwce najwiekszych i najbardziej dochodowych podmiotéw w Polsce. PGNiG jest
réwniez jednym z najwiekszych pracodawcdéw w kraju.

Polpharma jest najwiekszym polskim producentem lekéw i miedzynarodowa grupa farmaceutyczng
o silnej pozycji w regionie Europy érodkowo-Wschodniej, Azji Centralnej i Kaukazu. Firma zatrudnia
ponad 7000 oséb w Polsce i na rynkach zagranicznych. Z obrotami w wysokosci 1 mld USD nalezy

do 25 najwiekszych producentéw lekéw generycznych na $wiecie.

Provident Polska SA jest czeécia grupy finansowej International Personal Finance. Firma jest
notowana na londynskiej Gietdzie Papieréw Wartoéciowych, a takze - w ramach notowan réwnolegtych
-na GPW w Warszawie. Obstuguje klientéw w 6 krajach. W Polsce dziata od 1997 r. Jest cztonkiem
Pracodawcéw RP, Konfederacji Lewiatan, Brytyjsko-Polskiej Izby Handlowej, Centrum Wolontariatu
oraz partnerem strategicznym Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Tesco Polska to czotowa sie¢ handlowa na polskim rynku z okoto 450 sklepami. Zatrudniamy prawie
28 tys. 0séb, a nasze placéwki odwiedza tygodniowo 5 min klientéw. Od ponad 10 lat dzieki programowi
Tesco dla Szkét aktywnie wspieramy polskie szkoty, przekazujac im nowoczesny sprzet edukacyjny.
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Bank Pocztowy jest bankiem detalicznym dla klientéw z miejscowosci ponizej 50 tysiecy mieszkancéw.
We wspétpracy z Poczta Polska oferuje nowoczesne, ale proste ustugi bankowe, takze dla mikro- i matych
przedsiebiorstw w sieci przeszto 8 tysiecy punktéw.

»Forbes” to prestizowy magazyn biznesowy. Dostarcza informacji o rynkach finansowych oraz
przedstawia zjawiska zachodzace w $wiecie biznesu. Co roku publikuje ranking stu najbogatszych
Polakéw — barometr stanu polskiej gospodarki.

Havas Worldwide Warsaw - kreatywna agencja reklamowa z ofertg w zakresie komunikacji
zintegrowanej. Dostarcza kompleksowe rozwigzania obejmujace doradztwo strategiczne, kreacje
ATL i BTL, dziatania PR oraz digital.

Intermarché to sie¢ niespetna 200 supermarketéw spozywczych zlokalizowanych zaréwno w matych
oraz $rednich miejscowosciach, jak i duzych aglomeracjach. Supermarkety Intermarché na powierzchni
od 400 do 2800 m? oferujg klientom do 24 tys. artykutéw.

»MBA Manager” to magazyn dla lideréw w biznesie, zainteresowanych gospodarka i trendami
w segmencie Super-premium. Dystrybuowany réwniez przez Krajowa lzbe Gospodarcza, Gietde Papieréw
Wartosciowych i Klub Polskiej Rady Biznesu.

MetLife Amplico - na rynku od 1990 roku, oferuje szeroki zakres ubezpieczen na zycie, fundusze
emerytalne i inwestycyjne. Obstuguje 5 min klientéw, zarzadza 30 zt mld aktywéw. Od lat w czotéwce
najlepszych polskich przedsiebiorstw.

~Newsweek” jest najchetniej czytanym tygodnikiem opinii w kraju. Zespét redakcyjny, kierowany
przez Tomasza Lisa, zapewnia czytelnikom aktualny obraz polityki, gospodarki i kultury. Dostepny jest
réwniez w wersji na tablety i smartfony.

Finansowy dziennik Gazeta Gietdy ,PARKIET” to jedyny krajowy dziennik w Polsce specjalizujacy
sie w wielu obszarach rynku kapitatowego i kwestiach gospodarczych. Od poniedziatku do soboty
analizuje rynek finansowy od ponad 18 lat.

Grupa Kapitatowa PGE jest najwiekszym pod wzgledem przychodéw, zainstalowanych mocy
wytwdrczych oraz wolumenu produkcji energii elektrycznej zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem
energetycznym w Polsce.

PKP Intercity SA to kolejowy operator krajowych i miedzynarodowych potaczen dalekobieznych.
Spétka kazdego dnia uruchamia ponad 300 sktaddw kategorii EIC i TLK. Od 2014 roku przewoznik
wprowadzi na polskie tory nowa marke - EIC Premium.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna oferuje inwestorom atrakcyjne dziatki z petna
infrastruktura techniczng i drogowa, gdzie dziatalno$¢ gospodarcza moze by¢ prowadzona na
preferencyjnych zasadach. Posiada kadre doswiadczona we wspétpracy z zagranicznymi inwestorami.
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»Puls Biznesu” to ogélnopolski dziennik gospodarczo-biznesowy, najbardziej opiniotwércze medium
w Polsce. ,Puls Biznesu” dostarcza codziennie swoim czytelnikom fachowych informacji z wielu branz.

Radio PiN to pierwsze w Polsce radio ekonomiczne - to biznes, unikalna muzyka i wielkomiejski
lifestyle. To rozgtosnia dla ludzi poszukujacych nietuzinkowej oferty programowej, interesujacych sie
gospodarka, aktywnych zawodowo, profesjonalistéw i lideréw opinii.

PZPPW zrzesza firmy dziatajace w obszarze poszukiwan i wydobycia surowcéw naturalnych. Celem
organizacji jest ochrona praw i reprezentowanie intereséw pracodawcéw oraz dazenie do poprawy
warunkdw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Radio TOK FM - Pierwsze Radio Informacyjne - jest stacjg w formacie ,news & talk”, opiniotwdérczym
radiem ,méwionym” - stowo stanowi okoto 90 proc. programu. Nadaje w 17 najwiekszych miastach
Polski.

~Warsaw Business Journal” - jedyny w Polsce anglojezyczny tygodnik biznesowy. Od 1994 roku
jest podstawowym zrédtem biezacej informacji dla anglojezycznych biznesmenéw prowadzacych
dziatalnos¢ w Polsce i za granica.

WQP.PL, pierwszy polski portal internetowy, to multimedialna platforma informacji i komunikacji
oraz skuteczne medium reklamowe. Wspéttworzona przez uzytkownikéw, jest jednym z najchetniej
odwiedzanych miejsc w rodzimej sieci.

Tygodnik ,WPROST” jest jednym z wiodgcych tytutéw opinii w Polsce i jednym z najbardziej wptywowych
tygodnikdw, jakie sie tu ukazuja. Jest wydawany od 1982 roku i na polskim rynku cieszy sie popularnoscia

i

poréwnywalnga do ,The Economist” lub ,Time’a”.
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PARTNERZY MERYTORYCZNI

fundacja
INSTYTUT
LECHA WAEESY

.
GLOS WOLNY. WOLNOSC UBEZPIECZATACY

THINKTANK

Instytut Lecha Watesy jest pierwsza w Polsce fundacjg prezydencka, zatozong w 1995 roku
przez laureata Pokojowej Nagrody Nobla, ktéra realizuje dziatania edukacyjne zwigzane z prawami
cztowieka i promocja demokracji.

»Liberté!” to czasopismo i think tank, ktérego misja jest petnienie funkcji rzecznika spoteczenstwa
otwartego i liberalnych pogladéw gospodarczych w Polsce oraz organizowanie ruchu spotecznego
wokdt tych idei. Wydawca periodyku jest Fundacja Industrial z Lodzi.

THINKTANK - polski o$rodek analityczny i platforma dialogu o najwazniejszych sprawach
dla panstwa i firm. Sie¢ wymiany idei lideréw polityki, biznesu i administracji. Posiada wtasna
sie¢ ekspercka. Wydawca magazynu ,THINKTANK”.

The World Academy of Art and Science zostata zatozona w 1960 roku. Cztonkami Akademii jest
650 wybitnych przedstawicieli Swiata nauki i kultury réznych narodowosci, wybranych ze wzgledu
na osiagniecia w sztuce oraz w zakresie nauk przyrodniczych, spotecznych oraz humanistycznych.

PARTNERZY LOGISTYCZNI

=

X

GBANSK LECH
WALESA AIRPORT.

Dell Dell to globalny producent komputeréw, zajmujacy 51. miejsce na liscie najwiekszych firm $wiata
- ,Fortune 500”. Oferuje nowatorskie produkty i ustugi dla klientéw indywidualnych i firm.

Opel jest jednym z wiodacych producentéw samochodéw w Europie. Opla uksztattowata pasja,
ktéra pomogta stworzy¢ samochdd stuzacy gosciom EFNI. Opel Insignia. Najlepszy samochéd,
jaki stworzylismy.

Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy nalezy do najszybciej rozwijajacych sie lotnisk w Unii
Europejskiej. Stato sie to mozliwe dzieki bogatej siatce potgczen lotniczych i ustug Swiadczonych
na wysokim poziomie.

OFICJALNY PRZEWOZNIK

POLSKIE LINIE LOTNICZE

PLL LOT dziatajg od 1929 roku. Obecnie samoloty LOT-u latajg do blisko 60 miast na $wiecie.
0d 2013 roku trasy dalekiego zasiegu obstuguja wytacznie boeingi 787 Dreamliner. Od 2003 roku
LOT nalezy do Star Alliance.

PRODUCENT WYKONAWCZY

-

IFX

Agencja IDFX od 1997 roku realizuje wydarzenia wizerunkowe i kulturalne. Ma na koncie ponad
800 projektéw. Tworzy z pasja wydarzenia kameralne i te na duza skale. Do wszystkich podchodzi
w spos6b nieszablonowy.
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