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BEZPIECZNA I KONKURENCYJNA EUROPA

Szanowni Panstwo,

Pesymisci twierdza, ze europejska gospodarka na tle
amerykanskiej, chinskiej oraz kilku innych traci dynamike

i obciazona rozbudowanymi wydatkami socjalnymi wkrétce
zatonie. Optymisci sa zdania, ze europejski model zycia jest
szczytowym osiagnieciem ludzkiej cywilizacji i trzeba tylko
drobnych korekt, zeby Europa nadal byta wzorem dla reszty
Swiata.

Podczas tegorocznego EFNI wnikliwie przeanalizowalismy oba
podejscia. Wynik? W wielu debatach jeszcze mocniej niz dotad
zabrzmiat ton ostrzezenia: europejskie panstwo dobrobytu

zbankrutuje, jesli nie podejmiemy naprawde odwaznych reform.

Mamy zbyt wiele stusznych haset, z ktérych najstuszniejsze
jest to o potrzebie wzmacniania konkurencyjnosci naszego
kontynentu. Podczas Forum padto wiele cennych podpowiedzi,
jak je urzeczywistnic.

Henryka Bochniarz

Prezydent Konfederacji Lewiatan
Prezes Boeinga na Europe Srodkowa i Wschodnia

Rola wtadz UE jest stworzenie warunkéw dla nowej fali
przedsiebiorczosci obywateli, wyraZne odciazenie juz dziatajacych
firm z krepujacych je nadmiernie przepiséw, wzmacnianie
szkolnictwa wyzszego, w tym zawodowego, i praktyczne
ksztatcenie przysztej kadry pod katem rzeczywistych potrzeb
rynku. Inaczej niczym innym jak tylko mirazem jest stojace

przed europejska gospodarka zadanie stworzenia 18-20 min
miejsc pracy. Do tego trzeba bowiem corocznego wzrostu PKB
kilkakrotnie szybszego niz obecny.

Nowe wtadze UE maja przed soba wyzwanie i szanse. Europejski
biznes zadeklarowat w Sopocie, ze chetnie w tej misji pomoze.
Teraz ruch nalezy do europejskich politykéw.

Jerzy Buzek

Przewodniczacy Komisji Przemystu, Badan Naukowych i Energii,
Parlament Europejski

Przewodniczacy Rady Programowej EFNI
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KONKURENCYJNOSC
I INWESTYCJE

Gospodarka zaczyna przyspiesza¢, jednak daleko nam

do wyraznego ozywienia. Tempo wzrostu jest nadal stabe,

a bezrobocie uparcie utrzymuje sie na wysokim poziomie.
Jest tylko jeden sposéb na pobudzenie rozwoju i zwiekszenie
liczby miejsc pracy — musimy zwiekszy¢ konkurencyjnosc.

Przemyst stanowi podstawowa site napedowa rozwoju wszystkich
sektoréw gospodarki. Musimy z powrotem uprzemystawiac

nasz kontynent. Firmy musza mie¢ bezpieczny dostep do taniej
energii i surowcow; potrzebuja tez wykwalifikowanej sity roboczej,
elastycznego rynku pracy, lepszego dostepu do finansowania

i prostych zasad prowadzenia dziatalnosci na wspélnym rynku.
Nalezy takze ograniczy¢ biurokracje.

Inne kluczowe kwestie to zakonczenie sukcesem negocjacji
z najwazniejszymi partnerami, takimi jak Stany Zjednoczone,
i bezpieczenstwo handlu miedzynarodowego.

W warunkach globalnej gospodarki panstwa europejskie musza
potaczy¢ sity. Przed nami tylko jeden wybdr. Albo wszyscy razem
bedziemy bardziej konkurencyjni, albo kazde pafstwo z osobna straci
na znaczeniu. Pie¢ najblizszych lat bedzie miato kluczowe znaczenie.
Musimy wdrozy¢ taki plan dziatan, ktéry zacheci do inwestowania.

Marcus J. Beyrer
Dyrektor generalny BUSINESSEUROPE

| www.efni.pl |

NOWE IDEE
W SOPOCIE

Za nami czwarta edycja Europejskiego Forum Nowych Idei.
Przez trzy dni wybitni specjalisci ekonomii, finanséw, Swiata
nauki i polityki goscili w Sopocie, by rozmawia¢ o problemach
wspdtczesnego Swiata.

Tradycyjnie Forum zakonczyto przyjecie Deklaracji Sopockiej

- Unia Europejska ma przed soba trudne wyzwania: przywrécenie
wzrostu i wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarki,
odbudowanie zaufania obywateli do demokracji i instytucji
europejskich, obrone europejskich wartosci i norm w $wiecie,

w ktérym traca one na znaczeniu. To trudne zadanie jest stawiane
zaréwno przed rzadzacymi w wymiarze miedzynarodowym,

jak réwniez tu u nas, lokalnie.

Forum to nie tylko oficjalne spotkania i sesje, ale réwniez platforma
wymiany mysli, kameralne spotkania specjalistéw i przyjaciét. Jak
co roku do dyskusji wiaczyli sie takze mieszkancy Sopotu, ktérzy
uczestniczyli w spotkaniach w ramach Zatok dialogu.

Przed nami ogromne wyzwanie — w przysztym roku piata edycja
Forum. Jestem przekonany, ze podobnie jak poprzednie, bedzie
ogromnym sukcesem. Juz dzi$ warto zarezerwowac sobie czas,
by spotkac sie i dyskutowac jesienia w Sopocie.

Jacek Karnowski
Prezydent Sopotu
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DEKLARACJA SOPOCKA 2014

Unia Europejska ma przed sobga trudne wyzwania: przywrdcenie wzrostu i wzmocnienie konkurencyjnosci europejskiej

gospodarki, odbudowanie zaufania obywateli do demokracji oraz instytucji europejskich, obrona europejskich wartosci

i norm w Swiecie, w ktérym traca one na znaczeniu. Wymaga to $cistego wspétdziatania nowych wtadz UE i przywédcow

panstw cztonkowskich oraz zaangazowania Europejczykéw-obywateli.

Od pieciu lat Unia, w odpowiedzi na kryzys, przeprowadza
reformy. Obronilismy strefe euro i nie dopusciliémy

do trwatej utraty zaufania rynkéw finansowych. To nie jest
jednak wystarczajaca odpowiedz na wyzwania przysztosci.
W najblizszych latach Unia Europejska musi zdoby¢ sie

na odwazne i nieszablonowe dziatania, by odzyska¢ zdolnos$¢
do rozwoju. Popieramy inicjatywe proklamowania roku 2016
Europejskim Rokiem Tozsamosci i Solidarnosci.

INNA EUROPA

W nowym Parlamencie Europejskim znalazto sie wiecej
eurosceptykéw. Nalezy to wzig¢ pod uwage, konstruujac
scenariusze na przyszto$¢. W coraz wiekszym stopniu gtosy
populistéw ksztattuja dyskurs publiczny, utrudniaja rzetelng
debate i podmywaja fundamenty demokracji. Zagrozenie
populizmem ma wiele zrédet, ale jednym z nich jest poczucie
alienacji wobec proceséw zachodzacych w Unii. Obywatele
wielu krajéw Unii, zaréwno tych, w ktérych przeprowadzane
sg najgtebsze reformy, jak i pozostajacych w relatywnie dobrej
kondycji gospodarczej, doswiadczaja pogorszenia jakosci zycia
i z r6znych powoddéw chca mniej Europy.

Musimy wyjsé¢ z fatszywego dylematu ,mniej czy wiecej
Europy”. Celem powinna by¢ ,inna Europa”, zachowujaca
najwazniejsze dokonania dotychczasowej integracji,

ale otwarta na zmiany. W niektérych obszarach, zwtaszcza
polityki ekonomicznej i jednolitego rynku, potrzebujemy
kolejnych krokdéw: pogtebienia i rozszerzenia unii bankowe;j

na wszystkie kraje UE, stworzenia unii energetyczne;j.

Te projekty, juz przeciez prawie gotowe, moga sta¢ sie nowymi
elementami budujacymi wspélnote europejska. W wielu z kolei
dziedzinach nadmiar regulacji jest obciazeniem dla rozwoju

i jednym ze Zrdédet frustracji obywateli. Nie mozemy bac sie
dyskusji o tym, gdzie Unia najlepiej spetnia swoje funkcje,

a gdzie powinna ograniczy¢ dziatania.

INNY SWIAT

Wartosci i normy, na ktérych opiera sie porzadek europejski,
znalazty sie pod presja w wyniku dramatycznej ewolucji
sytuacji miedzynarodowej. Wojna Rosji przeciwko Ukrainie,
destabilizacja sytuacji na Bliskim Wschodzie i w Afryce
Pétnocnej oraz powstanie terrorystycznego Panstwa
Islamskiego to fakty zmuszajace do reorientacji myslenia.
lluzja okazato sie przekonanie, ze globalizacja, gestniejaca
sie¢ wspotzaleznosci i wzrost dobrobytu beda stuzy¢
rozprzestrzenianiu zachodnich wartos$ci i wzmacnia¢ Europe
jako kontynent godny nasladowania. Wiekszos¢ otaczajacego
Swiata nie podziela naszych wartosci oraz sposobu zycia,

a przeciwnikéw mamy takze wéréd mieszkancéw Europy.

Na te wyzwania Unia nie jest przygotowana. Dlatego

nowe wtadze musza w nadchodzacych miesigcach

z odpowiedzialnoscia dokona¢ globalnego przegladu
strategicznego (global strategic review) zgodnie z decyzja
Rady Europejskiej z grudnia 2013 roku. Unia potrzebuje,

po pierwsze, nowej strategii sasiedztwa, dotad budowane;j
na przekonaniu, ze oferta wspdtpracy niesie w sobie istotny
potencjat transformacyjny krajéw partnerskich. Po drugie,
Unia musi znalez¢ instrumenty i mechanizmy umozliwiajace
lepsze wykorzystanie sity gospodarczej dla osiggania celéw
polityki zagranicznej. Po trzecie, musi w nadchodzacych
latach integrowac zdolnosci obronne panstw cztonkowskich
i wyposazy¢ sie w instrumenty pozwalajace reagowac

na zagrozenia bezpieczenstwa w bezposrednim sgsiedztwie.
Czas, kiedy te odpowiedzialno$¢ mozna byto przerzuci¢

na Stany Zjednoczone Ameryki, bezpowrotnie minat.

| 6 | EUROPA BEZPIECZNA | KONKURENCYJNA — REALISTYCZNY CEL CZY NIEOSIAGALNE MARZENIE? PERSPEKTYWA BIZNESU |



KONKURENCYJNOSC
KLUCZEM DO ROZWOJU

Absolutnym priorytetem dla nowych wtadz Unii Europejskiej jest
powrdt gospodarki europejskiej na $ciezke rozwoju. To wymaga
reformy instytucji, odbudowy zaufania i zmiany regulacji.

Kluczowe jest podjecie dziatan, ktére doprowadza

w ciggu najblizszych pieciu lat do przyspieszenia wzrostu
gospodarczego w Europie. Aby myslec o utrzymaniu pozycji
Europy w gospodarce Swiatowej i zwiekszeniu liczby miejsc
pracy w Unii o 18-20 mlIn, PKB krajéw UE powinno rosna¢

w szybkim tempie. To niezbedne dla ograniczenia bezrobocia
mtodziezy i unikniecia zjawiska ,straconego pokolenia”, ktére
na wiele lat obnizytoby potencjat rozwojowy europejskiej
gospodarki.

Aby konkurencyjna Europa nie byta tylko pustym hastem,
konieczne jest spetnienie kilku warunkéw.

Po pierwsze, dokonczenie reform w krajach cztonkowskich,
ktére trwale rozwiaza problem finanséw publicznych, oraz
kontynuowanie reform na poziomie UE. To zabezpieczy nas
przed ponownym kryzysem finansowym i poprawi dostep

do finansowania dla firm. Bez tego rozwéj gospodarek Europy
bedzie wciaz ograniczony.

Po drugie, okreslenie realistycznych celéw polityki
klimatycznej, ktére zapewnia dbatos¢ o ochrone srodowiska,
nie zagrazajac jednoczes$nie rozwojowi przemystu

DEKLARACJA SOPOCKA

i gospodarek krajow europejskich, oraz stworzenie stabilnego
i przewidywalnego systemu prawnego zachecajacego do
inwestycji w energetyce, co przyczyni sie do ograniczenia cen
energii i zapewnienia bezpieczenstwa jej dostaw.

Po trzecie, Europa musi sta¢ sie centrum innowacji.
Niezbedne jest realne zwiekszenie naktadéw na badania

i stworzenie dobrych ram prawnych do korzystania z nowych
narzedzi, jakie przyniosta rewolucja cyfrowa.

Po czwarte, rozwdj przemystu i ustug wymaga ograniczenia
barier administracyjnych i wyeliminowania nadmiaru regulacji
krepujacych inicjatywe obywateli, a takze otwarcia sie na
wspdtprace z partnerami na rynkach globalnym. Zawarcie
umowy TTIP z USA oraz umowy handlowej z Japonia powinno
skutkowac¢ wzrostem inwestycji wewnetrznych i zagranicznych
w krajach europejskich.

Po piate, Unia musi lepiej wspiera¢ rozwdj talentéw swoich
obywateli. Dlatego konieczne sa zmiany w systemie

edukacji, staty rozwdj kompetencji pracownikéw, wsparcie
nowoczesnej przedsiebiorczosci i reformy rynku pracy
zwiekszajace elastycznos¢ zatrudnienia. Potrzebna jest
polityka zwiekszajaca mobilno$¢ wewnetrzng obywateli UE
oraz skuteczna polityka migracyjna, ktéra pozwoli dynamicznie
odpowiadad na potrzeby gospodarki.

Po széste, jednolity rynek musi sta¢ sie faktem. Trzeba
konsekwentnie go rozwija¢, szczegélnie w obszarze energii,
transportu i gospodarki cyfrowej.

W polityce europejskiej nie ma powrotu do podejscia business as usual. W sferach gospodarki, polityki wewnetrznej, miedzynarodowej

i obronnej Europa znalazta sie w obliczu wyboréw, od ktérych nie ma ucieczki. Co wiecej - fiasko podejmowanych dzisiaj dziatah moze

miec¢ konsekwencje bez precedensu dla catego projektu integracyjnego i miejsca Europy w $wiecie. Nie mamy czasu do stracenia.

Europejskie Forum Nowych Idei, Sopot, 3 pazdziernika 2014 r.

| EFNI2014 | www.efni.pl |
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Dlatego wspdlnie z partnerami
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i prezentacjami raportow.
Kazdy punkt programu
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ale tez mozliwosc¢ spotkania
ludzi, ktérzy kreujq przysztosé

Polski, Europy i $wiata.
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EUROPA BEZPIECZNA [ KONKURENCYJNA - REALISTYCZNY CEL
CZY NIEOSIAGALNE MARZENIE? PERSPEKTYWA BIZNESU

Unia Europejska ma przed soba trudne wyzwania, méwita podsumowujac EFNI Henryka Bochniarz

W czwartej edycji Europejskiego Forum Nowych Idei wzieto udziat ponad 1100 gosci z 36 krajéw. Uczestniczyli oni

w 70 godzinach wydarzen programowych, ktérych gtéwnym motywem byta troska o konkurencyjnos¢ i bezpieczenstwo

kontynentu. Forum zaproponowato Europie program wzmocnienia jej sity poprzez radykalna mobilizacje europejskiej

gospodarki do wzrostu i rozwoju.

- Jeden z uczestnikéw zdradzit mi, ze liczy czas od jednej edycji
EFNI do kolejnej. To najlepsza rekomendacja i $wiadectwo tego,
co udato nam sie wspélnie zbudowac przez ostatnie cztery lata.
To dowdd, ze Forum jest naprawde potrzebne - rozpoczeta
tegoroczna edycje Henryka Bochniarz, prezydent Konfederacji
Lewiatan i prezes Boeinga na Europe Srodkowa i Wschodnia.

W poprzednich latach Forum koncentrowato sie na problemach
wewnetrznych Europy. W tym roku, obok pytan o sposoby
przyspieszenia wzrostu gospodarczego w Unii i wzmocnienia
konkurencyjnosci, przedmiotem debaty byty gwattowne zmiany
w naszym otoczeniu. Agresja Rosji na Ukraine, catkowita

destabilizacja sytuacji na Bliskim Wschodzie i w Afryce
Pétnocnej, powstanie terrorystycznego Panstwa Islamskiego
- te wydarzenia powoduja, ze bezpieczefnstwo Europy stato sie
réwnie wazne jak konkurencyjnos¢ jej gospodarki.

Jednoczeénie wyraznie i wielokrotnie wskazywano w dyskusjach,
ze stale widoczna przewaga Europy polega na jej atrakcyjnym
modelu cywilizacyjnym, ktéry byt dotad rozwijany dzieki
integracji gospodarki i budowaniu wspdlnoty politycznej.
Zatem przeciwdziatanie dezintegracji i wzmocnienie
gospodarcze to najwazniejsze dzi$ wyzwania stojace

przed Europejczykami.

Europa potrzebuje wartosci, podkreslat Wojciech Szpil

Jaka jest rola pafistwa w pokryzysowym $wiecie, pytat
Andrzej Klesyk

Europa potrzebuje idei, méwit Jerzy Buzek
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WAZNE TEMATY

Czlowiek jest wielowymiarowy | taki jest tez wspétczesny $wiat, méwit Benjamin R.Barber. Obok Jan A.P.Kaczmarek i Witold Orfowski

W programie tegorocznego EFNI znalazty sie trzy sesje plenarne,
17 paneli dyskusyjnych, 15 debat $niadaniowych i obiadowych
oraz 6 spotkan w ramach cyklu ,Rozmowy nocnych markéw”.

Jak wskazywano podczas dyskusji, jednym ze sposobéw

przywrdécenia wigoru gospodarce powinna by¢ reindustrializacja.

- Gospodarka bez silnej bazy przemystowej nie istnieje —
wyjasniat Pierre Buhler, ambasador Francji w Polsce. Jesli
ten proces ma sie zakonczy¢ sukcesem, UE musi sprzyjac
powstawaniu i rozwojowi nowych gatezi przemystu w oparciu
0 zaawansowane technologie. Juz istniejgcym branzom
potrzebne sa natomiast impulsy zwiekszajace produktywnos$¢
zasobdw, promujace zmniejszenie energochtonnosci,
materiatochtonnosci i lepsze wykorzystanie odpadéw.

Fundamentalne znaczenie dla rozwoju gospodarki europejskiej
mayja tez innowacyjnos$¢ i technologie cyfrowe. Te kwestie

zajmowaty uczestnikéw kilku wydarzen programowych.
Wiekszos¢ z nich byta zgodna, ze bez radykalnego zwiekszenia
innowacyjnosci Europa nie ma szans na efektywna
konkurencje w gospodarce $wiatowej. Ich zdaniem Stary
Kontynent potrzebuje tez nowych lideréw. - Czas lideréw

z lat 90. mija, a na scenie politycznej nie ma mtodszych,
skutecznych nastepcéw. Wspdlnota zaczyna zostawac bez wizji
i ludzi, a to sprzyja ruchom populistycznym - ostrzegano.

Wiekszo$¢ panelistéw reprezentujacych biznes byta zgodna,
ze wielu obszarom europejskiej gospodarki ciazy nadmiar regulacji.
Sa tez jednak i takie, w ktérych trzeba przyspieszy¢ integracje.

- By poprawi¢ konkurencyjnos$¢, potrzebna jest dalsza
standaryzacja wyrobdéw, rozwdj rynku cyfrowego oraz
gospodarki zamknietego obiegu — powtarzano. Temat
konkurencyjnosci Europy to watek przewijajacy sie

Potrzebna jest wieksza integracja kulturowa krajéw Unii, méwita Matgorzata Omilanowska

| EFNI2014 | www.efni.pl |

Danuta Hubner méwita o koniecznoéci wspdlnego wypracowania kierunkéw dziatania w UE

Technologie cyfrowe sg bardzo wazne, nie zastapia jednak nauczyciela,
przekonywata Joanna Kluzika-Rostkowska
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WAZNE TEMATY

0 roli paristwa opiekuriczego méwit Kalmén Mizsei. Obok niego José Vicente Gonzalez i Raed Safadi

w najwiekszej liczbie dyskusji, nie tylko pod katem
gospodarczym. Podczas sesji plenarnej, ktérej partnerem

byt PKN ORLEN, wskazywano, ze kiedy méwimy o Europie
tracgcej oddech w konfrontacji z dynamicznie zmieniajacym
sie Swiatem zewnetrznym, zbyt tatwo ograniczamy dyskusje
do konkurencyjnos$ci ekonomicznej. - Myslimy w kategoriach
XVll-wiecznych i z ich pomoca staramy sie znalez¢ rozwiagzania
wspoétczesnych probleméw. W ten sposéb nie wygramy

z przyroda, z problemem globalnej migracji czy asymetrycznych
wojen - stwierdzit Benjamin R. Barber. Cztowiek jest
wielowymiarowy i taki tez jest wspétczesny Swiat, dlatego

tak wazne jest budowanie umiejetnosci wspétpracy.

Jak zwykle nie zabrakto na Forum analiz i pytan
wykraczajacych poza horyzont codziennosci. - W Swiecie,
w ktérym do 85 oséb nalezy potowa ziemskiego bogactwa,

powraca pytanie o punkt réwnowagi miedzy wolnoscia
gospodarcza a réwnoscig spoteczna. Rosngca przepasé
pomiedzy bogatymi i biednymi moze stac sie zrédtem
buntéw duzych grup spotecznych. Erozja klasy $redniej

w panstwach demokratycznych czy drastyczne nieréwnosci
w krajach zdominowanych przez oligarchéw kazg zastanowi¢
sie nad skutecznoscia lekarstw na kryzys i rolg panstwa

w pokryzysowym Swiecie — wskazywat Andrzej Klesyk.

Dlaczego w kilku krajach ich obywatele poparli w wyborach

do europarlamentu partie antyeuropejskie? Jak przywrécic¢
obywatelom UE wiare w projekt europejski? Te pytania
wyznaczyty kolejny z waznych watkéw. — Postawilismy wiele
pytan o role kultury w procesie integracji Europy. Naszym
zdaniem dyskusja na ten temat jest obecnie bardziej aktualna
niz pie¢ czy dziesie¢ lat temu. Zyjemy w niespokojnych czasach,

Maciej H. Grabowski | Robert Gwiazdowski rozmawiaja o
bezpieczefistwie surowcowym

Debata o modelach ksztatcenia. Andrzej Kozmifiski, Lena Kolarska-Bobifiska, Jacek Mecina

Olgierd Dziekofiski, Mieczystaw Struk, Bogdan Borusewicz podczas debaty nt. wspdtpracy
biznesu i administracji
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WAZNE TEMATY

Kluczowy dla Europy jest staty, zréwnowazony rozwdj, méwit Marc Merlino. Obok Beata Stelmach i Adam Jasser

w ktérych rzeczywistos$¢ kazdego dnia przypomina, ze nic i narodami, stanowity trwata podstawe, na ktérej mozna byto
nie jest dane nam na zawsze. | nie chodzi tu tylko o zagrozenie budowac silng Europe - podkreslat Wojciech Szpil, prezes
terroryzmem, a nawet wojng. Chodzi takze o erozje taczacych zarzadu Totalizatora Sportowego.

nas przez wieki wiezi oraz destabilizacje wartosci, ktére do
niedawna, mimo réznic pomiedzy poszczegélnymi pafnstwami

ZAANGAZOWANA PUBLICZNOSC

Na EFNI dyskusja nigdy nie ogranicza sie do waskiego grona miedzy panelistami i publicznoscia - staramy sie osiagnac
panelistéw. We wszystkich wydarzeniach moderatorzy nie tylko za sprawa ciekawych tematéw i sposobu prowadzenia
dedykuja co najmniej 20 minut na pytania z sali. Publicznos¢ paneli, ale takze dzieki nowoczesnej, niwelujacej dystans
zreszta sama z siebie zywo reaguje na wszystko, co dzieje sie aranzacji sal konferencyjnych.

na scenie. Nasz cel - ozywione debaty i skracanie dystansu

Prowadzaca EFNI 2014 Dorota Warakomska Debaty nocnych markéw zaczynaly sie dopiero po 22.00
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MIEDZYNARODOWI PARTNERZY

Panel Tréjkata Weimarskiego

Tegoroczne Forum byto tez najbardziej miedzynarodowe ze wszystkich  przysztoscia europejskiego panstwa dobrobytu. Z kolei podczas Forum

dotychczasowych edycji. Dzieki wspétpracy z zagranicznymi publicystédw europejskich Srodowisko dziennikarskie przedstawito
partnerami EFNI w programie znalazto sie wiele wartosciowych swoj poglad, jak komunikowa¢ Unie Europejska, aby przyblizy¢
wydarzen. Biznesowe spotkanie Tréjkata Weimarskiego byto ja obywatelom. Europejska Rada Stosunkdéw Zagranicznych byta
poswiecone sposobom pobudzenia europejskiej gospodarki. Panel wspoétorganizatorem panelu o rosnacej fali eurosceptycyzmu oraz
BUSINESSEUROPE koncentrowat sie na ustaleniu warunkdw zmianach geopolitycznych jako najwazniejszych obecnie wyzwaniach
bezpieczenstwa energetycznego Europy. Komitet Biznesowy OECD dla UE. Jak co roku partnerem EFNI byta Grupa Pracodawcéw EKES,

przedstawit projekty tej organizacji dotyczace handlu, inwestycji ktéra tym razem przygotowata debate na temat szans i zagrozen

i reformy regulacji. Europejskie Forum Liberalne debatowato nad wynikajacych z negocjowanego przez UE i USA traktatu TTIP.

Panel Wyzwania dla Unii Europejskiej

Panel Grupy Pracodawcéw EKES

Panel BUSINESSEUROPE Miedzynarodowa Agenda OECD

| EFNI2014 | www.efni.pl | | 15
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DEKLARACJA SOPOCKA:
POWROT NA SCIEZKE WZROSTU

W przyjetej na koniec Forum Deklaracji Sopockiej uczestnicy EFNI
podkreslili, ze absolutnym priorytetem dla nowych wtadz Unii
Europejskiej powinien by¢ powrét gospodarki europejskiej na sciezke
wzrostu. To wymaga odwaznych reform instytucji, odbudowy
zaufania do nich i zmiany regulacji. Kluczowe jest podjecie dziatan,
ktére doprowadza w ciagu najblizszych pieciu lat do przyspieszenia
wzrostu gospodarczego w Europie. Aby mysle¢ o utrzymaniu

pozycji Europy w gospodarce swiatowej i zwiekszeniu liczby
miejsc pracy w Unii o 18-20 min, PKB krajéw UE powinno rosnac

GLOS MLODYCH

EUROPEJSKIE FORUM
LDE|

Debata laureatéw New Europe 100

Tegoroczne Forum zdecydowanie postawito na obecnos¢
przedstawicieli mtodego pokolenia i oddato im gtos w kluczowych
momentach programu. — Mtodzi oburzaja sie, ze wszyscy wywotuja
ich do tablicy, ale tak naprawde to nikt ich nie stucha. Na EFNI
chcemy to zmieni¢, chcemy pozna¢ ich pomysty na konieczne zmiany,
proponujemy wejscie w autentyczna, rzeczowa dyskusje. Forum ma
by¢ platforma, na ktérej zderzaja sie rézne optyki i perspektywy,
takze miedzypokoleniowa, bo to od tych, ktérzy dzisiaj nie moga
dobic¢ sie do gtosu, za chwile bedzie zalezat ksztatt Polski i Europy.
Dlatego to wtasnie mtodym oddalismy miejsce, ktére na tego rodzaju
konferencjach zajmuja zazwyczaj uznani przedstawiciele polityki

i gospodarki — skomentowata Matgorzata Mierzynska, dyrektor
programowa EFNI.

Podczas Gali otwarcia w imieniu mtodego pokolenia gtos

zabrata Kaja Milanowska, 29-letnia doktor nauk biologicznych

i wspétwiascicielka firmy bioinformatycznej. — Europa wiele oferuje
ludziom mtodym. Mozemy korzystac¢ ze szkolen, programéw wymian
studenckich i réznych form dofinansowania. Dzieki Unii Europejskiej

| EFNI2014 | www.efni.pl |
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w tempie 3 proc. rocznie. Dzi$ to wydaje sie niemozliwe, ale tylko
taki wzrost bytby remedium na bezrobocie mtodziezy i unikniecie
zjawiska ,straconego pokolenia”, ktére na wiele lat obnizytoby
potencjat rozwojowy europejskiej gospodarki.

Rozwinieciem Deklaracji Sopockiej sa Rekomendacje EFNI,
adresowane do nowych wtadz Unii Europejskiej, kluczowych
dla przysztosci Europy organizacji i instytucji, a takze

do przedstawicieli mediéw.

kazdy moze czu¢ sie obywatelem Europy, osiagac¢ sukces. Jednak

czy taki stan ma szanse sie utrzymac, gdy Europa zyje ponad stan,
zaciagajac kolejne dtugi? - pytata. Na Gali zamkniecia mtodych
reprezentowat Leszek Jazdzewski, redaktor naczelny ,Liberté!”.

Jego petne pasji przemdwienie nawotywato rzadzacych do odwagi

w demokratyzacji Unii Europejskiej i reformowaniu gospodarki. — Unia
Europejska, ktéra powstata jako projekt dla pokoju, musi dzi$ stawic¢
czota zbrojnej agresji majacej miejsce na jej peryferiach. Wszyscy
jestesmy za nia odpowiedzialni. Musimy przesta¢ pograzac sie w iluzji
i wyjac gtowe spod poduszki. Musimy nazwac stojace przed nami
zagrozenia po imieniu — dodat.

Podczas czwartkowego wieczoru ,Res Publica Nowa” wraz z Funduszem
Wyszehradzkim, ,Financial Timesem” i Google ogtosity New Europe
100 - liste mtodych lideréw Europy Srodkowo-Wschodniej. Znalazty
sie na niej osoby i zespoty, ktére zmieniaja nasza czes¢ Europy

na réznych polach: w biznesie, nauce, technologii, mediach, polityce
czy sztuce. Mamy z czego by¢ dumni - okazato sie, ze ponad jedna
czwarta z nich - doktadnie 28 - to Polacy.
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PANELISCI I UCZESTNICY Z 36 KRAJOW SWIATA

Benjamin R. Barber w drodze na sesje

Jak co roku najliczniejsza grupe uczestnikéw EFNI stanowili
przedstawiciele europejskiego biznesu. Tym razem przyjechato

ich wiecej niz w latach ubiegtych, wielu z nich odwiedzito Sopot po
raz kolejny. Cenia sobie mozliwos¢ dialogu i nawigzywania kontaktow
z kolegami z Polski i innych krajéw naszego regionu. Obok nich
uczestnikami EFNI byli przedstawiciele $wiata nauki, w tym rektorzy
wyzszych uczelni, eksperci, reprezentanci think tankéw z Polski

Lugi Lovaglio wita sie z Lechem Watesa i Danuta Hiibner

o

Pascal Ory, Jan A.P. Kaczmarek

Radostaw Sikorski, Andrzej Godlewski, Magdalena $roda
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Loic Armand i Blanka Chmurzyfiska

i z Brukseli, postowie i europostowie, czotowi politycy, w tym
marszatkowie Sejmu i Senatu, ministrowie i politycy samorzadowi.

- W Sopocie srodowisko biznesowe konfrontuje swoje

poglady z partnerami z blizszego i dalszego otoczenia.

Tylko interdyscyplinarne podejscie daje bowiem szanse znalezienia
skutecznych pomystéw na problemy Europy — komentuje szeroki
sktad uczestnikéw Forum Zbigniew Gajewski, dyrektor EFNI.

Marcus J. Beyrer i Jacek Karnowski

Irena Eris, Danuta Hiibner, Henryka Bochniarz, Henryk Orfinger
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WYDARZENIA TOWARZYSZACE

Magdalena $roda podczas Zatok dialogu

Wokdt EFNI odbyto sie takze wiele wydarzen towarzyszacych.
Wsréd nich znalazta sie Konkordia, jedna z najwiekszych w Polsce
konferencji organizacji pozarzadowych na temat wspétpracy
miedzysektorowej, Kultura jako wymoéwka w ramach projektu
Partnerstwo Wolnego Stowa oraz Innowacyjna Europa - konferencja
na temat efektywnych form wspétpracy biznesu i nauki. Podczas
Forum odbyta sie takze gala finatowa konkursu ,Dziennika Gazety
Prawnej” — Wizjonerzy 2014. Sopocka mtodziez, ale takze uczestnicy
EFNI mogli wzia¢ udziat w projekcie edukacyjnym Mistrzowie
Kodowania. Natomiast mieszkancy i turysci uczestniczyli

w Zatokach dialogu — kameralnych spotkaniach z panelistami

EFNI. Trudno nie wspomnie¢ o przygotowanej specjalnie na EFNI

MEDIA NA EFNI

Maciej Gtogowski przygotowuje sie do audydji

Na EFNI przybyto okoto 150 dziennikarzy relacjonujacych debaty.
Media miaty podczas EFNI unikalna okazje do przeprowadzenia
wywiadéw z gos¢mi, ktérzy w Polsce sa rzadko oraz z tymi, ktérych
na ogdt trudno uchwyci¢. Czes$¢ z nich wykorzystata scenerie

sopockiej plazy. Dzieki temu wywiady z gos¢mi i relacje miaty

Dziennikarze i czytelnicy miesiecznika Forbes

Ksiegarnia EFNI

wystawie prac Wistawy Szymborskiej ,Pozdrowienia od W.".
Kolazom stynnej noblistki sopocianie i uczestnicy EFNI przygladali
sie, idac Droga Nowych Idei.

Wsréd uczestnikéw EFNI duzym powodzeniem cieszyta sie
niewielka ksiegarnia, w ktérej, jak co roku, mozna byto znalez¢
tytuty autorstwa naszych panelistéw. Wsréd najczesciej
kupowanych ksiazek znalazty sie: ,Doktryna Ateny” Johna Gerzemy,
,Gdyby burmistrzowie rzadzili $wiatem” i ,Dzihad kontra McSwiat”
Benjamina R. Barbera, ,Trzeba sie bi¢” Leszka Balcerowicza,

a takze ,Czas pokera” Andrzeja Kozminskiego i ,Internet.

Czas sie ba¢” Wojciecha Orlinskiego.

Onet i Biznes.pl intensywnie relacjonowaty EFNI

wspaniata, naturalng oprawe. Dzieki Forum w jednym miejscu

i czasie znalazto sie wielu interesujacych rozméwcéw. Okazji

do rozmdw byto wiele, nie tylko podczas samych paneli czy debat,
ale takze w kuluarach czy podczas wieczornych spotkan.
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SOPOT PODCZAS EFNI 2014

.m Wirph Iy !'

Hotel Sheraton, Hotel Sofitel Grand oraz Zatoka Sztuki widziane z sopockiego molo

Europejskie Forum Nowych Idei od poczatku odbywa sie w Sopocie, jednym z najbardziej malowniczych polskich kurortéw nad Morzem
Battyckim. Wydarzenia Forum miaty miejsce w hotelach Sheraton i Grand, ale takze w specjalnie zbudowanym na potrzeby EFNI Pawilonie
Nowych Idei, usytuowanym bezposrednio na plazy.

il

- B Rl

Hotel Sofitel Grand

Goscie EFNI na rikszy Sopockie molo, w tle Hotel Sheraton

Droga Nowych Idei Wystawa .Pozdrowienia od W."
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SRODA, 1 PAZDZIERNIKA 2014 | GODZ. 19.00-21.30
ZATOKA SZTUKI, PAWILON NOWYCH IDEI

GALA OTWARCIA

INAUGURACJA EFNI 2014

- Na tegorocznym EFNI czeka nas wazna dyskusja nad przysztoscia Starego Kontynentu. Wazne, aby$my mieli poczucie,

ze dodajemy cegietke do odnowionego fundamentu Unii Europejskiej - zaapelowata podczas inauguracji EFNI Henryka Bochniarz,

prezydent Konfederacji Lewiatan i prezes Boeinga na Europe Srodkowa i Wschodnia. Zaprosita tez gosci do aktywnego uczestnictwa

w wydarzeniach programowych. - W tym roku EFNI odbywa sie w trudnych warunkach: w Warszawie ma miejsce gtosowanie nad wotum

zaufania dla rzadu Ewy Kopacz, a w Brukseli trwaja przestuchania nowych komisarzy. Z tego powodu wielu przedstawicieli wtadzy

dotaczy do nas pdzniej - zapowiedziata Henryka Bochniarz, podkreslajac jednak, ze nie powinno to mie¢ wptywu na przebieg konferencji.

Kryzysy wewnetrzne i powinny mobilizowa Eur 6w do dziatania, méwita Henryka Bochniarz

Z powodu obowigzkéw w Brukseli nieobecny podczas Gali
otwarcia byt Jerzy Buzek, poset do Parlamentu Europejskiego

i przewodniczacy Rady Programowej EFNI. W wys$wietlonej
wypowiedzi wideo zaapelowat o zaangazowanie w debate nad
kluczowymi wyzwaniami dla europejskiej gospodarki. Podkreslit
tez, jak wazny jest dorobek EFNI i jak duzy ma on wptyw na
rozwdj unijnej polityki w wielu obszarach. - Decydenci krajowi

i europejscy musza znac opinie przedstawicieli biznesu — méwit.

Luigi Lovaglio, prezes zarzadu Banku Pekao, zwrécit uwage
na dynamiczny rozwdj polskiej gospodarki w ciagu ostatnich
10 lat. - Bank Pekao miat przywilej aktywnego wspierania
polskich firm w realizowaniu ich ambicji rozwijania sie oraz
polskich rodzin w polepszaniu standardu zycia — powiedziat. -

Jeszcze wieksza duma napawa nas sposéb, w jaki to zrobilismy
- bedac instytucja spotecznie odpowiedzialna, wyszliémy poza
role banku. Wierzymy w takie wartosci, jak szacunek, zaufanie,
solidarnos¢ i pracowitos$¢, ktérej Polska zawdziecza swdj
sukces. Teraz polska wytrwatos¢, pracowitos¢ i solidarnosé¢
powinny zosta¢ przetransferowane do Europy. Z nowym
przywdédztwem w Radzie Europy nie powinno by¢ to trudne

- dodat.

Prezydent Sopotu Jacek Karnowski, wspétgospodarz

EFNI, zwrécit uwage na to, ze Forum na state wpisato sie

w kalendarz wydarzen miasta, stajac sie jego ,okretem
flagowym”. Jak podkreslit, przyjazd na EFNI jest juz
obowiazkowa pozycja w kalendarzach przedstawicieli biznesu.

Solidarnos¢, szacunek i pracowitos¢ to wartoéci wazne dla Europy, méwit Luigi Lovaglio

| EFNI2014 | www.efni.pl |
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GALA OTWARCIA

Miodzi powinni by¢ whaczeni w budowanie Europy, podkreslata Kaja Milanowska

W imieniu mtodego pokolenia zabrata gtos 29-letnia Kaja
Milanowska, doktor nauk biologicznych pracujaca w firmie
bioinformatycznej VitalnSilica. - Europa ma obecnie wiele

do zaoferowania mtodym ludziom. Mozemy korzystac ze szkolen,
programdéw wymian studenckich i réznych form dofinansowania.
Dzieki Unii Europejskiej kazdy moze czu¢ sie obywatelem Europy,
osiggac sukces. Jednak czy taki stan ma szanse sie utrzymac,

gdy Europa zyje ponad stan, zaciagajac kolejne dtugi? - pytata.
Wyrazita obawe, ze mtode pokolenie bedzie nadmiernie obciazone
bagazem dtugéw, jakie zaciggaja obecnie rzadzacy, i zaapelowata
o wtaczenie mtodych ludzi w proces budowania Europy.

- EFNI chetnie gosci ludzi mtodych, poniewaz nasza intencja
jest zmniejszanie luki, jaka dzieli pokolenia - do wypowiedzi
Kai Milanowskiej odniosta sie Henryka Bochniarz. Wyrazita
tez zaniepokojenie, ze w wystapieniu poprzedniczki byto tak
niewiele optymizmu. - Czy to oznacza, iz mtode pokolenie nie
podchodzi juz tak bezkrytycznie do projektu integracyjnego
w Europie jak jego poprzednicy? - Ostatnie lata z pewnoscia
zweryfikowaty myslenie o procesie integracji kontynentu takze
ludzi dojrzatych - przyznata. Jej zdaniem w nadchodzacych
latach Unia bedzie musiata dowie$¢ swojej zdolnosci do
dziatania zaréwno w walce z ograniczaniem skutkdw kryzysu
gospodarczego i falg populizmu, jak i problemami w polityce
zagranicznej. - Nalezy przywrdéci¢ wzrost i konkurencyjnos¢

Potrzebujemy nowych idei, a nie tylko iani starych, Slat Lech Watesa

europejskiej gospodarce, odbudowac zaufanie obywateli

do wtadz i instytucji oraz broni¢ europejskich wartosci

- postulowata Henryka Bochniarz. Wskazata, ze od tych

dziatan zaleze¢ bedzie miejsce Unii w $wiecie. - Mam nadzieje,
ze uczestnicy Forum sa w stanie zaproponowaé nowym unijnym
wtadzom pakiet konkretnych rozwigzan, ktdre przyczynia sie
do uzdrowienia europejskiego projektu — powiedziata.

Na zakonczenie oficjalnej czesci Gali otwarcia wystapit
ubiegtoroczny laureat nagrody EFNI, byty prezydent RP

Lech Watesa. - Musimy wspélnie sie zastanowi¢, na jakich
wartosciach i na jakim systemie ekonomicznym powinnismy
oprze¢ nowoczesny $wiat. Komunizm z pewnoscia nie jest
dobrym rozwigzaniem, ale wspétczesny kapitalizm réwniez nie
spetnia spotecznych oczekiwan - dodat. Zwrdcit tez uwage,

iz jego pokolenie usuneto wiele niedobrych podziatéw $wiata.
- Sukces tego pokolenia jest niewatpliwy. Polegat on jednak
przede wszystkim na burzeniu, a nie na budowaniu - zaznaczyt.
Prezydent zaapelowat, aby zrewidowa¢ swoje postawy i zaczaé
budowa¢ nowoczesng Europe.

W gali inaugurujacej tegoroczna edycje Europejskiego Forum
Nowych Idei uczestniczyto szesciuset gosci z 36 krajow Swiata.
Uroczystos$¢ odbyta sie w usytuowanym na sopockiej plazy
Pawilonie Nowych Idei.

Loic Armand, Henryka Bochniarz, Lech Watesa

PARTNER:

g Bank Pekao

tukasz Kalinowski, Gunter Verheugen, Janusz Reiter
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Ve
ROZMOWY NOCNYCH MARKOW

Rozmowy nocnych markéw to propozycja dla mitosnikéw otwartych i swobodnych dyskusji w kameralnej atmosferze,
przy lampce wina. | w tym roku przyciagnety ttumy gosci. Uczestnicy EFNI do péznych godzin nocnych dzielili sie
spostrzezeniami na temat kluczowych wyzwan gospodarczych i spoteczno-politycznych wspétczesnej Europy.

CZAS POKERA

- Nieprzewidywalny poker najlepiej odpowiada wspdtczesnym realiom politycznym
i gospodarczym - przekonywat gospodarz spotkania Andrzej Kozminski. Zatozenie,
jakie legto u podstaw zbioru esejéw pt. ,Czas pokera”, stato sie tez pretekstem

do spotkania na EFNI. Gtos w dyskusji zabrali m.in.: Henryka Bochniarz, prezydent
Konfederacji Lewiatan i prezes Boeinga na Europe Srodkowa i Wschodnia, Wiktor
Askanas, sedzia Kanadyjskiego Trybunatu Ochrony Konkurencji, Stawomir
Lachowski, prezes FM Banku PBP S.A., oraz Sebastian Mikosz, prezes PLL LOT.

Rozmowy o pokerze, gospodarce i polityce

SRODA, 1 PAZDZIERNIKA 2014 | GODZ. 22.00-00.00 | SHERATON SOPOT HOTEL

CO Z TA DEMOKRACJA?

Czy rzady sa odpowiedzialne za to, ze demokracja znajduje sie w kryzysie?
Jakie sa relacje miedzy obywatelami a rzadem? Czy stowo ,demokracja” nie
stato sie wydmuszka w czasach, gdy nawet autokraci twierdza, ze rzadza
demokratycznie? Na pytania o stan wspdtczesnej demokracji odpowiadali
Radostaw Markowski, dyrektor Centrum Studiéw nad Demokracja w Szkole
Wyzszej Psychologii Spotecznej, oraz Jeffrey Gedmin, dyrektor Transatlantic
Renewal Project.

Debata o przysztosci Europy

SRODA, 1 PAZDZIERNIKA 2014 | GODZ. 22.00-00.00 | SHERATON SOPOT HOTEL

WSPOLNA EUROPA?
TAK, ALE JAKA?

Podczas spotkania postanki do Parlamentu Europejskiego Danuty Hiibner

z mtodymi z sieci 4Liberty i Visegrad Insight zostaty poruszone kluczowe kwestie
dotyczace przysztosci europejskiej integracji. Dyskutujacy zastanawiali sie,

jak zreformowac unijne instytucje, aby mogty efektywnie stuzy¢ obywatelom.
Szukali pomystu na wzmocnienie wspdlnej europejskiej tozsamosci i identyfikacji
z Europa wsréd obywateli panstw cztonkowskich.

Dyskusja o stanie wspdtczesnej demokracji

SRODA, 1 PAZDZIERNIKA 2014 | GODZ. 22.00—00.00 | ZATOKA SZTUKI
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PRZYSZ10OSC EUROPEJSKIEGO PANSTWA DOBROBYTU

F
" EFNI

Debata o modelu paristwa dobrobytu Leszek Balcerowicz

Europejski model panstwa dobrobytu jest w kryzysie, dtug publiczny coraz bardziej zagraza stabilno$ci nawet najsilniejszych
gospodarek. Jak przebudowa¢ system, by uchroni¢ konkurencyjnos$¢ gospodarki, a przy tym zachowa¢ wysoki poziom zycia?

Jak zauwazyt prof. Leszek Balcerowicz, pafnstwa coraz wiecej wydaja na transfery spoteczne, co tradycyjnie byto rola organizacji
pozarzadowych. — Panuje przekonanie, ze gdyby nie panstwo dobrobytu, ludzie umieraliby na ulicach, co przeciez nie jest prawda.
Nalezy tez pamietad, ze gtéwnymi ofiarami socjalizmu sa ludzie, ktérzy zaczynajg uwazad, ze lepiej by¢ bezrobotnym lub zy¢ z zasitku
- ttumaczyt. Z kolei Andreas Bergstréom z European Liberal Forum wskazat na przyktad Szwecji jako kraju, w ktérym model panstwa
opiekunczego ma nie tylko poparcie spoteczne, ale tez sprawdza sie w praktyce.

LIBERTE! .(elf 4LlBER£X:,€H MODERATOR:

OINGSC UNZRIECZATACY European Liberal Forum

PARTNERZY:

Maciej Kowalczyk
Publicysta, ,Liberte!”, Polska

mariee FUR DIE FREIHEIT

2 CZWARTEK, 2 PAZDZIERNIKA 2014 | GODZ. 8.00-9.30
DEBATA SNIADANIOWA
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON

FORUM PUBLICYSTOW EUROPEJSKICH | CZESC I
JAK PRZYBLIZYC UNIE OBYWATELOM?

Dyskusja o tym, jak opisywa¢ Europe Roman Imielski, Christine Ockrent, Paul Gradvohl

W debacie wzieli udziat przedstawiciele m.in. ,Financial Timesa”, ,Gazety Wyborczej”, ,Le Monde”, ,Der Spiegel”, ,Latvijas Avize”,
,Svenska Dagbladet” i TVP. Dyskutujacy byli zgodni co do tego, ze to media powinny przybliza¢ obywatelom Unie i w wiekszym
stopniu godzi¢ informacje krajowe z doniesieniami z catej Europy. Obywatele Unii czesto nie wierza w zwigzek miedzy prawem
uchwalanym w Brukseli a ich codziennym zyciem. - Osobiste doswiadczenia sg dobra ptaszczyzna do przyblizenia Europy
obywatelom - stwierdzita Ina Strazdina z ,Latvijas Avize”. - Potrzebujemy madrego dziennikarstwa, zeby opisywac Europe i wyjasni¢
jej obywatelom, dlaczego warto by¢ Europejczykiem - podsumowat Marco Bardazzi z ,La Stampa”.

MODERATOR:

~ d eta T Roman Imielski
PARTNERZY: Igwylm“ 1l HHPUBUCRM@NS oman Imielski

Sekretarz redakgji,
,Gazeta Wyborcza’", Polska
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PRZYSZEOSC EUROPY: PROTOKOL (RO)ZBIEZNOSCI
CZY ROSNACE PODZIALY W EUROPIE PRZEKRESLA SZANSE NA DOKONCZENIE PROCESU INTEGRAC]I?

Gunter Verheugen Danuta Hiibner Matgorzata Bonikowska i Pawet Wojciechowski

Mimo ponad pétwiecza europejskiej integracji nasz kontynent nadal pozostaje podzielony. Uczestnicy debaty za kluczowa uznali
kwestie bezpieczenstwa energetycznego. - Czes¢ krajéw dazy do unii energetycznej, inne do niezaleznoéci. Dlatego Unia jest

z jednej strony silna ze wzgledu na swdj potencjat, z drugiej staba swoim brakiem wspdélnych rozwigzan - ttumaczyt Janusz

Reiter, b. ambasador Polski w Niemczech i USA. Za réwnie wazne uznano konieczno$¢ przebudowy hamujacej gospodarke

polityki klimatycznej UE i zwiekszenie naktadéw na inwestycje. - W budzetach panstw musza sie znalez¢ srodki, ktére moga by¢
katalizatorem wzrostu - méwita Danuta Hiibner, przewodniczaca Komisji Spraw Konstytucyjnych PE. Zdaniem uczestnikéw debaty
konieczne jest tez dalsze zwiekszanie spéjnosci UE oraz budowanie wspdlnej, ogélnoeuropejskiej polityki zagraniczne;j.

Wydarzenie wspétfinansowane ze srodkéw Ministerstwa Spraw Zagranicznych.
MODERATOR:

1| K % SENTRUM Matgorzata Bonikowska
PARTNERZY: iy I, ——— 0 TOSUNKOW p
: f U e e rezes, CSM; partner
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THINKTANK, Polska

CZWARTEK, 2 PAZDZIERNIKA 2014 | GODZ. 08.00-09.30 2
DEBATA SNIADANIOWA
SOFITEL GRAND HOTEL

CZY IT RZECZYWISCIE SLUZY TRANSFORMAC]I
SPOLECZENSTWA, BIZNESU, PANSTWA?
CZY JEST TYLKO NARZEDZIEM DO USPRAWNIANIA PROCESOW?

Uczestnicy debaty Piotr Marczuk, Cristiano Pinzauti, Michat Kleiber Rozmowy o przysztosci sektora IT

Uczestnicy debaty nie mieli watpliwosci, ze technologie informatyczne sg zrédtem usprawnien i ekonomicznego rozwoju. Zwracali

tez uwage na tempo zmian. - Kiedy$ nasz sektor rozwijat sie w sposéb skokowy, co kilka lat. Dzisiaj odbywa sie to z dnia na dzien

- zaznaczat Piotr Marczuk. Dyskutujacy wskazywali tez, ze nie zawsze mamy kontrole nad kierunkiem zmian. - Wyzwaniem pozostaje
wykorzystanie nowych technologii do kreatywnego myslenia czy stymulowania pracy grupowej - méwit Michat Kleiber, prezes
Polskiej Akademii Nauk. Podczas debaty wreczono nagrode New®Poland dla Ministerstwa Edukacji Narodowej za portal
www.e-podreczniki.pl. - MEN kreuje nowy rynek cyfrowych tresci. Wierzymy, ze bedzie sie on dynamicznie rozwijat - komentowat
Tomasz Klekowski, prezes Zwigzku Pracodawcéw Technologii Cyfrowych Lewiatan.

MODERATOR:
2WiAZE PRACODAWCOW
PARTNER: ll_LE\/\”ATAN Piotr Marczuk
— Dyrektor ds. polityki
korporacyjnej, Microsoft Polska
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Demokracja to system wartosci tworzacy przestrzei do nieskrepowanego rozwoju, podkreslat Raed Safadi

MODERATOR:

Rafat Grodzicki
Cztonek zarzadu, PZU Zycie SA,
Polska

PANELISCI:

José Vicente Gonzalez
Wiceprezydent, Hiszpanska
Konfederacja Organizacji
Przedsiebiorcéw CEOE, Hiszpania

Radostaw Markowski
Dyrektor, Centrum Studiéw

nad Demokracja, Szkota Wyzsza
Psychologii Spotecznej, Polska

Kalman Mizsei

Szef misji doradczej

Unii Europejskiej na rzecz
reformy cywilnego sektora
bezpieczenstwa na Ukrainie
(EUAM), Wegry

Elena Panfilova
Przewodniczaca rady
dyrektoréw, Centrum
Transparency International,
Rosja

Raed Safadi
Zastepca dyrektora, OECD

Zyjemy w $wiecie, w ktérym do 85 oséb nalezy potowa bogactwa catej planety. Dlatego

z coraz wieksza moca wracaja pytania nie tylko o mozliwe skutki pogtebiania sie podziatéw

miedzy biednymi i bogatymi, ale tez o kondycje gospodarki w Swiecie demokratycznym

i skutecznos¢ lekarstw na kryzys.

Czy rzeczywiscie demokracja i spoteczenstwo
obywatelskie stwarzaja najlepsze warunki

do rozwoju? - Gospodarka krajéw, ktére

30 lat temu przeszty droge od systemu
autokratycznego do demokracji, ro$nie

dzi$ 0 20 proc. szybciej niz w krajach
niedemokratycznych - stwierdzit Raed Safadi.
Radostaw Markowski zwrécit jednak uwage,
Ze istniejg rézne modele demokracji i trudno
mowic¢ o jednym, jedynie stusznym typie
relacji miedzy nig a gospodarka.

Elena Panfilova

Rafat Grodzicki

Rozpowszechniony w Europie model panstwa
opiekunczego wymaga pilnych reform, cho¢
zastuguje raczej na ochrone niz zastapienie
przez bardziej agresywne formy kapitalizmu.
- To piekna koncepcja. Panstwa takie

jak Szwecja pokazuja, ze mozna tego
dokona¢ - podsumowat Kalman Mizsei.
Rozwarstwienie spoteczne i wzrost
nieréwnosci nie podwazaja zasad demokracji,
jednak konieczna jest dyskusja o zasadach
redystrybucji.

Radostaw Markowski
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Rafat Grodzicki pytat o role paristwa w pokryzysowym éwiecie. Obok Elena Panfilova i Radostaw Markowski

- Rosnaca przepas¢ pomiedzy bogatymi i biednymi moze sta¢ Elena Panfilova zwrdcita uwage, ze jakos¢ demokracji

sie zrédtem buntéw duzych grup spotecznych. Erozja klasy i gospodarki jest $cisle powigzana z kwestig wartosci

$redniej czy drastyczne nieréwnosci kaza sie zastanowic i norm. — Niektére firmy w jednych panstwach wprowadzaja
nad skutecznoscia lekarstw na kryzys i rola panstwa wspaniate standardy, ale nie przenosza ich do innych panstw,
w pokryzysowym sSwiecie, podkreslit Rafat Grodzicki. - Mtodzi w ktérych dopuszczajg sie czesto nieetycznych dziatan

sa zniesmaczeni korupcja i tym, ze rzady mysla w kategoriach - moéwita. Jej zdaniem widac to takze w relacjach panstw
dobra partii politycznych, a nie dobra spotecznego - stwierdzit Europy z krajami autorytarnymi — prawa cztowieka ktadzie sie
José Vicente Gonzalez. Jego zdaniem widac juz jednak wiele na ottarzu dobrych stosunkdéw z panistwami dostarczajacymi
pozytywnych symptoméw: wraz z rozwojem gospodarki relacja rope czy inne zasoby naturalne. W takich panstwach wtadza
pomiedzy pracodawcami a pracownikami coraz czesciej pieniadza siega najdalej.

zmienia sie z konfrontacji w kooperacje.

Zapowiadajaca sesje Dorota Warakomska Kalman Mizsei Raed Safadi José Vicente Gonzélez

PARTNER:
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JAK DZIS KONKURUJE SWIAT?

el

0 to, jak konkurowa¢ w globalnym $wiecie pytat Marc Merlino

W czasach globalizacji panstwa i firmy coraz czesciej konkuruja ktdrzy nie nadazaja za szybko zmieniajacym sie otoczeniem

ze soba. Jednoczes$nie polityka wptywa na konkurencyjnosé rynkowym. Odbudowanie pozycji Europy w globalnej
przedsiebiorstw, a ich kondycja - na atrakcyjnos¢ gospodarcza gospodarce powinno odby¢ sie poprzez zastosowanie

krajéw. Czy w tej sieci wzajemnych powigzan jest miejsce innowacyjnych rozwigzan, skupienie na wybranych obszarach
na patriotyzm gospodarczy? Czy da sie obroni¢ prawa gospodarki. Konieczna jest tez dyskusja o wspdlnym rynku
jednostek w taki sposdb, by nie zaszkodzi¢ podstawom sity energetycznym - zauwazyta Beata Stelmach.

ekonomicznej naszego $wiata? Panelisci byli zgodni, ze obecne

regulacje prawne wiekszosci panstw europejskich skupiaja Panel zakonczyto wreczenie Nagrody Emerging Market

sie na unikaniu kryzyséw, a nie wspieraniu konkurencyjnosci. Champions przyznawanej przez Fundacje Kronenberga przy

~- Powinni$my tworzy¢ warunki do statego zréwnowazonego Citi Handlowy. - Celem nagrody jest uhonorowanie polskich
rozwoju, co mozna rozpocza¢, wstuchujac sie w gtos klientéw firm, ktore z sukcesem rozwijaja swoja dziatalnos¢ takze

- ttumaczyt Marc Merlino. - Potrzeba nam nieco wigcej poza granicami kraju - powiedziat Stawomir S. Sikora,
perspektywy konsumenckiej w konstruowaniu regulacji prezes zarzadu Citi Handlowy. Laureatem konkursu zostata
dotyczacych konkurencji — wtérowat mu Adam Jasser. spétka KGHM Polska Miedz S.A. Prezes KGHM Herbert Wirth,
- Konieczne jest twdrcze tworzenie norm prawnych, ktére przebywajacy podczas EFNI w Chile, podziekowat w wypowiedzi
zbalansujg interesy konsumentéw, ale rowniez pozostawia wideo: - Jest to niezwykte wyréznienie dla nas za to, ze od kilku
pole do rozwoju - wyjasniat. Kalman Mizsei zwrdcit natomiast lat staramy sie wcieli¢ w zycie idee bycia firma globalna.

uwage na konieczno$¢ wspétpracy pomiedzy regulatorami,

Emerging Marl
Chan®ons Aw

Stawomir .Sikora Wreczenie nagrody Emerging Market Champions

MODERATOR: Andrzej Olechowski, przewodniczacy rady nadzorczej, Citi Handlowy, Polska

PANELISCI: Adam Jasser, prezes, Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Polska | Marc Merlino, szef bankowosci klientéw globalnych, Citi,
Wielka Brytania | Kalman Mizsei, szef misji doradczej Unii Europejskiej na rzecz reformy cywilnego sektora bezpieczenstwa na Ukrainie (EUAM) |
Beata Stelmach, prezes zarzadu, General Electric Polska i kraje battyckie, Polska

citi handlowy
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PANEL

WYZWANIA DLA UE:
EUROSCEPTYCYZM I ZMIANY GEOPOLITYCZNE

%

Niezbedne jest wypracowanie wspélnych kierunkéw dziatania, méwita Danuta Hibner

Europa jeszcze nie uporata sie z przyczynami kryzysu
ekonomicznego, a jej nowe wtadze juz musza stawi¢ czota
kolejnym wyzwaniom. Spada wiara w projekt europejski
wsrod obywateli UE, jednocze$nie u jej granic nastepuja
dramatyczne zmiany majace wptyw na sytuacje geopolityczna
i bezpieczenstwo. UE potrzebuje odwaznych dziatan,
weryfikacji priorytetéw i potwierdzenia katalogu wartosci.

We wszystkich warstwach spotecznych wida¢ coraz
wieksze rozgoryczenie i zniechecenie do UE. W takich
warunkach trudno o budowanie ducha solidarnosci ponad
granicami panstw narodowych, a bez niego nie ma szans
na dogtebne reformy. — Unie obwinia sie o wszystko, co sie
nie powiedzie. Nie widzimy funkcji ochronnych UE, pewne
ruchy polityczne zapomniaty, czym jest idea wspdéinej
Europy. To grozi nam wejéciem w spirale dekonstrukcji,
najpierw Unii, a pdzniej samych panstw — podsumowat
Pierre Buhler. Panelisci byli zgodni, ze czescia problemu

]

Skupiona publicznos¢ podczas panelu

sfh

jest brak zaangazowania obywateli w sprawy UE. — Europa

nie moze rzadzi¢ administracja, a polityka europejska nie
moga wciaz rzadzi¢ polityki krajowe. Potrzebne jest wspélne
spojrzenie i wypracowanie wspdlnych kierunkéw dziatania

- ttumaczyta Danuta Hiibner. Brakuje takze statego dialogu

Z szerszym gremium czy ugrupowaniami antyunijnymi.

- Jezeli elity europejskie beda staraty sie sprawowac kontrole
nad Brukselg, to dojdzie do zapasci demokracji w UE. Jezeli
natomiast zaczng szuka¢ wspétpracy i reform, doprowadzi to
do zmian - podkreslat Mark Leonard. Uczestnicy podkreslali
tez koniecznos$¢ znalezienia nowych przywdédcéw. - JestesSmy
Swiadkami zmiany pokolen wtadzy, miedzy ktérymi jest pustka.
Czas lideréw z lat 90. mija, a na scenie politycznej nie ma
mtodszych, skutecznych nastepcéw. Wspélnota zaczyna tracic¢
wizje i ludzi, a to sprzyja ruchom populistycznym - wyjasniat
Martin Ehl. W takiej sytuacji tym trudniejsze bedzie
zbudowanie wspélnej polityki zagranicznej, a bez niej nietatwo
mysle¢ o zapewnieniu Europie bezpieczenstwa.

Debata z publicznoécia

MODERATOR: Piotr Buras, dyrektor, Warszawskie Biuro Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych (ECFR), Polska
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JAK BIZNES I ADMINISTRACJA MOGA EFEKTYWNIE
WSPOLDZIALAC W ROZWIAZYWANIU PROBLEMOW SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH?

:lﬂ'll-l:l-l WO AT Wi
= T Fils

Spotkanie przed debata William Eggers przedstawia ,Rewolucje rozwiazaf” Mieczystaw Struk, gospodarz spotkania

W czasach, gdy swiat dopiero podnosi sie z kryzysu, nie mozna liczy¢ na to, ze rzady same rozstrzygna narastajace problemy
spoteczno-gospodarcze. William D. Eggers, ktérego ksigzka ,Rewolucja rozwigzan” byta inspiracja do debaty, sugeruje nowe
rozwigzanie: wspétdziatanie administracji publicznej, biznesu i organizacji pozarzadowych. Kluczem do sukcesu jest znoszenie barier miedzy
sektorem publicznym i prywatnym. Tg droga coraz czesciej zmierzaja juz Stany Zjednoczone czy Szwecja, ale tez Indie i Etiopia. W krajach
takich jak Polska, gdzie idea partnerstwa publiczno-prywatnego dopiero kietkuje, firmy coraz czesciej dziataja na rzecz spotecznosci
lokalnych. - W wielu regionach, w tym na Pomorzu, udaje sie budowac fundamenty wspétpracy miedzy spoteczefistwem, $wiatem biznesu

i administracja - i to mimo restrykcyjnych regulacji prawnych - podkreslat Mieczystaw Struk, marszatek wojewédztwa pomorskiego.

GOSC SPECJALNY: MODERATOR:
SAMORZAD
PARTNER: WOJEWODZTWA POMORSKIEGO William Eggers Dariusz Kraszewski
Dyrektor, Deloitte Research Partner, Dziat Konsultingu,
- Sektor Publiczny, USA Deloitte Polska
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POLSKA W STREFIE EURO:
LEPIEJ SZYBCIEJ CZY POZNIE]?

INSEGHT

EFNI

Wawrzyniec Smoczyriski Podczas debaty o wstapieniu do strefy euro

Polska mimo kryzysu jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie krajéw europejskich. Kolejne rzady odktadaja jednak decyzje

o wstapieniu do strefy euro. Czy i w jaki sposéb Polska powinna przyja¢ wspdélnag walute? Dyskutujacy podkreslali, ze Polska nie jest
jeszcze gotowa na taki krok, cho¢ przedsiebiorcy bardzo by na nim zyskali. Jak zauwazyta Danuta Hiibner, przewodniczaca Komisji
Spraw Konstytucyjnych PE, pozostanie przy ztotéwce grozi marginalizacja naszego kraju, gdyz dalsza integracja europejska bedzie
pogtebiata sie wokdt obszaru wspdlinej waluty. Uczestnicy spotkania przyznali tez, ze decyzje w tej kwestii zaleza przede wszystkim
od argumentéw politycznych, a nie merytorycznych. Dlatego ogromna role odegra budowanie poparcia spotecznego i stworzenie
warunkéw do rozpoczecia merytorycznej debaty na ten temat.

MODERATOR:
POLITYKA

PARTNER: INSIGH Wawrzyniec Smoczynski

Dyrektor zarzadzajacy,
Polityka Insight, Polska
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JAK SIECI SPOLECZNOSCIOWE ZMIENIC
W SIECI DLA SPOLECZENSTWA?

{ T,

Rozmowy w podstolikach Dorota Rejewska-5zostek Podczas debaty

Media spotecznosciowe sg integralng czescia naszej rzeczywistosci. Zapewniaja rozrywke, odgrywaja coraz wieksza role

w biznesie, rozwoju dostepu do informacji czy budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego. Uczestnicy debaty byli zgodni, ze media
spotecznosciowe sg w stanie wyzwoli¢ autentyczne spoteczne reakcje, jednak ich skutki sa nietrwate. Dyskutujacy uznali, ze jesli
maja one pomdc rozwigzac konkretne problemy, konieczna jest formalizacja ich dziatan. Znamienny byt przyktad protestéw w sprawie
ACTA, podczas ktérych przedstawiciele wtadz nie mieli z kim rozmawia¢. Duzo wiekszy wptyw media spotecznosciowe maja

na budowanie marek, gdyz to od biznesu w duzej mierze zalezy, w jaki sposéb beda prezentowane konkretne produkty.

MODERATOR:
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JAK BUDOWAC EUROPEJSKA OPINIE PUBLICZNA
I SPOLECZENSTWO EUROPEJSKIE?

Debata o tozsamosci europejskiej Publicznoé¢ podczas debaty

Po poprzednich pokoleniach odziedziczyliémy wspdlna Europe, ale wciaz zyjemy w osobnych spoteczenstwach. Tymczasem

bez zbudowania tozsamosci europejskiej Unia Europejska nadal bedzie méwita wieloma gtosami w sprawach, ktére wymagaja
jednosci i zdecydowania. Juz dzi$ w Europie podejmuje sie wiele dziatan sprzyjajacych budowaniu europejskiego spoteczenstwa
obywatelskiego. Uczestnicy debaty wskazali jednak, ze konieczne jest przyspieszenie tego procesu. — Nalezy rozwazy¢ wywotanie
swego rodzaju nacjonalizmu europejskiego: okresli¢ wspélne wartosci i zdefiniowa¢ wspdélnego wroga - podsumowat Btazej
Lenkowski. Zaznaczyt jednak, ze jest to podejscie catkowicie odmienne od obecnych standardéw elit europejskich.

MODERATOR:
PARTNER: LIBERTE! Btazej Lenkowski
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JAK POBUDZIC EUROPEJSKA GOSPODARKE?
BIZNES Z KRAJOW TROJKATA WEIMARSKIEGO O STRATEGICZNYCH INICJATYWACH

DLA NOWEJ KOMISJI EUROPEJSKIE]

Europa musi by¢ bardziej konkurencyjna, przekonywat Olgierd Dziekofiski

Biznes napedza europejska gospodarke, jest motorem innowacji
i tworzenia nowych miejsc pracy. Przedsiebiorcy potrzebuja
jednak korzystniejszych warunkéw do rozwoju i inwestowania
oraz eliminacji barier prawnych i administracyjnych,
przekonywali uczestnicy panelu prowadzonego przez Henryke
Bochniarz. Zastanawiali sie tez, jakie inicjatywy i projekty
legislacyjne mogtyby w tym pomdc oraz jak roztozy¢ akcenty

w relacjach ze wschodnimi sgsiadami UE.

Jesli Europa chce wyjs¢ z kryzysu, musi by¢ bardziej
konkurencyjna i silniej wspiera¢ innowacyjnos¢. Panelisci byli
zgodni, ze tego celu nie da sie osiagnac bez silnego przemystu.
W Niemczech przemyst wypracowuje 24 proc. PKB, w Polsce
18 proc., a w catej UE $rednio zaledwie 16 proc. To sytuacja
niebezpieczna, tym bardziej ze az 65 proc. wydatkéw na
badania i rozwdj pochodzi wtasnie z tego sektora gospodarki.
Dyskutujacy podkreslali tez znaczenie krajéow Tréjkata
Weimarskiego dla nadawania kierunku zmianom w UE.

Nalezy pamietac o odbudowaniu zaufania obywateli, méwita Henryka Bochniarz

- Powinni$my potaczy¢ eurooptymizm Polski z doswiadczeniem
Francji i Niemiec. Skonczyt sie okres, kiedy kazdy kraj robi
tylko swoje. Nadszedt czas wspélnego dziatania - podsumowat
Loic Armand. - Mozemy wspdlnie budowac bezpieczenstwo
energetyczne, zwieksza¢ obronnos¢ - méwit Markus Kerber.

Przedstawiciele Konfederacji Lewiatan, Francuskiej Federacji
Pracodawcéw (MEDEF) i Federacji Niemieckiego Przemystu
(BDI) poinformowali tez o podpisaniu wspdlnego przestania
biznesu z krajéw Tréjkata Weimarskiego do nowych instytucji
europejskich. Rekomenduja m.in. stworzenie unii energetycznej
godzacej cele przemystu, energetyki i polityki klimatycznej,

a takze zbudowanie jednolitego rynku cyfrowego i wspieranie
postepujacej cyfryzacji przemystu. Sugeruja tez wdrozenie
reform strukturalnych we wszystkich panstwach UE oraz
pobudzenie inwestycji, a co za tym idzie - skierowanie na rynek
nawet do 300 mld euro w postaci inwestycji ze srodkéw
prywatnych i publicznych w ciggu najblizszych trzech lat.

Loic Armand Markus Kerber

Rolf Nikel Pierre Buhler
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JAK WPISAC NISKOEMISYJNA GOSPODARKE
W STRATEGIE KONKURENCYJNOSCI EUROPY?

Maciej H. Grabowski i Monica Frassoni Marie-José Nadeau Robin Barnett Markus Rauramo

Ceny energii dla przemystu w Europie s3 uwazane dzi$

za jedna z gtéwnych przyczyn malejacej konkurencyjnosci
gospodarki. Konflikt miedzy celami redukcji emisji CO?

a wzrostem gospodarczym Europy wymaga zdecydowanych
i konsekwentnych dziatan ze strony unijnych decydentéw.
Osia dyskusji byta mozliwo$¢ pogodzenia niskoemisyjnej
gospodarki ze strategia konkurencyjnosci UE.

Miedzynarodowa Agencja Energetyczna przewiduje,

ze z powodu wysokich kosztéw energii w najblizszych dwéch
dekadach udziat Europy w globalnym rynku produktéw
energochtonnych zmaleje o jedna trzecia. Jako gtéwna
przyczyne wskazuje sie czesto unijna polityke klimatyczna,
zobowiazujaca kraje cztonkowskie do redukcji emisji gazéw
cieplarnianych i zwiekszenia produkcji energii ze zrédet
odnawialnych. - Energia jest sita napedowa wzrostu
gospodarczego. Politycy i decydenci musza by¢ swiadomi
tej zaleznosci i podja¢ dziatania na rzecz kontroli jej cen

i subsydiowania produkcji - twierdzi Marie-José Nadeau.
Wiekszos¢ panelistdw nie widzi jednak sprzecznosci miedzy
celami polityki klimatycznej a wzrostem gospodarczym.

- Obie dziedziny mozna pogodzi¢. Unia musi jak najszybciej
okresli¢ wspdélny, ambitny cel emisyjny, pozwalajac
jednoczes$nie panstwom cztonkowskim na swobodny wybér
sposobdéw jego osiagniecia - podsumowat Markus Rauramo.
Maciej Grabowski przytoczyt takze przyktad Polski, ktéra

w ostatnim ¢wiercwieczu zmniejszyta emisje dwutlenku
wegla o 30 proc. przy dwukrotnym wzros$cie PKB. Za klucz
do sukcesu uznat, podobnie jak Robin Barnett, wykorzystanie
innowacyjnych technologii.

Panelisci podkresélali jednak, Ze niezaleznie od obranej

drogi Unia powinna zrewidowac¢ niektére juz wprowadzone
rozwiazania prawne i nauczyc sie lepiej przewidywac zmiany
na rynku energii i czynniki ksztattujace jej ceny.

Wykorzystanie innowacyjnych technologii jest kluczowe dla sukcesu, przekonywat Robin Barnett
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KLINCZ W INTERNECIE - ILE WOLNOSCI, ILE KONTROLI?

Linnar Viik i Josh Rice Agata Wactawik-Wejman

- Internet stworzyt bezprecedensowa przestrzen wolnosci,

ale tez powazne zagrozenia dla bezpieczenstwa i prywatnosci.
Wirtualna rzeczywisto$¢ zmienia sie bardzo szybko. Niezbedna
jest wiec debata nad przysztym modelem internetu, ktéry
pozwoli utrzymac korzysci z cyfryzacji i ograniczy¢ zagrozenia
- stwierdzit Tomasz Wardynski.

Jak zauwazyta Agata Wactawik-Wejman, globalna sie¢
komputerowa zmienita nasze zycie, cho¢ czesto trudno jest
oceni¢ prawdziwe znaczenie tych zmian. Dyskusje zdominowata
kwestia znalezienia réwnowagi miedzy bezpieczenstwem
informacji a wolnoscig w sieci. Zdaniem Murada Ahmeda
duzym zagrozeniem dla internetu jest pokusa nadmiernej
regulacji. - To nie rzad, ale spoteczenstwo obywatelskie
powinno reagowac. Gdy rzad bedzie miat za duzo kontroli,
moze zaczat cenzurowac internet badz wykorzystywac go

do wtasnych celdw, jak to sie dzieje w krajach totalitarnych.

0 granice wolnosci w internecie pytat Tomasz Wardyriski

Wojciech Orlinski Murad Ahmed

Innego zdania byt Wojciech Orlifiski. — Na poczatku XX wieku
nie istniaty regulacje dotyczace lotnictwa, kazdy mégt

lata¢ bez zezwolen i licencji. Jednak jego upowszechnienie,
powstanie wielkich linii lotniczych zmienito te sytuacje i takie
unormowania staty sie niezbedne. Z internetem bedzie
podobnie. Regulowa¢ go beda zaréwno przepisy panstwowe,
miedzynarodowe, jak i wewnetrzne przepisy poszczegdlnych
firm. Watpliwosci budzit tez fakt, ze liderzy rynku technologii
zgromadzili ogromne zasoby danych. - Przyjmowane regulacje
powinny zabezpiecza¢ podstawowe prawa, w tym prawa
cztowieka, podsumowata Katarzyna Szymielewicz. To kwestia
tym wazniejsza, ze wiele 0séb wcigz nie ufa sieci i nie korzysta
z jej dobrodziejstw. — Budowanie spotecznego zaufania to
jedno z najwazniejszych wyzwan. Jednym z rozwigzahn moze
by¢ powotanie rzecznika uzytkownikéw internetu, niezaleznego
organu, ktéry dbatby o bezpieczefstwo danych osobowych. Tak
zrobita Estonia, powiedziat Linnar Viik.

Tomasz Wardyfiski
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JAKIE ZMIANY ROZWOJOWE UMOZLIWI EUROPIE TTIP?

Markus J. Beyrer Tim Bennett

Umowa o Partnerstwie Transatlantyckim w Dziedzinie
Handlu i Inwestycji (TTIP) to najwieksze i najbardziej ambitne
porozumienie handlowe, jakie negocjuje obecnie Unia
Europejska. Uczestnicy panelu prébowali zidentyfikowac
najwazniejsze korzysci, jakie przyniesie ono Europie.

Markus Beyer podkreslit wage porozumienia dla europejskich
matych i $rednich przedsiebiorstw. Mniejsza biurokracja,
wspdlne regulacje i standardy umozliwia im wejscie na
ogromny rynek amerykanski. Okreélone kraje i branze
skorzystaja na porozumieniu w wiekszym stopniu niz inne,
ale posrednie korzys$ci odczuja kontrahenci we wszystkich
krajach UE. Peter Chase zauwazyt, ze w pierwszej fazie
porozumienia to europejskie firmy, bardziej przyzwyczajone
do funkcjonowania na rynkach zagranicznych, moga liczy¢
na wieksze korzysci. Tadeusz Nowicki, zwracajac uwage na
wyzwania, jakie stana jednoczesnie przed firmami, wskazat
przede wszystkim przemyst chemiczny. Ta branza juz boryka

Tadeusz Nowicki Jacek Krawczyk Peter Chase

sie z potezna konkurencja ze strony firm amerykanskich
z powodu duzo nizszych cen energii w Stanach Zjednoczonych.

TTIP wykracza poza ramy tradycyjnego porozumienia
handlowego i bedzie miato znaczacy wptyw na standardy

w $wiatowym handlu. Dlatego tez, co podkreslit Tim Bennet,
mechanizm rozstrzygania sporéw na linii inwestor—panstwo
(ISDS) jest kluczowa cze$cig umowy. Umozliwi on przekonanie
innych $wiatowych partneréw handlowych (takich jak Chiny) do
zagwarantowania podobnej ochrony inwestoréw w przysztosci.

- W dyskusji o TTIP jest za duzo demagogii i polityki, a za mato
ekonomii - zauwazyt Jacek Krawczyk, ktéry jest sprawozdawca
opinii Komitetu na temat TTIP. Podkreslit on znaczenie
petniejszej i bardziej przejrzystej informacji ze strony Komisji
Europejskiej. Biorac pod uwage skomplikowane procedury
ratyfikacji w 28 panstwach cztonkowskich, do osiagniecia
porozumienia niezbedne jest szerokie spoteczne poparcie.

Wawrzyniec Smoczyfiski

W dyskusji o TTIP potrzeba wiecej ekonomii, méwit Jacek Krawczyk
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- JAK ICH ZNALEZC I PRZYGOTOWAC DO WYZWAN XXI WIEKU?

Michat Kleiber

Srodowisko, w jakim ksztatceni sa dzi$ przyszli liderzy,

ma wiele stabosci, ktére nalezy przezwyciezy¢ w szeroko
rozumianym systemie edukacji. Od przedszkola przez uczelnie
az po ustawiczne ksztatcenie nalezy umozliwi¢ przysztym

liderom jak najwcze$niejszy kontakt i wspdtprace z biznesem.

Od lideréw oczekuje sie bowiem podniesienia innowacyjnosci
polskiej gospodarki - tylko talenty tworza wartosci, ktére
umozliwiaja osiagniecie statej przewagi konkurencyjnej.

Obecny system edukacji promuje przede wszystkim
indywidualne osiggniecia i konformizm. Mimo doskonatego
wyposazenia w laboratoria i sprzet uczelnie wyzsze

w niewielkim stopniu ucza umiejetnosci praktycznych,

wymagajac gtéwnie wiedzy teoretycznej. Panelisci byli zgodni,

ze wielu mtodych ludzi ma szanse na wybitne osiagniecia,

jednak potrzebuje od szkét i uniwersytetéw nauki kreatywnego

myslenia i zasad dziatania w grupie.

Zbigniew Bochniarz i Lukas Macek

Matgorzata Adamkiewicz apelowata o nawiazywanie

i wzmacnianie relacji miedzy biznesem a uczelniami, miedzy
innymi poprzez umozliwienie mtodym, przysztym liderom
wspétpracy z firmami juz na wczesnych etapach ksztatcenia.

Uczestnicy dyskusji nie mieli watpliwosci, ze konieczne

jest zwiekszenie naktadéw na nauke i rozsadniejsze
gospodarowanie srodkami. - Nalezy wybra¢ kilkadziesiat
uniwersytetéw w catej Europie, catkowicie zmieni¢ ich program
nauczania i wesprzec¢ je ze $rodkéw unijnych. W ten sposéb
powtdérzymy sukces, na ktéry Ameryka pracowata 100 lat.

My nie mamy tyle czasu - stwierdzit Zbigniew Bochniarz.

Prowadzaca panel Beata Socha

Matgorzata Adamkiewicz apelowata o budowanie relacji miedzy uczelniami a biznesem

MODERATOR: Beata Socha, redaktor zarzadzajaca, ,Warsaw Business Journal”, Polska
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PANEL

EUROPA KONKURENCY]JNA, CZYLI JAKA?

Matgorzata Bonikowska i Giinter Verheugen

Punktem wyjscia do dyskusji byt raport na temat
konkurencyjnosci Europy przygotowany przez cztery
organizacje biznesowe: Konfederacje Lewiatan, Federacje
Niemieckiego Przemystu BDI, Stowarzyszenie Tureckiego
Przemystu i Biznesu TUSIAD oraz ECONOMIESUISSE.

Panelisci byli zgodni, ze dla szybszego rozwoju i zwiekszenia
konkurencyjnosci gospodarki europejskiej konieczna jest
poprawa warunkéw do prowadzenia biznesu i zmniejszenie
liczby barier prawnych. - Obecne otoczenie polityczne

i legislacyjne firm nie sprzyja ich konkurencyjnosci.

Dlatego najbardziej dynamicznie rozwijajace sie kraje
znajduja sie poza Europa. Poprawa warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz zwiekszenie innowacyjnosci
to najwazniejsze zadania nowych wtadz UE - przekonywat
Giinter Verheugen. Z kolei Samuel Rutz zwrdcit uwage na to,
ze wielu problemdw nie da sie rozwigza¢ na poziomie panstw,
wymagaja one bowiem rozstrzygnie¢ wspélnotowych.

Dla konkurencyjnosci najwazniejsza jest poprawa warunkéw prowadzenia biznesu, méwit Janusz Reiter

AGENDA NA NAJBLIZSZE PIECIOLECIE

Jarostaw A. Szczepek Samuel Rutz

- Tym bardziej ze kraje strefy euro utracity mozliwo$¢
stymulowania wtasnej konkurencyjnosci za pomoca
manipulowania kursem waluty — stwierdzit.

Panelisci podkreslali, ze pod wzgledem gospodarczym

Europa jest nadal bardzo zréznicowana: niektére panstwa
wykorzystuja wspdlny rynek i proces integracji dla poprawienia
swej konkurencyjnosci, innym nie pomagaja nawet miliardy

z polityki spéjnosci. Jak zauwazyt Jarostaw Szczepek, sukces
mogtoby przynies¢ skierowanie wiekszych srodkéw na
badania i rozwdj oraz odbudowanie kapitatu spotecznego.

- Wiemy, jak zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ europejskiej
gospodarki, przestanmy wiec o tym méwic i zacznijmy dziata¢
- zaapelowata Matgorzata Bonikowska. - Na razie Europa
jest wciaz najlepszym miejscem do zycia na ziemi. Jednak
wcale tak nie musi pozostac. Jezeli syci Europejczycy sie nie
zmobilizuja, przegraja w konkurencji z ciezko pracujacymi
spoteczenstwami wschodzacych gospodarek — dodata.

Janusz Reiter

MODERATOR: Janusz Reiter, przewodniczacy Rady, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, Polska
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PANEL

CO HAMUJE GOSPODARKE CYFROWA W EUROPIE?

Leszek Wroniski Artur Waliszewski

Kraje Europy od lat stawiaja na budowe gospodarki opartej
na wiedzy, a wiec takze na technologiach cyfrowych. Jakie
bariery natury merytorycznej, finansowej i administracyjnej
nalezy przezwyciezy¢, aby gospodarka cyfrowa na Starym
Kontynencie miata odpowiedni kierunek i tempo rozwoju?

Czescia strategii Europa 2020 jest Europejska Agenda
Cyfrowa, ktéra zaktada w ciggu najblizszych szesciu lat
ujednolicenie rynku ustug telekomunikacyjnych, utatwienie
prowadzenia transakcji internetowych i transgranicznych,
budowanie zaufania do cyfryzacji i zwiekszanie dostepnosci
tresdci i ustug w sieci. Daria Gotebiowska-Tataj podkresdlita,
ze mimo istnienia spéjnych strategii, europejski rynek

ustug cyfrowych odstaje od reszty Swiata. - Nasz system
edukacyjny nie ksztatci ludzi w sposdb, ktdéry utatwitby im
dynamiczny start na rynku pracy. Nie ma tez wystarczajacych
zrédet finansowania innowacyjnych projektéw - twierdzi.
Inna kwestig hamujaca rozwdj gospodarki cyfrowej

-
g T

Daria Gotebiowska-Tataj, Miroslaw Rakovski

na Starym Kontynencie jest rozdrobnienie rynku ustug
telekomunikacyjnych: w Europie jest okoto stu operatoréw
telefonicznych, w USA czterech.

Zdaniem uczestnikéw panelu dobre rozwigzanie probleméw
cyfrowych Europy mozna wypracowac dzieki $cislejszej
wspdétpracy swiata biznesu, nauki i administracji publicznej.
- Rzady krajéw europejskich powinny dazy¢ do ujednolicenia
rynku, uproszczenia regulacji i przeznaczenia stosownych
Srodkéw na inwestycje w tym obszarze - podkreslit Josh
Rice. Zgodzit sie z nim Artur Waliszewski: - Powszechny
dostep do internetu i jego zawarto$ci musi by¢ przez
panstwa UE traktowany jako dobro powszechnego uzytku

- ttumaczyt. - Innowacyjnos¢ i technologie cyfrowe maja
fundamentalne znaczenie dla rozwoju gospodarki europejskie;.
Bez radykalnego zwiekszenia innowacyjnosci Europa nie ma
szans na efektywna konkurencje w gospodarce $wiatowe;j

- podsumowat Leszek Wronski.

Rozdrobnienie rynku sprawia, ze operatorzy skupiaja si na kwestiach operacyjnych, a nie strategicznych, méwit Miroslav Rakowski

MODERATOR: Leszek Wronski, partner, szef dziatu ustug doradczych w Polsce i w Europie Srodkowo Wschodniej, KPMG, Polska
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PANEL

NIEUFNY OBYWATEL
- KRYTYCZNY KONSUMENT?

John Gerzema i Marcin Celejewski

W gospodarce rynkowej wszyscy jestesmy konsumentami,
jednak nasze nawyki, przyzwyczajenia i preferencje ciagle sie
zmieniaja. Goscie panelu zastanawiali sie, jak wspétczesne
firmy moga budowac trwate wiezi z klientami, skoro nie sa
juz oni jednorodna grupa.

Uczestnicy dyskusji byli zgodni, ze w dzisiejszych czasach
trendy rynkowe zmieniaja sie w sposéb coraz bardziej
nieprzewidywalny. Nie ma juz jednej mody czy jednego

trendu, na pejzaz rynku czesto sktada sie wiele mikrotrendéw.

Dlatego coraz trudniej znalez¢ wspélny mianownik dla
wszystkich klientéw czy konsumentéw. Czesto sktadaja

sie na te grupe osoby o diametralnie réznych pogladach,
przyzwyczajeniach i wymaganiach, do tego dysponujace
natychmiastowym dostepem do olbrzymich zasobdéw wiedzy
zgromadzonej w internecie, a wiec duzo bardziej krytyczne

i nieufne niz jeszcze kilkanascie lat temu. John Gerzema

zauwazyt, ze na catym $wiecie spada zaufanie obywateli do

Pawet Rabiej Budowanie zaufania klientéw jest coraz trudniejsze, podkreslali dyskutujacy

MODERATOR: Pawet Rabiej, partner zarzadzajacy, oérodek THINKTANK, Polska

CZWARTEK, 2 PAZDZIERNIKA 2014 | GODZ. 17.30-19.00
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON

Marcin Grabowski i Dominika Maison

marek. — Kierunkiem wychodzenia z tej sytuacji powinno by¢
rozwijanie dialogu z konsumentami. Oczekuja oni prostych
rozwiazan oraz bardzo dobrej obstugi — ttumaczyt.

Kluczem jest oczywiscie nadal dobry produkt, ale roénie tez
znaczenie ustug posprzedazowych i obstugi klienta. — Steve
Jobs nauczyt caty Swiat, jak nie czytac instrukcji obstugi

- stwierdzit z przekasem Marcin Grabowski. Dyskutanci
podkreslali, ze budowanie zaufania w relacjach z klientami jest
trudne w czasach, gdy lojalno$¢ wobec produktéw jest coraz
cze$ciej wymuszona poprzez koniecznos$¢ czestych napraw czy
niekompatybilno$¢ produktu z konkurencyjnymi. Sprawa jest
tym trudniejsza, ze dotychczas stosowane techniki CSR juz sie
opatrzyty i zwtaszcza mtodzi ludzie odbieraja je z niesmakiem.
- Gdy co$ robimy dla naszych klientéw, to po to, aby otrzymali
lepszy produkt, bo nam na nich zalezy. Nie chwalmy sie tym
tylko po to, by pokaza¢, jak bardzo sie staramy - podsumowat
Marcin Celejewski.

PANELISCI: Marcin Celejewski, prezes zarzadu, PKP Intercity, Polska | John Gerzema, prezes, BAV Consulting, USA | Marcin Grabowski, dyrektor Dziatu
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PANEL

REINDUSTRIALIZACJA JAKO SZANSA
NA WZROST I ZRODLO INNOWACYJNOSCI EUROPEJSKIE]J I POLSKIE] GOSPODARKI

P 8

Jarostaw Koziftski, Surojit Ghosh, Krzysztof Jan Kurzydtowski

Panstwa, z ktérych przemyst uciekt poza granice UE, gorzej
znosza kryzys, mniej wydaja na badania i rozwdj, a ich
produktywnos¢ kuleje. Uczestnicy panelu dyskusyjnego starali
sie znalez¢ najlepsze rozwigzania dla ponownej industrializacji
Europy.

0d 2008 roku produkcja przemystowa spadta o 13 proc. w skali
catego kontynentu, obecnie przypada na nia ledwie 15 proc.
europejskiego PKB. Juz najwyzszy czas powstrzymac emigracje
fabryk. — State zwiekszanie unijnych wymogéw zwigzanych

z ochrona $rodowiska sprawia, ze przemystowi europejskiemu
coraz trudniej konkurowac na arenie miedzynarodowe;j

- podkreslat Surojit Ghosh. Zwrdcit tez uwage na ceny energii
elektrycznej, ktére w Stanach Zjednoczonych sa trzy razy
nizsze niz w krajach UE. Warunki prowadzenia dziatalnosci
przemystowej w Europie nie s3 tatwe. Jednak wtadze Unii
zapowiadaja wiele inicjatyw majacych wspiera¢ innowacyjnos¢
w przemysle i zapewni¢ mu odpowiednie instrumenty

22

Patrycja Zielifska i Antti Peltomaki

finansowania. Zmiane w podejsciu wida¢ takze w dziataniach
instytucji wspierajacych przemyst w poszczegéinych krajach.
- Do tej pory Agencja Rozwoju Przemystu przeprowadzata
przede wszystkim procesy restrukturyzacji i oferowata
wsparcie finansowe. Obecnie stawiamy na innowacje

i budujemy nowa filozofie inwestowania w nowoczesne
technologie - wyjasniata Patrycja Zielinska.

Stad ogromna rola, jaka w procesie reindustrializacji powinny
odegrac osrodki badawczo-rozwojowe. Profesor Krzysztof
Kurzydtowski wezwat, by przede wszystkim wyciagnac
whnioski z proceséw, ktére spowodowaty ucieczke przemystu
z Europy. - Usunmy elementy, ktére usztywniaja otoczenie,

w ktérym musza dziataé przedsigbiorstwa przemystowe

- apelowat. Uczestnicy panelu podkreslali tez, ze Polska moze
odegrac¢ w tym procesie role swoistego przewodnika, jest
bowiem jednym z niewielu krajéw europejskich, w ktérych

po roku 1989 produkcja przemystowa wzrosta, i to znaczaco.

Jarostaw Kozifiski pytat, jak ponownie industrializowa¢ europejska gospodarke

MODERATOR: Jarostaw Kozinski, partner, EY, Polska
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PANEL

MIEDZYNARODOWA AGENDA OECD:
HANDEL, INWESTYCJE, REFORMA REGULACJI

Raed Safadi i Pat Ivory

Bernhard Welschke

W obecnych czasach rekomendacje Organizacji Wspétpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) coraz bardziej zyskuja na
znaczeniu. - Organizacja ta wyznacza standardy, antycypuje
zmiany ekonomiczne - wskazywat Pawet Wojciechowski.

- Dzieki dogtebnym analizom mozemy prognozowac¢ zmiany

i projektowac dziatania stymulujace dalszy rozwdj. Informacje
zbierane i opracowywane przez organizacje stanowia réwniez
nieocenione zrédto wiedzy dla biznesu - podkreslit Pat Ivory.

To wsparcie jest szczegélnie wazne w dobie kryzysu,

gdy wielu politykéw ulega pokusie stawiania barier przed
swobodna wymiang handlowa w imig protekcjonizmu.

- To btedne myslenie, bowiem inwestycje zawsze podazaja
za wolnym handlem - skomentowat prowadzacy panel
Bernhard Welschke. Omawiajac szerokie kompetencje
OECD w zakresie przygotowywania analiz i ekspertyz,

Raed Safadi wskazat na rynek ustug, ktéremu ta organizacja
poswieca szczegélng uwage. — Ustugi sa kluczowym

Roel Nieuwenkamp, Pawet Wojciechowski

elementem reform strukturalnych wiekszosci panstw

Swiata i odpowiadajg za najwieksza czes¢ PKB w krajach
cztonkowskich - wyjasniat. Dyskutujacy podkreslali tez, ze

rola organizacji jest tym wazniejsza, ze wiele innych gremidéw
miedzynarodowych coraz gorzej wypetnia swoje zadania.

- WTO w zwiazku z postepujacymi zmianami w globalnej
gospodarce nie jest juz w stanie w wystarczajacym stopniu
wspiera¢ wielostronnych, wieloptaszczyznowych negocjacji

w Swiatowym handlu. Konieczna jest fragmentaryzacja proceséw
i poszukiwanie nowych standardéw — podkreslit Jacek Adamski.

Jak stwierdzit Roel Nieuwenkamp, jednym z wyzwan stojacych
przed organizacjami miedzynarodowymi jest stworzenie
globalnych rekomendacji dotyczacych inwestowania,

aby wyréwnywac szanse panstw poszukujacych motoréw
napedowych rozwoju swoich gospodarek, a jednoczesnie,

by przeptywy $rodkéw finansowych realizowane byty w sposéb
odpowiedzialny.

Wsparcie takich organizacji jak OECD jest wazne szczegélnie podczas kryzysu, zgodzili sie panelisci

MODERATOR: Bernhard Welschke, sekretarz generalny, Komitet Doradczy Biznesu i Przemystu przy OECD (BIAC)
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NEW EUROPE 100:
KIM SA LIDERZY ZMIANY EUROPY SRODKOWE]J I WSCHODNIE]J?

EFNI

Dyskusja o wspieraniu innowacyjnosci Liderzy Europe 100

Podczas Europejskiego Forum Nowych Idei w Sopocie wptywajacymi na zmiane lokalnych uwarunkowan, prowadzonymi
zostata ogtoszona lista 100 lideréw innowacji z regionu na skale globalna lub majacymi potencjat, by takimi sie stac.
Europy $rodkowo-Wschodniej. Wéréd wyréznionych oséb
znalazto sig 28 Polakow. - Wspieramy innowacje w naszym regionie Europy, poniewaz
uwazamy, ze drzemie w nim ogromny potencjat. Wkrétce
New Europe 100 - liste wybitnych lideréw przygotowali: ,Res ogtosimy otwarcie warszawskiego kampusu, ktéry przyczyni
Publica Nowa” wraz z Funduszem Wyszehradzkim, ,Financial sie do wyzwolenia ducha przedsigbiorczosci - powiedziata
Timesem” i Google. Do wspdttworzenia listy zostata takze podczas debaty Agata Wactawik-Wejman z Google Polska.
zaproszona Konfederacja Lewiatan. Wyréznione zostaty osoby
i zespoty, ktore dziatajg na réznych polach: w biznesie, nauce, Trzy organizacje: Konfederacja Lewiatan, Amerykanska
technologii, mediach, polityce czy sztuce. Izba Handlowa i e-Commerce Polska, ogtosity podczas
czwartkowego wieczoru e-manifest na rzecz gospodarki
Laureaci listy New Europe 100 wyrdézniaja sie odwaga w byciu internetowej. Zaapelowaty w nim do rzadu, aby uczynit
innowacyjnym, przetomowymi pomystami, ktére maja szanse gospodarke internetowa jednym ze swoich priorytetéw
rozwiaza¢ powazne problemy spoteczenstwa, a takze dziataniami i mocniej wspierat innowacyjne przedsiewziecia.

Wojciech Przybylski Danuta Hiibner

Rados¢ laureatéw udziela sie uczestnikom Stuchajacy wystapien

PARTNERZY: GO 816
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TR T A R CZWARTEK, 2 PAZDZIERNIKA 2014 | GODZ. 21.00—00.00
ZATOKA SZTUKI, PAWILON NOWYCH IDEI

CZWARTKOWY WIECZOR NETWORKINGOWY EFNI

Koncert Moniki Ambroziak

Kolacja i tance sprzyjaja nawiazywaniu kontaktéw i swobodnym rozmowom. Dlatego w czwartkowy wieczér zaprosilismy uczestnikdw

EFNI na spotkanie networkingowe, potaczone z kolacja.

Licznie przybyli uczestnicy wieczoru Gaba Kulka

W nastrojowym pawilonie na sopockiej plazy zagrato Warszawskie Combo Taneczne Janka Mtynarskiego, ktéremu towarzyszyta
pianistka i wokalistka Gaba Kulka oraz aktorka warszawskich teatréw muzycznych Monika Ambroziak. Podczas wieczoru mozna

byto sie wzruszy¢, rozerwac i potanczy¢ przy nowych aranzacjach znanych szlagieréw, a przy okazji - porozmawia¢ i wymienic sie
wizytéwkami.

Wieczér sprzyjat rozmowom i taficom
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CZWARTEK, 2 PAZDZIERNIKA 2014 | 25.00-01.00
ZATOKA SZTUKI, SHERATON SOPOT HOTEL
V'
ROZMOWY NOCNYCH MARKOW

Rozmowy nocnych markéw to propozycja dla mitosnikéw otwartych i swobodnych dyskusji w kameralnej atmosferze,
przy lampce wina. | w tym roku przyciagnety ttumy gosci. Uczestnicy EFNI do péznych godzin nocnych dzielili sie
spostrzezeniami na temat kluczowych wyzwan gospodarczych i spoteczno-politycznych wspétczesnej Europy.

CZYM ZYJE SWIAT?
TRENDY I IDEE 2014

Umiejetne wdrazanie nowych idei biznesowych pomaga firmom by¢ kilka krokéw
przed konkurencja, a instytucjom publicznym - dziata¢ efektywniej. Na jakie
koncepcje warto zwrdci¢ uwage? Osrodek dialogu i analiz THINKTANK rekomenduje
siedem idei zwigzanych z zarzadzeniem. Ws$rdd nich kilka inspiracji dotyczacych
przywdédztwa, innowacyjnosci, ksztattowania strategii organizacji oraz przestrzeni
sprzyjajacej usprawnieniom i budowaniu kultury wspétpracy. Nowe idee
prezentowali: Matgorzata Bonikowska oraz Pawet Rabiej.

Debata o trendach i ideach

CZWARTEK, 2 PAZDZIERNIKA 2014 | GODZ. 23.00—01.00 | ZATOKA SZTUKI

MIASTA ANIOLOW
- GDZIE WLADZA JEST DLA LUDZI, NIE LUDZIE DLA WLADZY

W spotkaniu uczestniczyli: Benjamin R. Barber, politolog i prezydent
Interdependence Movement/CivWorld, Rafat Dutkiewicz, prezydent Wroctawia,
oraz Dariusz Cwiklak, szef dziatu biznes w ,Newsweek Polska”. Co by byto, gdyby
burmistrzowie rzadzili $wiatem? Jak przekonywat Benjamin R. Barber, spory
ideologiczne politykdw zesztyby na dalszy plan, a wtadza skoncentrowata sie

na problemach ludzi. Amerykanski politolog méwit tez o potrzebie utworzenia
globalnego parlamentu burmistrzéw. — Widziatbym w nim polskich samorzadowcéw
- Rafata Dutkiewicza, Pawta Adamowicza czy Hanne Gronkiewicz-Waltz - dodat.

Co by byto, gdyby burmistrzowie rzadzili $wiatem?

CZWARTEK, 2 PAZDZIERNIKA 2014, GODZ. 23.00—01.00 | SHERATON SOPOT HOTEL

PRAWDA, KEAMSTWO I POPRAWNOSC W POLITYCE

W spotkaniu uczestniczyli: Magdalena Sroda, profesor Uniwersytetu
Warszawskiego, Joanna Mucha, postanka RP, oraz Piotr Stasinski, zastepca
redaktora naczelnego ,Gazety Wyborczej”. Filozofka Magdalena Sroda zaprosita
aktywna polityk oraz znanego dziennikarza do dyskusji na temat roli prawdy

w polityce, granic w tworzeniu opinii politycznych oraz zagadnienia poprawnosci
politycznej. Zderzenie trzech réznych perspektyw zaowocowato zywiotowa
wymiang opinii, w ktéra chetnie wtaczyli sie zgromadzeni goscie.

0 prawdzie i ktamstwie, nie tylko w polityce

CZWARTEK, 2 PAZDZIERNIKA 2014 | GODZ. 23.00—01.00 | SHERATON SOPOT HOTEL
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A ——— PIATEK, 3 PAZDZIERNIKA 2014 | GODZ. 8.00-9.30
OKRAGLY STO SOFITEL GRAND HOTEL

ROLA POLSKI W ZWIEKSZANIU BEZPIECZENSTWA
SUROWCOWEGO UNII EUROPEJSKIE]

S =

Debata Maciej H. Grabowski Rafat Baniak i Stanistaw Speczik

Potencjat rozwoju bazy zasobowej surowcéw mineralnych stawia Polske w rzedzie krajéw o kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa
Unii Europejskiej. Obok eksploatowanych obecnie i udokumentowanych zt6z wegla kamiennego, gazu ziemnego, rudy miedzi i srebra
bardzo bogate sa zasoby prognostyczne i hipotetyczne tych surowcéw. Niesprzyjajacy nowym inwestycjom system podatkowy,
przewlektos$¢ procedur oraz brak jednoznacznych przepiséw (zwtaszcza regulujacych proces koncesyjny) blokuja uruchamianie nowych
projektéw wydobywczych. Zdaniem uczestnikéw debaty innowacyjny i przyjazny $rodowisku przemyst wydobywczy moze stac sie

sita napedowa polskiej gospodarki, Zrédtem nowych miejsc pracy oraz umocni¢ nasza pozycje w UE. Kluczowe w tym kontekscie jest
stworzenie przyjaznego przedsiebiorcom $rodowiska prawnoadministracyjnego.

MODERATOR:

. V Robert Gwiazdowski
PARTNER: . S E ey '
WYDOBYWCZEGO Prezydent Centrum

im. Adama Smitha, Polska

2 PIATEK 3 PAZDZIERNIKA 2014 | GODZ. 08.00-9:30
DEBATA SNIADANIOWA
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON

FORUM PUBLICYSTOW EUROPEJSKICH | CZESC II
WSPOLNE MEDIUM CZY WSPOLDZIALANIE MEDIOW
- JAKIE NARZEDZIA DLA SPOJNEJ EUROPEJSKIE] KOMUNIKAC]I

Piotr Krasko, Henryka Bochniarz Marco Bardazzi i Sylvie Kauffmann Jakub Kapiszewski

W debacie wzieli udziat przedstawiciele m.in. ,Financial Timesa”, ,Gazety Wyborczej”, ,Le Monde”, ,Der Spiegel”, ,Latvijas Avize”,
Svenska Dagbladet i TVP. Media wspétpracuja juz czesto ponad granicami, jednak kwestie jezykowe i réznice w zainteresowaniach
czytelnikéw czy widzéw konkretnymi tematami wydaja sie bariera nie do pokonania. - Rozwigzaniem mogtoby by¢ przygotowanie
materiatéw gtéwnie w jezyku angielskim - stwierdzita Sylvie Kauffmann z ,Le Monde”. Nie zgodzili sie z nig Marco Bardazzi

z ,La Stampa” i Roman Imielski z ,Gazety Wyborczej”, dla ktérych lepszym sposobem bytoby dzielenie sie informacjami przez
redakcje w réznych krajach. Niektérzy z dyskutujacych podnosili, ze takie medium juz istnieje: sa nim dziatajace ponad granicami
media spotecznosciowe, ktérym ufa mtode pokolenie Europejczykéw.

MODERATOR:

[ X ]
PARTNERZY: Baazeta e Piotr Krasko
WYBORCZA.PL PUBLIC RELATIONS Dziennikarz,

Telewizja Polska SA, Polska
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PIATEK, 3 PAZDZIERNIKA | GODZ. 8.00-9.30 o —_—
SOFITEL GRAND HOTEL

X INSPIRACJE
-4 PREMIERA NA EFNI 2014

Inspirujace przyktady. Réznorodne historie. Odmienne drogi do sukcesu.

0 swoich doéwiadczeniach biznesowych méwi Irena Eris Jarostaw Andrzej Szczepek opowiada o zarzadzaniu w biznesie

- O sukcesie w biznesie najczesciej decyduje ciezka praca, dobdér odpowiednich wspdtpracownikéw i posiadanie wizji rozwoju
firmy — podkreslali przedsiebiorcy biorgcy udziat w Inspiracjach. Dzielili sie doswiadczeniami zwigzanymi z prowadzeniem biznesu,
zarzadzaniem, inwestowaniem na rynkach zagranicznych czy edukacja zawodowa. Odpowiadali na pytania dotyczace przysztosci
ich bizneséw, recept na sukces i najwazniejszych i najtrudniejszych chwil w ich karierze.

Do tegorocznych Inspiracji zostali zaproszeni liderzy, ktérzy z sukcesem wprowadzili w zycie swoje pomysty.
Sa z réznych pokolen, branz i regionéw Polski.

W SPOTKANIU WZIELI UDZIAL:

Irena Eris i Henryk Orfinger Wiodzimierz Strupinski Jarostaw Andrzej Szczepek
Wrtasciciele firmy Dr Irena Eris SA Kierownik Zaktadu Epitaksji Zwigzkéw Prezes firmy Wielton SA
Paulina Ada Kalinska i Joanna Trepka Pétprzewodnikowych w Instytucie Piotr Wojciechowski
Wtacicielki firmy loft37.pl Technologii Materiatow Elektronicznych Prezes WB Electronics SA
Jerzy Krzanowski Marian Owerko

Wiceprezes Grupy Nowy Styl Wspétzatozyciel firmy Bakalland

MODERATORAMI ROZMOW BYLI:

Jakub Wojnarowski, zastepca dyrektora generalnego Konfederacji Lewiatan, i Jacek Adamski, doradca zarzadu Konfederacji Lewiatan.

Spotkanie organizowane przez Konfederacje Lewiatan byto okazja do bezposrednich rozméw,
nawiazywania kontaktéw i wymiany wizytéwek.
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SESJA

CO STANOWI O PRZEWADZE CYWILIZACYJNE] W XXI WIEKU?

TECHNOLOGIA? KULTURA? OBRONNOS$(C? KONKURENCYJNOSC GOSPODARKI? SUROWCE? WIZJA? EMOCJE?

0 koniecznosci wspétpracy méwit podczas sesji Jan Olbrycht

MODERATOR:

Tomasz Lis
Redaktor naczelny,
,Newsweek”, Polska

PANELISCI:

Benjamin R. Barber
Prezydent, Interdependence
Movement/CivWorld, USA

Jan. A.P. Kaczmarek
Kompozytor, Polska

Jan Olbrycht
Europoset

Witold Ortowski

Gtéwny doradca ekonomiczny,

PwC, Polska

Pascal Ory
Profesor historii, Uniwersytet
Panthéon Sorbonne, Francja

WHAT MAKES FOR

vl

LIZATIONAL COMPETITIVE
GE IN THE 21ST CENTURY?

W XXI wieku zwyciestwo nie wymaga juz pokonania innych: sukces nie musi by¢ tozsamy

z narzucaniem swej woli czy modelu dziatania. Dlatego jednym z wiekszych wyzwan jest

znalezienie takiego systemu pokojowej koegzystencji, w ktérym panstwa nie przeszkadzaja

sobie nawzajem.

Jak zauwazyt Benjamin R. Barber, w dzisiejszym
Swiecie nie chodzi juz o zdobycie przewagi,
ale o umiejetnos¢ wspotpracy. - Myslimy

w kategoriach XVIl-wiecznych i zich

pomoca staramy sie znalez¢ rozwigzania
wspétczesnych problemdw. W ten sposéb

nie wygramy z przyroda, z problemem
globalnej migracji czy asymetrycznych wojen
- stwierdzit. Jego zdaniem dobra platforme
zbudowatoby przekazanie czesci kompetencji
rzadéw samorzadom lokalnym, ktérym
tatwiej jest budowac dobre relacje, opierajac
sie na wspdlnych celach i wyzwaniach.

Jan A.P. Kaczmarek Witold Ortowski

Uczestnicy sesji plenarnej byli jednak
sceptyczni co do nadejscia Swiata,

w ktérym wszyscy moga wygrac.

- Zawsze znajdzie sie kto$, kto zechce
ugrac¢ wiecej od innych. Nie wyzwolilismy
sie ze starego pojmowania zwyciestwa,

z narzucania innym swojego modelu i swoich
idei - podsumowat Witold Ortowski.

Dodat tez, ze obecnie $wiat zachodni

ma ogromna przewage cywilizacyjna, ktéra
daje mu postep technologiczny i spojrzenie
w przysztosc.

Benjamin R. Barber
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ZATOKA SZTUKI, PAWILON NOWYCH IDEI

SESJA

Pascal Ory pyta o trendy nadchodzacych przemian. Obok Jan Olbrycht | Tomasz Lis

Dyskutujacy byli zgodni, ze wraz ze wzrostem ztozonosci
Swiata coraz trudniej przewidywac kierunki przysztych

zmian. - Przewaza niepewno$¢. Obecny wiek bedzie dla nas
wszystkich olbrzymia niespodzianka — podsumowat Pascal
Ory. - Panuje chaos, obraz dodatkowo zamazuja media, dzigki
ktérym jestesmy sktonni bic sie za fatszywe idee. Kooperacja
jest konieczna, ale sadze, ze bedzie ona wymuszona, zapewne
przez jakas katastrofe — przewidywat Jan Olbrycht.

Z kolei Jan A.P. Kaczmarek zwrdcit uwage na fundamentalne
réznice w postrzeganiu $wiata, ktére prowadza do konfliktéw.

Jan Olbrycht i Lena Kolarska- Bobifiska podczas rozmowy przed sesja

PARTNER:

| EFNI2014 | www.efni.pl |

- Dzihadys$ci maja na celu wprowadzenie kalifatu na catym
Swiecie, inna wizja Swiata panuje w Chinach, jeszcze inna

w imperialistycznej Rosji. Musimy pilnowaé, by inne koncepcje
nie zmieniaty naszego modelu - ttumaczyt. Goscie sesji
zwrdcili takze uwage na fakt, ze coraz czesciej realna wtadza
trafia w rece bankéw czy wielkich korporacji. Podkreslali tez
role kultury w obronie naszego modelu $wiata. — Hollywood
opanowat sztuke Swietnego opowiadania historii, a wtadze
ma ten, kto lepiej opowie i rozpowszechni swoja wizje

- podsumowat Jan A.P. Kaczmarek.

Tomasz Lis, Witold Ortowski, Jan A.P. Kaczmarek, w tle Cristiano Pinzauti



SESJA

KULTURA - FUNDAMENT
DLA BUDOWY EUROPY OBYWATELI?

a2

TOTALIZATOR

KULTURA - :'?

FUNDAMEMNT DLA BUDOWY

EUROP'

NATELI?

- Sztuka integracji powinna polegac na poszukiwaniu odpowiednich wartosci, méwita Matgorzata Omilanowska

MODERATOR:

Leszek Jazdzewski
Redaktor naczelny,
,Libertel”, Polska

PANELISCI:

Juliusz Braun
Prezes zarzadu, TVP SA., Polska

Matgorzata Omilanowska
Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

Kate Robertson
Prezes, Havas Worldwide,
Wielka Brytania

Isabelle Schwarz

Dyrektor ds. promocji, badan

i rozwoju, Europejska Fundacja
Kultury, Holandia

Wojciech Szpil
Prezes zarzadu, Totalizator
Sportowy, Polska

Unia europejska wspiera raczej podtrzymywanie kulturalnej odrebnosci regionéw niz

budowanie wspélnej europejskiej tozsamosci. Czy kultura moze stac sie dla europejczykéw

czynnikiem integrujacym i tworzacym wspélng swiadomos¢?

W czasach niepokojéw i zagrozenia
zewnetrznego odwotywanie sie do
wspdlnych korzeni kulturowych pozwala
narodom Europy odzyska¢ wiare w sens
unijnej wspdlnoty i przypomniec o wieziach
taczacych nas od wiekéw. - Europa byta
budowana jako wspélnota polityczna,

a niestuzy dzi$ wystarczajaco spotecznosci
europejskiej. Obecnie powinnismy zwrécic¢
sie w strone kultury i zbudowa¢ obywatelska
wizje Starego Kontynentu - twierdzi Isabelle
Schwarz. - Sztuka tej integracji powinna
polegac na poszukiwaniu wartosci, ktére
moga by¢ tozsame dla Europejczykéw,

Juliusz Braun Isabelle Schwarz

a jednoczesnie nie beda konfrontacyjne,
przeciwstawne wobec wartosci reszty Swiata
- podkreslita Matgorzata Omilanowska.

Uczestnicy sesji byli zgodni, ze Europejczycy
dysponuja olbrzymim bogactwem
kulturowym, ktére pozwala na nawigzanie
wspotpracy z kazdym kregiem kulturowym.
Czy jednak mozliwa jest wspdlna europejska
strategia kulturalna, respektujaca
réznorodnoé¢ i odrebnoé¢ kulturalng krajéw
cztonkowskich? Czy potrzebujemy wspdinej,
europejskiej tozsamosci obywateli UE, unijnej
formy patriotyzmu?

Leszek Jazdzewski
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ZATOKA SZTUKI, PAWILON NOWYCH IDEI )

0 5pos6b, w jaki kultura moze integrowac, pytat Wojciech Szpil. Obok: Matgorzata Omilanowska i Kate Robertson

Zdaniem Juliusza Brauna to Zle postawione pytanie, bowiem Dyskutanci byli zgodni, ze nalezy dazy¢ do budowy

sita europejskiej kultury jest wtasnie jej réznorodnos¢, Leuropejskiego Hollywood” - nie jako centrum produkcji
wiec nie ma potrzeby unifikowania dziatan twérczych filmowej majacego zastapic krajowe wytwdrnie, ale jako
ani promowania jej jako monolitu. - Konieczne jest pozytywne, centrum promocji europejskich kultur i artystéw. — Mamy
nowoczesne rozumienie pojecia patriotyzmu w Europie, ktéry talenty Swiatowej klasy, powinniémy je dobrze eksportowac.
przy catym szacunku dla tego, co narodowe w danym panstwie Kino europejskie to suma kina francuskiego, polskiego,
nakazuje otwartos¢ i szacunek dla odmiennosci innych kultur wtoskiego i tak dalej, nie da sie i nie trzeba ich unifikowac
narodowych - ttumaczyt. - Wezmy Chopina: czy to kultura - podkreslata Kate Robertson.

polska, francuska, europejska, Swiatowa? Nie ma znaczenia,
w jakim jezyku rozmawiamy, wazne, by sie porozumiec
- podkreslit Wojciech Szpil.

Podczas sesji Pawilon Nowych Idei wypetniony przez uczestnikéw sesji

PARTNER:

TOTALIZATOR
SPORTOWY
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L el CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON

KSZTALCENIE ZAWODOWE
- PULAPKA CZY KLUCZ DO ROZWIAZANIA PROBLEMU BEZROBOCIA?

Uczestnicy debaty obiadowej Juan Menéndez-Valdés i Vincent Farrugia Lena Kolarska-Bobifiska o szkolnictwie zawodowym

Europa boryka sie z bezrobociem wsréd mtodych. Czy rozwigzaniem problemu jest rozwéj ksztatcenia zawodowego i technicznego?
Uczestnicy debaty byli zgodni, ze na kazdym etapie ksztatcenia wazna role odgrywa wspdtpraca z biznesem. Konieczne jest tez
stworzenie systemu profesjonalnego doradztwa zawodowego skierowanego do dzieci i mtodziezy. Zapotrzebowanie gospodarki

na pracownikéw konkretnych specjalnosci trudno okresli¢ z duzym wyprzedzeniem. Rozwigzaniem wydaje sie regionalizacja szkolnictwa
zawodowego. - Kazdy samorzad musi znalez¢ swoje lokomotywy rozwoju, ktére musza przektadac sie na programy szkoleniowe — méwit
Wiktor Askanas, sedzia Kanadyjskiego Trybunatu Ochrony Konsumenta i Konkurencji. Minister Lena Kolarska-Bobinska zapowiedziata,
ze Polska bedzie zmierzata wtasnie w te strone.

MODERATOR:

PARTNER: ’w_ sl Jakub Kapiszewski

Dziennikarz, ,Dziennik Gazeta
Prawna”, Polska

PIATEK, 3 PAZDZIERNIKA 201 GODZ. 13.45-15.1
DEBATA OBIADOWA A 3 41 3.45-15.15
SOFITEL GRAND HOTEL

WARSZTATY Z LAUREATAMI NEW EUROPE 100
- LIDERAMI INNOWACJI EUROPY SRODKOWE] 1 WSCHODNIE]

1

Moderatorzy ,Creative Skills for Innovation” z Google Uczestnicy warsztatow

Jak przetozy¢ dodwiadczenie jednej z najbardziej innowacyjnych firm na $wiecie na efektywna realizacje projektéw spotecznych

i biznesowych, aby stymulowa¢ wtasng innowacyjnos¢ oraz rozwéj? Okazja staty sie warsztaty kreatywne, w ktérych wzieli udziat
liderzy Innowacji Europy Srodkowej i Wschodniej, laureaci New Europe 100. W tym celu organizatorzy wykorzystali innowacyjne
narzedzie — warsztaty CSl:Lab, ktére przeprowadzili moderatorzy ,Creative Skills for Innovation” z Google.

Warsztaty miaty na celu zaprezentowanie sposobéw wspierania kreatywnego myslenia i rozwigzywania skomplikowanych probleméw.
Pokazaty tez, jak z pozoru proste, ale kreatywne pomysty realnie wptywaja na codzienne zycie.

PARTNER: GO 816 _
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SHERATON SOPOT HOTEL DEBATA OBIADOWA

) PRZETWARZANIE W CHMURZE
I TECHNOLOGIE MOBILNE WOKOL NAS - PRZELOM DLA BIZNESU, RZADOW I EUROPY

Uczestnicy debaty obiadowej Ronald Binkofski Moderator w rozmowie z uczestnikami

Debaty zainicjowat Ronald Binkofski, dyrektor generalny polskiego oddziatu Microsoftu: - Jeszcze piec lat temu niewiele oséb
wiedziato, czym jest chmura. Dzi$, gdy wiemy znacznie wiecej, trzeba nadal rozmawia¢ o tym, w jakim kierunku powinna zmierza¢

ta technologia. Dyskutujacy byli zgodni, ze upowszechnienie sie modelu chmury obliczeniowej w ustugach technologii informacyjnych
ma wptyw na wygode indywidualnych uzytkownikéw, konkurencyjnos¢ biznesu i efektywnos¢ rzadéw. Firmy korzystajace

z nowoczesnych technologii rozwijaja sie szybciej, a zyski z ich wprowadzenia odczuwaja szczegdlnie mate i $rednie przedsiebiorstwa.
Eksperci omawiali tez ograniczenia i obawy firm przed implementacja chmury obliczeniowej. Wskazywali na kwestie zwigzane

z dbatoscia o bezpieczenstwo danych i koniecznos¢ jeszcze szerszej edukacji.

MODERATOR:

PARTNER: = Microsoft Piotr Marczuk

Dyrektor ds. polityki
korporacyjnej, Microsoft Polska
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KTO BEDZIE RZADZIC SWIATEM W PRZYSZLOSCI?
SPOTKANIE Z JOHNEM GERZEMA, WSPOLAUTOREM BESTSELLERA ,DOKTRYNA ATENY”

John Gerzema Uczestnicy debaty obiadowej

- Dziatamy w $wiecie globalizacji, ulegajacym btyskawicznym zmianom. Najwazniejszym zadaniem lidera jest dzi$ nadazanie

za nimi - powiedziat John Gerzema, wspétautor ksigzki ,Doktryna Ateny”, ktéra miata swojg polska premiere podczas EFNI. Swiat
jest zmeczony modelem przywddztwa opartym na sile, agresji i dumie. — Potrzebuje nowych przywédcéw, gdyz mimo rozwoju
technologicznego i gospodarczego nie staje sie on bardziej sprawiedliwy — powiedziat. Nowoczesni liderzy odnosza sukcesy, stawiajac
na wspétprace, komunikacje i dzielenie sie. Dzieki empatii i otwartym méwieniu o stabosciach rozwiazuja konflikty i osiagaja sukcesy.
Co ciekawe, wiekszos¢ cech wskazywanych jako pozadane u wspétczesnego przywdédcy byta podczas przeprowadzonych badan
okreslana jako cechy kobiece: empatia, lojalnos¢, otwarto$¢, intuicja, elastycznosé.

MODERATOR:

lwona Georgijew
Partner, Liderka Klubu SheXO,
Deloitte, Polska
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PANEL

JAK ZAPEWNIC EUROPIE BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE?

Katrina Mars i Markus J. Beyrer

Andrzej Lubowski

Jak zbudowac wspélny rynek energii? Jak obnizy¢ jej ceny?
Jak zdywersyfikowa¢ dostawy? Czy mozliwa jest europejska
unia energetyczna? To tylko niektére z pytan, jakie padaty
podczas panelu.

Jak zauwazyt Andrzej Lubowski, obecnie Unia ptaci juz

ponad miliard euro dziennie za import energii, a w ciagu
najblizszych dwéch dekad uzaleznienie od importu jeszcze
wzrosnie. Tymczasem nasz kontynent wcigz nie ma wspdlnej
polityki energetycznej. Unijna polityka w tej kwestii skupia sie
gtéwnie na ograniczeniu emisji dwutlenku wegla i promowaniu
zrédet odnawialnych, ktérych wykorzystanie na razie jest
nieoptacalne.

Panelisci podkreslali, ze brak skoordynowanych dziatan
przektada sie na cata gospodarke. W ostatniej dekadzie
w USA ceny energii spadty, za to wzrosta konkurencyjnos¢.

/

Przemystaw Powalacz i Pawet Smolefi

W Europie byto doktadnie odwrotnie, skutkiem czego coraz
wiecej europejskich firm ucieka z inwestycjami na inne rynki.

Brak wspétdziatania i solidarnosci w zakresie dostaw energii
moze sie okaza¢ jednym z najwiekszych wyzwan dla naszego
kontynentu. Mimo to wiekszos¢ uczestnikéw panelu byta
sceptyczna co do tego, czy w najblizszej przysztosci uda

sie zbudowad europejska unie energetyczna. Tymczasem
koniecznos¢ dywersyfikacji zrédet energii staje sie coraz
bardziej palaca. - Kryzys ukrainski uswiadomit nam,

ze koniecznie musimy zréznicowac zewnetrznych dostawcéw
i zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne przy jak najnizszych
cenach - podsumowat Markus J. Beyrer.

Za obiecujaca dyskutujacy uznali blizszg wspétprace z Kanada,
ktéra ma olbrzymie zapasy gazu ziemnego. Jego wydobycie

i transport na Stary Kontynent jest na razie w sferze planéw,
ale nie sa one nierealistyczne.

Uczestnicy Panelu BUSINESSEUROPE

MODERATOR: Andrzej Lubowski, ekonomista, pisarz, Polska

PANELISCI: Markus J. Beyrer, dyrektor generalny, BUSINESSEUROPE | Katrina Marsh, dyrektor ds. zasobow naturalnych i polityki ekologicznej, Kanadyjska
Izba Handlowa | Przemystaw Powalacz, prezes zarzadu, Sanitec Koto | Pawet Smolen, prezydent, EURACOAL, Polska

PARTNER:

BUSINESSEUROPE
H T D
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PANEL

JAK WYKORZYSTAC POLITYKE ROZNORODNOSCI
I NOWE ZJAWISKA NA RYNKU PRACY DO WZMOCNIENIA KONKURENCY]NOSCI FIRMY?

Ronald Binkofski, Dorota Piskorska, Lukasz Kalinowski

Naturalne réznice miedzy ludzmi tworza wyzwania, z ktérymi
zmaga sie lub wkrétce zmagac sie bedzie wiekszos¢ firm.

- Nasi klienci sa réznorodni, wiec struktura naszej firmy
powinna to odzwierciedla¢. Wazne jest tworzenie takiego
$rodowiska pracy, by kazdy miat mozliwo$¢ wykorzystania
swojego potencjatu — méwit Lukasz Kalinowski.

Jednym z najwiekszych wyzwan zwigzanych z réznorodnoscia
jest wyréwnanie szans kobiet na rynku pracy. - Firmy z silna
reprezentacja obu ptci w zarzadach maja lepsze wyniki

- przekonywata Irene Natividad. Ronald Binkofski zwrdcit
uwage na to, ze pracownicy w réznorodnych grupach sa
efektywniejsi. - Zatrudniamy ponad 7500 oséb w wielu krajach
Europy i Azji. Pracownikéw rézni jezyk, kultura, religia i wiek,
ale potrafilismy zbudowac kulture organizacyjna, w ktorej

z tych réznic czerpiemy site — podkreslita Dorota Piskorska.
Kwestig wzbudzajaca najwieksze kontrowersje byt sposéb,

w jaki mozna zwiekszy¢ udziat kobiet w zyciu gospodarczym.

Beata Stelmach, Andrzej Klesyk, Irene Natividad

Beata Stelmach wskazata na parytety jako sposéb na
zagwarantowanie szerszego dostepu do wysokich stanowisk.
Dyskutujacy dostrzegli jednak réwniez, ze z géry ustalone
parytety moga zaburza¢ proces rekrutacyjny. Zdaniem
Andrzeja Klesyka mozliwym rozwigzaniem jest wprowadzenie
kwot, jednak nie w gronie pracownikdw, ale na etapie
rekrutacji. - W ten sposéb kobiety beda miaty gwarancje
reprezentacji w grupie kandydatéw, dalej jednak niech wygra
najlepszy. Kobiety powinny i$¢ naprzéd nie poprzez parytety,
ale dzieki samym sobie - ttumaczyt.

Uczestnicy dyskusji podkres$lali tez, ze wiele kobiet, ale tez
przedstawicieli mniejszosci rasowych czy religijnych, cierpi
na uwarunkowane kulturowo poczucie nizszej wartosci

i nie startuje w konkursach mimo odpowiednich kwalifikacji.
Dlatego konieczna jest wzmozona praca edukacyjna,
budowanie przyjaznego srodowiska pracy i kultury
organizacyjnej firm.

Panelisci dyskutuja z uczestnikami

MODERATOR: Irene Natividad, prezydent, Global Summit of Women, USA

PANELISCI: Ronald Binkofski, dyrektor generalny, Microsoft, Polska | tukasz Kalinowski, prezes zarzadu, dyrektor generalny, MetLife, Polska | Andrzej
Klesyk, prezes zarzadu, PZU SA, Polska | Dorota Piskorska, dyrektor rozwoju korporacyjnego i HR, Grupa Polpharma, Polska | Beata Stelmach, prezes

zarzadu, General Electric Polska i kraje battyckie, Polska
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Michat Broniatowski Jeffrey Gedmin

Europa znéw musi stawi¢ czota zagrozeniom dla wolnosci,
pokoju i dobrobytu, z ktérymi zmagaty sie poprzednie
pokolenia. To powazne zadanie dla mediéw.

Uczestnicy panelu prébowali odpowiedzie¢ na pytania

o role mediéw gtéwnego nurtu i medidw spotecznosciowych
w relacjonowaniu sytuacji kryzysowych, o ich niezaleznosé¢
w czasach kryzyséw i o standardy etyczne. - Media stuza
dzi$ do tego, by oszukiwaé, manipulowag, by tworzy¢
Swiat réwnolegty. Sg narzedziem wykorzystywanym przez
grupy intereséw, co wida¢ szczegdlnie podczas aktualnego
konfliktu na Ukrainie - ttumaczyta Natalija Gumenyuk.
Jej zdaniem, aby obiektywnie relacjonowa¢ wydarzenia,
np. wojenne, trzeba poswieci¢ wiele czasu na zrozumienie
sytuacji, poznanie szczegétéw i kontekstéw. Tymczasem
tego czasu mediom gtéwnego nurtu czesto brakuje. Jak
zauwazyt Michat Broniatowski, media staty sie kolejnym
polem, na ktérym prowadzi sie dziatania wojenne, czego

CArEE— T

Andrzej Godlewski Debata o roli mediéw we wspdtczesnym $wiecie

PANEL

WOJNA W MEDIACH,
MEDIA NA WOJNIE

Sylvie Kauffmann Nataliya Gumenyuk Adela Draznova

najlepszym przyktadem jest postrzeganie sytuacji na Ukrainie
przez przecietnego Rosjanina. Jego zdaniem olbrzymia

role w przekazywaniu doniesien z miejsc konfliktu ma
dziennikarstwo spotecznosciowe, bowiem niewiele mediéw
stac dzi$ na wysytanie korespondentéw w miejsca konfliktéw.
Henry Foy zwrdcit uwage, ze skutkiem tego stanu rzeczy jest
m.in. tendencja do przedstawiania odbiorcom wypowiedzi
uczestnikéw dziatan wojennych zamiast préby przywotywania
catosciowego, obiektywnego obrazu wydarzen.

Fiaskiem koncza sie takze préby docierania z obiektywnym
przekazem medialnym do krajéw niedemokratycznych.
Zdaniem Sylvie Kauffmann dobrze wida¢ ten problem na
przyktadzie spoteczenstwa rosyjskiego. Jak twierdzi, nie ma
co liczy€ na to, ze pokazywanie innego obrazu wydarzen niz
dostarczany przez rosyjska propagande odniesie podobny
efekt jak za czaséw zimnej wojny, gdyz rosyjska maszyna
propagandowa jest o wiele bardziej zaawansowana.

MODERATOR: Andrzej Godlewski, zastepca dyrektora Programu 1 Telewizji Polskiej SA, Polska

PANELISCI: Michat Broniatowski, redaktor naczelny, Forbes, Polska | Adela Drazanova, reporterka, The Reporter Magazine, Czechy | Henry Foy,
korespondent na Europe Centralng, Financial Times, Wielka Brytania | Jeffrey Gedmin, wspdtdyrektor, Transatlantic Renewal Project, USA | Nataliya
Gumenyuk, wspétzatozycielka, korespondentka miedzynarodowa, Hromadske TV, Ukraina | Sylvie Kauffmann, dyrektor wydawnicza, ,Le Monde’, Francja
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PANEL

JAKICH UMIEJETNOSCI CYFROWYCH POTRZEBUJE EUROPA,
BY DOSTOSOWAC SYSTEM KSZTALCENIA DO RYNKU PRACY I ZAWODOW PRZYSZLOSCI?

Maria Spante Steen Thygesen

Eksperci twierdza, ze w wyniku trwajacej rewolucji cyfrowej
w 2050 roku az 65 proc. ludzi bedzie pracowato w zawodach,
ktére jeszcze nie istnieja. Uczestnicy panelu starali sie
odpowiedzie¢ na pytanie, jak Europa moze przygotowac swdj
system edukacyjny do zwiazanych z tym wyzwan.

System edukacyjny wymaga dostosowania do zmieniajacych
sie realiéw. Rodziny i szkoty musza w umiejetny sposéb zaczac
postugiwac sie cyfrowymi narzedziami i jezykiem, ktéry

juz wykorzystuja uczniowie. - Cyfrowa edukacja jest dzi$
koniecznoscia, tylko ona moze przygotowa¢ mtode generacje
na wyzwania, ktére dopiero nadchodzg — méwita Maria
Spante. Paradoksalnie dzié najlepiej przygotowani do tej
edukacji sa sami uczniowie. - Szkotom czesto jeszcze brakuje
wyposazenia i dostepu do szerokopasmowego internetu

- ttumaczyta minister Joanna Kluzik-Rostkowska.

Marcin Bochenek

Joanna Kluzik- Rostkowska

Zdaniem dyskutujacych konieczne jest tez dostosowanie
programdw nauczania do wyzwan przysztosci, cho¢ trzeba
tez pamietac o tym, ze technologie cyfrowe sa coraz
prostsze w obstudze, wiec mozliwe, ze za kilkadziesiat

lat ich wykorzystanie nie bedzie wymagato specjalnego
przygotowania. — Musimy po prostu nauczyc¢ sie gotowosci
na nadchodzace zmiany - wyjasnit Marcin Bochenek.

Uczestnicy panelu doceniali ogromna role nowych technologii
w edukacji kolejnych pokolen, jednak podkreslali tez, ze nawet
najlepszy elektroniczny podrecznik nie zastapi zywego
nauczyciela. - Mtodziez potrzebuje przewodnictwa w przyswajaniu
umiejetnosci cyfrowych. Z przeprowadzonych w szwedzkich
szkotach badan wynika, ze dziatania edukacyjne realizowane
jedynie przy uzyciu urzadzen elektronicznych, bez udziatu
nauczyciela, owocuja znacznie gorszymi wynikami - podsumowata
Maria Spante. Wazna role do odegrania w tym procesie maja
tez rodziny ucznidéw, a takze organizacje pozarzadowe i media.

Edukacja cyfrowa powinna zaczyna¢ sie w rodzinie i w szkole, przekonywat Marcin Bochenek

Andrzej Bobifiski

MODERATOR: Andrzej Bobinski, starszy analityk ds. gospodarczych, Polityka Insight, Polska

PANELISCI: Marcin Bochenek, dyrektor projektow strategicznych, NASK, Polska | Joanna Kluzik-Rostkowska, minister edukacji narodowej, Polska |
Maria Spante, starszy wyktadowca, University West, Szwecja | Steen Thygesen, cztonek zarzadu, Specialisterne, Dania
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WYKLAD

BIG DATA

- SZANSA DLA SPOLECZENSTWA CZY SPISEK GIGANTOW?

Wyktad Amy Gershkoff

Wspéitczesnie generowane dane i nowoczesna analityka
otwierajg przed ludzkoscig wielkie mozliwosci. Internet i media
spotecznosciowe to obecnie olbrzymia sita demokratyczna.
Jednak ich rozwdj niesie ze soba takze wyzwania.

Jak zauwazyta podczas wyktadu Amy Gershkoff, technologia
cyfrowa daje dzisiaj ogromna wtadze, a ponadto
demokratyzuje dostep do informacji. — Dzieki niej zwykli
obywatele moga otrzymywac spersonalizowane rekomendacje
na temat ustug. Internet daje tez mozliwo$ci zmian
politycznych i lepszej kontroli administracji publicznej.

Big Data to przy tym tylko dane, od ludzkich umiejetnosci
zalezy ich twdrcze wykorzystanie - ttumaczyta. Uczestnicy
panelu prowadzonego przez Wojciecha Borowskiego podjeli
prébe okreslenia korzysci, ale takze zagrozen zwiazanych

z wykorzystywaniem Big Data. Jak pokreélit Maciej Slusarek,
kluczem do zrozumienia tematu prywatnosci w dobie

Maciej $lusarek Agnieszka Kosik

Dyskusja w czasie wyktadu

Big Data jest zagadnienie anonimowosci. - Obecnie ani
Europa, ani Ameryka nie maja dobrego pomystu, jak chroni¢
prywatnos¢ i wartosci, ktére ona ze soba niesie. Musimy

na nowo zdefiniowa¢ zakres udzielanej zgody na ingerencje

w prywatnos¢, gdyz konsumenci nie majg dostatecznej
Swiadomosci tego, jakie skutki moga rodzi¢ ich dziatania

- wyjasniat. - Sami tez powinnismy zastanowi¢ sie nad tym,
jakie dane udostepniamy w internecie, i by¢ odpowiedzialnymi
konsumentami ustug internetowych - komentowata Agnieszka
Kosik. Jak zauwazyt Igor Ostrowski, by mégt powstac sektor
gospodarki powiazany z przetwarzaniem duzych zbioréw
danych, konieczne jest nie tylko stworzenie infrastruktury,

ale i zapewnienie odpowiednich kompetencji. Niezbedne

jest opracowanie nowych zasad chronigcych prywatnos¢
uzytkownikdw sieci, i to opartych raczej na kryteriach
logicznych, a nie geograficznych, bowiem internet dziata
globalnie, a nie tylko w granicach panstw. Przyznat, ze jest

to duze wyzwanie dla regulatoréw.

Wojciech Borowski Igor Ostrowski

MODERATOR: Wojciech Borowski, prezes McCANN Worldgroup, przewodniczacy rady nadzorczej SKM SAR

WYKLAD: Amy Gershkoff, dyrektor ds. badan i analiz zachowan konsumenckich, eBay, USA

UCZESTNICY DYSKUS)I: Agnieszka Kosik, prezes Mediacom, Polska | Maciej Slusarek, adwokat, wspélnik firmy prawniczej LSW Le$nodorski,
Slusarek i Wspélnicy, Polska | lgor Ostrowski, przewodniczacy Rady ds. Cyfryzacji przy MAIC, partner w firmie prawniczej Dentons, Polska
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GALA ZAMKNIECIA EFNI 2014

Gale rozpoczeta Henryka Bochniarz, witajac gosci i przedstawiajac Deklaracje Sopocka, ktérej przygotowanie jest coroczna
tradycja EFNI. - Unia Europejska ma przed soba trudne wyzwania: przywrdcenie wzrostu i wzmocnienie konkurencyjnosci
europejskiej gospodarki, odbudowanie zaufania obywateli do demokracji oraz instytucji europejskich, obrone europejskich
wartosci i norm w Swiecie, w ktérym traca one na znaczeniu. Wymaga to $cistego wspétdziatania nowych wtadz UE

i przywoédcéw panstw cztonkowskich oraz zaangazowania Europejczykéw-obywateli - czytamy w Deklaracji.
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Henryka Bochniarz wita gosci Henryka Bochniarz przedstawia Deklaracje Sopocka

Jak zauwazyt Markus ). Beyrer, dyrektor generalny wartosci w zarzadzanie firmami - podkreslit prezes zarzadu
BUSINESSEUROPE, Europa jest obecnie na rozdrozu. - W ciagu PZU SA. - Tylko modele inkluzywne, otwarte na interesariuszy,
najblizszych pieciu lat zdecyduje sie rola, jaka bedzie odgrywac maja szanse powodzenia - stwierdzit.

w $wiecie. Duzo straciliSmy w ostatniej dekadzie i poprawienie

notowan Unii bedzie duzym wyzwaniem - zauwazyt. Jego zdaniem Wojciech Szpil, podsumowujac sesje ,Kultura - fundament dla
naszemu kontynentowi brakuje instytucji i ludzi, ktdrzy naprawde budowy Europy obywateli?”, wskazat, ze mozliwa jest wspéina
rozumieja stawke tej rozgrywki. — Musimy budowac $rodowisko europejska strategia w kontekécie mozaiki kultur narodowych,
przyjazne biznesowi. Musimy miec¢ dostep do surowcow ktére sktadaja sie na bogactwo Europy. - Rekomendacja z sesji
i finansowania. Musimy mie¢ pewnos¢, ze dobrze wykorzystamy jest jedna: w réznorodnosci sita - zauwazyt.

nasza najwieksza przewage - jednolity rynek europejski. Musimy
tez porzuci¢ sceptycyzm wobec uméw handlowych z USA, Japonia

W imieniu nieobecnego podczas gali prezesa zarzadu PKN
i Kanada - wyliczat dyrektor generalny BUSINESSEUROPE.

ORLEN SA Jacka Krawca rekomendacje z sesji ,Co stanowi
o przewadze cywilizacyjnej w XXI wieku? Technologia? Kultura?

W imieniu partnerdéw strategicznych gtos zabrali kolejno Obronno$¢? Konkurencyjnoé¢ gospodarki? Surowce? Wizja?
Andrzej Klesyk, prezes zarzadu PZU SA, i Wojciech Szpil, Emocje?” przedstawita prowadzaca uroczysto$¢ Dorota
prezes zarzadu Totalizatora Sportowego. Podsumowujac sesje Warakomska. Wsrdd najwazniejszych wnioskéw znalazty sie:
»~Wtadza pieniadza - wspétczesne zagrozenia dla wolnosci”, zastapienie modelu konkurencji cywilizacji modelem cywilizacji
Andrzej Klesyk zwrdcit uwage, ze wtadza i pienigdze sie szanujacych swojg odmienno$¢, budowanie porozumienia
przenikajg. - Wspétczesne korporacje miedzynarodowe maja przy udziale lokalnych spoteczenstw oraz wtaczenie dyskusji
czesto wiecej wtadzy niz kraje, co wymusza wpojenie pewnych o wartoéciach w budowanie lepszej przysztosci.

Europa jest na rozdrozu, podkreélat Markus J. Beyrer Réznorodnosc kultur sita Europy, podsumowat Wojciech Szpil Wiadza i pieniadze przenikaja sie, mowit Andrzej Klesyk
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Gosciem specjalnym gali byt Radostaw Sikorski, marszatek
Sejmu RP, ktéry w swoim przeméwieniu odnidst sie do
Deklaracji Sopockiej. Jak zaznaczyt, uczestnicy EFNI
wyznaczyli w niej konkretne cele i zadania dla rzadzacych.
Jego zdaniem jest to deklaracja Europejczykéw Swiadomych
znaczenia chwili, realnie oceniajacych zaréwno szanse, jak

i zagrozenia, odpowiedzialnych za Europe i jej mieszkancéw.
- Nad naszymi obradami cigzy niedawny kryzys finansowy.
Niech doswiadczenia tego kryzysu beda dla nas nauczka

GALA ZAMKNIECIA

panuje przekonanie, ze kryzys sie w zasadzie skonczyt

i bedzie juz tylko lepiej. To jest ten moment, w ktérym nawet
drobiazg moze spowodowac katastrofe. Europa stoi przed
jednym z najwiekszych wyzwan w swojej historii, jakim jest
konflikt na wschodnich obrzezach Unii. Unia Europejska,
ktéra powstata jako projekt dla pokoju, musi dzi$ stawic
czota zbrojnej agresji majacej miejsce na jej peryferiach -
stwierdzit. Jego zdaniem wszyscy jeste$my odpowiedzialni
za Unie Europejska. — Musimy przestac¢ pograzac sie w iluzji

Jacek Karnowski dziekuje uczestnikom Jerzy Buzek o potrzebie nowych idei w Europie

- podsumowat. Pogratulowat takze laureatom konkursu
,New Europe 100” - liderom innowacji Europy Srodkowej
i Wschodniej.

- Na EFNI bytem juz trzy razy. Nawet bedac daleko stad,

nie da sie zapomnie¢ panujacej tu atmosfery i tematdéw
toczonych tu rozméw - przypominat Jerzy Buzek, poset

do Parlamentu Europejskiego i przewodniczacy Rady
Programowej EFNI. - Potrzebujemy teraz w Europie atmosfery
prawdy, otwartos$ci i pojednania. Musimy miec¢ tez wielka idee,
ktéra nas zainspiruje na kolejne lata - apelowat.

W imieniu mtodych gtos zabrat Leszek Jazdzewski, redaktor
naczelny ,Liberté!” - liberalnego kwartalnika idei, portalu

i think tanku. Wystapienie rozpoczat prowokacyjnym
stwierdzeniem, ze Unia Europejska jest neurotyczka i coraz
bardziej pograza sie w samoanalizie. - Nie jest to, niestety,
gteboki namyst, ktéry stuzytby péjsciu naprzéd. W Europie

Oklaski po przeméwieniu Leszka Jazdzewskiego
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Radostaw Sikorski namawia do wyciagniecia lekcji z kryzysu Przedstawiciel mtodych, Leszek Jazdzewski

i wyjac¢ gtowe spod poduszki. Musimy nazwac stojace przed
nami zagrozenia po imieniu - nawotywat naczelny ,Liberté!”.
Podkreslit takze, ze bardzo wazne w dyskusji nad przysztoscia
Europy jest zagadnienie wspélnej tozsamosci. Uznat,

ze powinnismy zastanowic sie, czy jesteSmy w stanie stworzy¢
spajajaca, zréznicowana, laicka tozsamos¢, ktéra pozwolitaby
przybyszom z innych kontynentéw poczuc¢ sie obywatelami
Europy. Odniést sie réwniez do problemu kryzysu panstwa
opiekunczego oraz europejskiego modelu spotecznego.
Podkreslit, ze wielu mtodych ludzi czuje sie rozczarowanych
obecna sytuacja gospodarcza i oszukanych przez politykéw.

Gale zakonczyli Henryka Bochniarz i Jacek Karnowski,
wspélnie dziekujac uczestnikom i partnerom tegorocznego
Europejskiego Forum Nowych Idei. Wspdlnie zaprosili tez
na kolejna edycje, ktéra odbedzie sie w Sopocie w dniach
30 wrzesnia - 2 pazdziernika 2015 roku.

Goscie Gali zamkniecia EFNI 2014
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Europejskiemu Forum
Nowych Idei
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podczas debat, ale wazne

dla catego spoteczenstwa.
Goscie Forum mieli takze
mozliwosé poznac podstawy
programowania, podyskutowaé
z redaktorami pism idei

z catej Europy, dowiedzie¢ sie,
kto jest najodwazniejszym
menedzerem,

a w historycznych wnetrzach
Stoczni Gdanskiej zastanowic
sie nad skutecznymi formami
wspdtpracy miedzy naukq

a biznesem.
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PIATEK, 3 PAZDZIERNIKA 2014 | GODZ. 17.30-19.00 WIZJONERZY 2014
CENTRUM KONFERENCY)NE SHERATON

WIZJONERZY 2014

TYM TWARDSI, IM TRUDNIEJSZE WARUNKI

,Dziennik Gazeta Prawna” juz po raz trzeci przyznat tytut Wizjonera
wyrdzniajacym sie przedsiebiorcom w uznaniu za podejmowanie odwaznych decyzji biznesowych.

2014

Redaktor naczelna ,DGP” Jadwiga Sztabinska nazwata
uhonorowanych menedzeréw ,antykruchymi”, w nawiazaniu do
ksiazki Taleba Nassima Nicholasa. - To jest taka cecha u ludzi,
ktdra sprawia, ze pod wptywem negatywnych bodzcéw staja
sie lepsi. Wierze, ze tytut Wizjonera przyznajemy takim wtasnie
osobom - wyjasnita. Za ,antykruchych” cztonkowie kapituty
przyznajacej nagrode uznali w tym roku: Piotra Dzieciota, prezesa
zarzadu Opus Film; Adama Gérala, prezesa zarzadu Asseco Poland;
Michata Skowronka, dyrektora generalnego polskiego oddziatu
MasterCard Europa; Grzegorza Skalmowskiego, wtasciciela Eko
Snails Garden; Tomasza Zaboklickiego, dyrektora generalnego
PESA Bydgoszcz. Tytutem Eurowizjonera kapituta uhonorowata

Dirka Rossmana, zatozyciela popularnej sieci drogerii.

Laureaci Nagrody Wizjonerzy 2014

INDYWIDUALIZM CZY WSPOLPRACA, CZYLI JAK NAJSKUTECZNIE] WPROWADZIC WIZJE W ZYCIE

Po ceremonii wreczenia nagrdd odbyt sie panel dyskusyjny, i
w ktérym uczestniczyli nagrodzeni przedsiebiorcy i partnerzy
wydarzenia. Paneli$ci zgodzili sie co do tego, ze spos6b oy
zarzadzania firma jest zalezny od sytuacji, w jakiej sie ona
znajduje. Jak stwierdzit Tomasz Zaboklicki, dobrym przyktadem
jest PESA, ktéra w najtrudniejszym okresie wymagata twardego
stylu zarzadzania. - Dzisiaj, w okresie prosperity dla firmy, najlepiej
sprawdza sie bardziej koncyliacyjny styl zarzadzania - wyjasniat.
Jak wskazywat Leszek Niemycki, im wieksza organizacja, tym
bardziej skomplikowana ma strukture, co niesie ze sobg dodatkowe
zagrozenia. W jego ocenie dla osiggniecia sukcesu w biznesie
wazne jest, by w kazdym zespole znaleZli sie liderzy gotowi

do brania odpowiedzialnosci za firme i inspirowania pracownikéw.

Uczestnicy panelu rozmawiaja o sposobach na sukces

MODERATOR: Marek Tejchman, Dziennikarz biznesowy, TVN 24 BiS, Polska
PANELISCI: Jarostaw Dabrowski, wiceprezes zarzadu, GTECH Poland | Piotr Dzieciot, prezes zarzadu, Opus Film | Leszek Niemycki, wiceprezes zarzadu,

Deutsche Bank | Przemystaw Seczkowski, wiceprezes zarzadu, Asseco Poland | Grzegorz Skalmowski, wtasciciel PPHU EKO SNAILS GARDEN |
Tomasz Zaboklicki, prezes zarzadu, PESA Bydgoszcz

DZIENNIK
PARTNER: GAZETA PRAWNA
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SIEMENS: PRZYSZEOSC BUDUJA WYNALAZCY

ROZMOWA Z PETEREM BAUDREXLEM,
PREZESEM ZARZADU SIEMENSA SP. Z 0.0.

I RZECZNIKIEM GRUPY SIEMENSA W POLSCE
ORAZ DOMINIKA BETTMAN, PREZESEM

DS. FINANSOWYCH SIEMENSA SP. Z 0.0.

Siemens jest jednym z najwiekszych
przedsiebiorstw branzy high-tech.
Tymczasem wspieranie innowacyjnosci

w Europie idzie do$¢ opornie. Czego brakuje
firmom zajmujacym sie nowoczesnymi
technologiami?

Peter Baudrexl: Zasoby finansowe,

takze te na projekty badawczo-rozwojowe,
trzeba wydawa¢ maqdrze. Jednak optymalne
wykorzystanie wydatkéw na innowacje to
nietatwe zadanie, ktére wymaga Scistej
wspdtpracy Srodowiska naukowego

ze Swiatem biznesu i rynkiem. Aby mozliwe
byto uzyskanie optymalnych rozwigzan,

ta wspétpraca musi by¢ naprawde Scista

i zintegrowana.

Dominika Bettman: Siemens zawsze stawiat
na wiedze, kompetencje
i innowacje. Robit to, nie ogladajqc sie

SIEMENS

na wsparcie panstw i rzqdéw. Naktady

na badania i rozwéj w ubiegtym roku
siegnety prawie 6 proc. obrotéw firmy.
Jako lider nowoczesnych technologii
doskonale wiemy, ze rola innowacyjnosci
jest nie do przecenienia. Dlatego cieszymy
sie, ze réwniez coraz wiecej programéw
unijnych wspiera innowacje i rozwgj.

To podstawa dalszego dziatania, od tego
zalezy, jak bedzie wygladata nasza przysztosc.
Musimy jg budowa¢ wspélnie z naukowcami
i wynalazcami. W Polsce i Europie nie
brakuje zdolnych, kreatywnych ludzi.

Z tych zasobdéw powinnismy korzystac
mozliwie efektywnie.

Jakie tematy beda dla Siemensa kluczowe
w najblizszym czasie? Jakie wyzwania
stana przed firma w Polsce i na $wiecie?

Peter BaudrexI: Zaréwno dla Polski,

jak i dla polskiego Siemensa kwestig
kluczowaq jest jak najlepsze wykorzystanie
funduszy unijnych. Tak, aby polska
infrastruktura byta efektywnie
modernizowana. Dotyczy to szczegélnie
sektora energetycznego, gdzie konieczne
jest zastgpienie przestarzatych i wystuzonych

blokéw energetycznych nowoczesnymi
instalacjami. Drugim niezmiernie istotnym
obszarem modernizacji jest infrastruktura
transportowa. Polska musi rozwija¢ swéj
transport publiczny - i ten lokalny, i ten
dtugodystansowy.

Dominika Bettman: Skupiamy sie na
wdrazaniu najnowszej technologii,
nowoczesnych rozwiqzar i systeméw.
Modernizacja to proces nieustajqcy.

Tak w Polsce, jak i na catym Swiecie
Siemens wspiera klientéw w taki sposdb,
by mogli wykorzystac szanse, jakie daje
postep technologiczny. Dotyczy to w réwnej
mierze energetyki, produkcji przemystowej,
opieki medycznej czy infrastruktury

i transportu. Dzieki naszej wiedzy

i doswiadczeniu klienci mogq dziataé

w sposdb efektywniejszy i bardziej
przyjazny dla Srodowiska. Realizacja takich
projektéw modernizacyjnych to spore
wyzwanie, ale sukcesy na tym polu dajq
tez duzo satysfakcji. A EFNI jest dla nas
doskonatym forum, by o tym wszystkim
porozmawiaé w sposéb rzeczowy

i kompetentny.



CZWARTEK — PIATEK | 2—3 PAZDZIERNIKA 2014
PARK POLNOCNY, DROGA NOWYCH IDEI

T PKP INTERCITY

ZATOKI DIALOGU

ZATOKI DIALOGU

Juz po raz czwarty miaty miejsce spotkania mieszkancéw Sopotu z panelistami EFNI.

10 LAT POLSKI W UNII.
CZY WYKORZYSTALISMY SZANSE?

Danuta Hiibner podjeta prébe dokonania bilansu zyskéw

i strat wynikajacych z cztonkostwa Polski w UE. Przypomniata
proces negocjacji akcesyjnych, wskazata dobre i zte praktyki
wykorzystania funduszy unijnych oraz szanse i zagrozenia
dotaczenia do strefy euro. - W ciggu 10 lat udato nam sie poprawic
Polske - przekonywata przewodniczaca Komisji Konstytucyjnej
Parlamentu Europejskiego. Spotkanie prowadzita Kinga Rusin.

BUDZET OBYWATELSKI
- ILUZJA CZY SZANSA NA UDZIAL
MIESZKANCOW W ZARZADZANIU MIASTEM?

Jacek Karnowski, prezydent Sopotu, odpowiadat na pytania
dziennikarki Kingi Rusin i zgromadzonych gosci,

dotyczace rozwoju inicjatyw lokalnych w miescie i sposobu
partycypowania mieszkancéw w tworzeniu budzetu
obywatelskiego.

CZY POLITYCY MOGA BYC
SKUTECZNI I MORALNI?

Profesor Magdalena Sroda, etyczka i filozofka Uniwersytetu
Warszawskiego, méwita o podstawowych modelach relacji
miedzy etyka a polityka. Przedstawita tez autorski katalog
cndt, ktérych politycy powinni przestrzega¢ w swojej pracy.

WYZSZE UCZELNIE = FABRYKI
BEZROBOTNYCH - PRAWDA CZY FALSZ?

Z mieszkancami Sopotu spotkali sie Pawet Hordyniski,
cztonek zarzadu PKP Intercity, oraz profesor Andrzej
Kozminski, prezydent Akademii Leona Kozminskiego,

aby podyskutowac o poziomie ksztatcenia na uczelniach
wyzszych i niedopasowaniu programoéw studiéw do oczekiwan

pracodawcéw.
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Byta to okazja do otwartych dyskusji z liderami polityki i biznesu.

CZWARTEK, 2 PAZDZIERNIKA 2014 | GODZ. 15.30-16.30

Kinga Rusin | Danuta Hiibner

CZWARTEK, 2 PAZDZIERNIKA 2014 | GODZ. 17.30-18.30

h &

Kinga Rusin i Jacek Karnowski

PIATEK, 3 PAZDZIERNIKA 2014 | GODZ. 15.30-16.30

Magdalena $roda

PIATEK, 3 PAZDZIERNIKA 2014 | GODZ. 17.30-18.30

Pawet Hordyniski i Andrzej Kozmifiski
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MISTRZOWIE KODOWANIA

Nauka kodowania Strefa Mistrzéw Kodowania

Goscie tegorocznej edycji EFNI mogli poznac jezyk przysztosci, ktérego znajomos¢ staje sie kluczowa kompetencja w $wiecie nowych
technologii. Pierwszego dnia Forum, w Strefie Mistrzéw Kodowania, ogdlnopolskiego programu edukacyjnego popularyzujacego
nauke programowania w szkotach, uczniowie z gdanskich placéwek bioracych udziat w projekcie zaprosili mieszkancéw Pomorza na
lekcje pokazowa. Zorganizowana tego samego dnia druga lekcja, dedykowana reprezentantom lokalnych medidéw, takze cieszyta

sie ogromnym zainteresowaniem. Odwiedzajacy Strefe Mistrzéw Kodowania dyskutowali na temat rozwoju systemu edukacji i jego
wptywu na przysztos¢ Europy. Goscie EFNI zgodnie stwierdzili, ze szkoty powinny zmieni¢ schematy i zacza¢ wykorzystywac¢ narzedzia

cyfrowe w edukacji, aby dotrze¢ do szerszej grupy uczniéw oraz rozwina¢ ich kompetencje w dziedzinie nowoczesnych technologii.

PARTNER: w

CZWARTEK — PIATEK | 2—3 PAZDZIERNIKA 2014
WYDARZENIE TOWARZYSZACE
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON

PARTNERSTWO WOLNEGO SLOWA
KULTURA JAKO WYMOWKA

Uczestniczki debaty Dyskusja o tym, czym jest dzisiaj kultura Wojciech Przybylski

Nigdy jeszcze kultura i demokracja nie mogty rozwijac sie w sposéb réwnie nieskrepowany. Jednak - jak méwili uczestnicy
konferencji - czesto kultura staje sie jedynie pretekstem do dziatan politycznych, wyméwka do blokowania aktywnosci publicznej

lub przykrywka dla propagandy. Dyskutujacy rozmawiali tez o roli ekspertéw we wspdétczesnym Swiecie. Byli zgodni, ze zrozumienie
go przez przecietnego obywatela wymaga positkowania sie wiedza specjalistéw. Eksperci zyskuja wiec olbrzymi wptyw na
rzeczywistos¢, ktéry moze by¢ wykorzystywany do manipulowania opinia publiczna. Dziennikarze uczestniczacy w debacie zwrécili
tez uwage na konieczno$¢ upodmiotowienia obywateli, by zapewni¢ im wieksza niezaleznos¢ ocen i sadéw. Konferencja byta czwarta
impreza z cyklu Partnerstwa Wolnego Stowa. Wzieli w niej udziat dziennikarze i redaktorzy z dziewieciu pafistw Europy Srodkowej

i Wschodniej.

PARTNER: Tespyblica

Do MYSLENIA
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HOTEL HAFFNER WYDARZENIE TOWARZYSZACE

KONKORDIA

Michat Kobosko, Henryka Bochniarz, Danuta Hubner, Leszek Jazdzewski Goscie specjalni konferencji Konkordia

112 pazdziernika 2014 roku odbyta sie piata, jubileuszowa, konferencja Konkordia. Jej tematem przewodnim byto ,Mierzenie
efektywnosci dziatan spotecznych - strategia potréjnego pomiaru: dziatania-wptyw-potencjat”. Punktem kulminacyjnym spotkania
byta publikacja badan pt. ,Badanie pomiaru efektywnosci dziatan organizacji pozarzadowych / dziatan CSR biznesu”, opracowanych
wspélnie z firma badawcza Millward Brown. Ponadto, z okazji jubileuszowej edycji opracowana zostata ksigzka ,Filozofia efektu”
Jorge Gimeno. Konferencja Konkordia, jak i caty program o tej samej nazwie, koncentruje sie na budowaniu partnerstwa miedzy
wrazliwym spotecznie biznesem a organizacjami pozarzadowymi, ktére czuja potrzebe profesjonalizacji swoich dziatan. Fundacja
Duende jest autorem Karty Wskazan Efektywnego Partnerstwa Biznes-NGO, standardu wspétpracy Ili Il sektora.

PARTNER:

WTOREK — SRODA | 30 WRZESNIA — 1 PAZDZIERNIKA 2014
) WYDARZENIE TOWARZYSZACE
CENTRUM STOCZNIA GDANSKA, SIEDZIBA EUROPEJSKIEGO CENTRUM KULTURY | EDUKAC)I

INNOWACYJNA EUROPA
- PRZYSZ1.0SC WSPOLPRACY NAUKI I BIZNESU

Debata o rozwoju innowacyjnosci w Polsce Dyskusja w czasie jednego ze spotkar konferencji

Konferencja odbyta sie w dniach 30 wrzesnia - 1 pazdziernika 2014 roku, w historycznym Centrum Stoczni Gdanskiej. Wydarzenie
zorganizowane przez Intel i PwC we wspétpracy z firmami bedacymi liderami innowacji i badan oraz partnerami instytucjonalnymi
zgromadzito ponad 200 uczestnikdw. Gtéwnymi tematami dyskutowanymi podczas spotkania byty:

I obszary polskiej nauki, szczegélnie istotne dla rozwoju polskiej gospodarki;

I sprawdzone modele wspétpracy nauki i biznesu oraz rola katalizatoréw tej wspétpracy;

I perspektywy i czynniki rozwoju sektora innowacji w Polsce: finansowanie, budowanie zaufania, przyjazne regulacje.
- Wierzymy, ze konferencja stanie sie waznym krokiem na drodze do sukcesu i dtugoterminowej wspétpracy pomiedzy srodowiskiem
biznesu, nauki i administracji. Zapraszamy za rok - zachecat Michat Dzoga, Corporate Affairs Manager, Intel Technology.

PARTNERZY: L ‘ intel]

pwc
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Nie kazda rozmowa

o0 przysztosci moze
zaowocowac faktyczng
zmiang, ale kazda

powinna sktaniaé

do wnikliwej refleksji.
Podobnie jak w latach
ubiegtych, takze i w tym

roku gosémi Forum byty
gtowy panstw, noblisci, prezesi
najwazniejszych firm, wybitni
mysliciele i osoby o wielkim
wplywie na opinie publiczng.
Z wiekszosciq z nich mozna
byto nie tylko porozmawiad,
ale i spotkaé sie w luzniejszej
atmosferze podczas

Rozméw nocnych markdéw.




PANELISCI | GOSCIE

Matgorzata Adamkiewicz

Dyrektor generalny, wiceprezes
zarzadu, Grupa Adamed, Polska

Murad Ahmed

Korespondent ds. technologicznych
na Europe, ,Financial Times”, Wielka
Brytania

Loic Armand

Prezes LOREAL Francja, prezydent
Mouvement des Entreprises de France
(MEDEF), Francja

Wiktor Askanas

Sedzia, Kanadyjski Trybunat Ochrony
Konkurencji, Polska

Leszek Balcerowicz

Przewodniczacy Rady, Forum
Obywatelskiego Rozwoju, Polska

Rafat Baniak

Podsekretarz stanu, Ministerstwo
Skarbu Panstwa, Polska

Benjamin R. Barber

Prezydent, Interdependence
Movement/CivWorld, USA

Marco Bardazzi

Redaktor wydania cyfrowego,
,La Stampa”, Wtochy

Robin Barnett

Ambasador Wielkiej Brytanii w Polsce

Tim Bennett

Dyrektor generalny Trans-Atlantic
Business Council, USA

Markus J. Beyrer

Dyrektor generalny, BUSINESSEUROPE

Ronald Binkofski

Dyrektor generalny, Microsoft, Polska
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Kristofs Blaus

Prezes, Creative, totwa

Andrzej Bobinski

Starszy analityk ds. gospodarczych,
,Polityka Insight”, Polska

Marcin Bochenek

Dyrektor Projektéw Strategicznych,
NASK, Polska

Henryka Bochniarz

Prezydent, Konfederacja Lewiatan,
prezes Boeinga na Europe $rodkowa
i Wschodnia, Polska

Zbigniew Bochniarz

Professor wizytujacy, University
of Washington w Seattle, Polska/USA

Matgorzata Bonikowska

Partner zarzadzajacy osrodka
THINKTANK, prezes Centrum
Stosunkéw Miedzynarodowych, Polska
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Wojciech Borowski

CEO, McCANN Worldgroup, Polska

Bogdan Borusewicz

Marszatek Senatu RP, Polska

Juliusz Braun

Prezes zarzadu, TVP, Polska

Michat Broniatowski

Redaktor naczelny, ,Forbes”, Polska

Pierre Buhler

Ambasador Francji w Polsce

Piotr Buras

Dyrektor, Warszawskie Biuro
Europejskiej Rady Spraw Zagranicznych
(ECFR), Polska
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Jerzy Buzek

Przewodniczacy Komisji Przemystu,
Badan Naukowych i Energii, Parlament
Europejski, przewodniczacy Rady
Programowej EFNI

Igor Caldeira

Sekretarz generalny, European Liberal
Youth-LYMEC, Belgia

Marcin Celejewski

Prezes zarzadu, PKP Intercity, Polska

Peter Chase

Wiceprezes na Europe, Amerykarnska
Izba Handlowa w Brukseli, USA

Dariusz Cwiklak

Szef dziatu biznes, ,Newseek Polska”,
Polska

Jarostaw Dabrowski

Wiceprezes zarzadu GTECH Poland,
Polska

Adela Drazanova

Reporterka, ,The Reporter Magazine”,
Czechy

Rafat Dutkiewicz

Prezydent Wroctawia, Polska

Olgierd Dziekonski

Sekretarz stanu, Kancelaria
Prezydenta RP

Piotr Dzieciot

Prezes zarzadu, Opus Film, Polska

William Eggers

Dyrektor, Deloitte Research,
sektor publiczny, USA

Martin Ehl

Szef redakcji miedzynarodowej,
,Hospodarske Noviny”, Czechy
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Irena Eris

Zatozycielka, dyrektor ds. badan
i rozwoju Laboratorium Kosmetycznego
Dr Irena Eris, Polska

Oksana Forostyna

Redaktor naczelna, ,Krytyka”, Ukraina

Henry Foy

Korespondent na Europe Centralna,
,Financial Times”, Wielka Brytania

Monica Frassoni

Wspdtprzewodniczaca Europejskiej
Partii Zielonych, Belgia

Jeffrey Gedmin

Dyrektor, Transatlantic Renewal
Project, USA

lwona Georgijew

Partner, Deloitte, Polska
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Amy Gershkoff

Dyrektor ds. badan i analiz zachowan
konsumenckich, eBay, USA

John Gerzema

Prezes, BAV Consulting, USA

Surojit Ghosh

Cztonek zarzadu, ArcelorMittal
Poland SA, Indie

Andrzej Godlewski

Zastepca dyrektora Programu 1, TVP,
Polska

Daria Gotebiowska-Tataj

Zatozycielka i prezes, Tataj Innovation,
Polska

José Vicente Gonzalez

Wiceprezydent, Hiszparska
Konfederacja Pracodawcéw i Przemystu
(CEOE), Hiszpania
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Maciej H. Grabowski

Minister srodowiska, Polska

Marcin Grabowski

Dyrektor Dziatu Strategii i Analiz
Sprzedazowych, AMS S.A., Polska

Rafat Grodzicki

Cztonek zarzadu, PZU Zycie SA, Polska

Natalya Gumenyuk

Wspétzatozycielka, korespondentka
miedzynarodowa, Hromadske.TV,
Ukraina

Robert Gwiazdowski

Prezydent, Centrum im. Adama Smitha,
Polska

Christina Hebel

Redaktor dziatu politycznego i
miedzynarodowego, Spiegel Online,
Niemcy

Pawet Hordynski

Cztonek zarzadu, PKP Intercity S.A.,
Polska

Danuta Hiibner

Przewodniczaca Komisji Spraw
Konstytucyjnych, Parlament Europejski

Roman Imielski

Sekretarz redakcji, ,Gazeta Wyborcza”,
Polska

Patrick Ivory

Dyrektor ds. UE i polityki
miedzynarodowej, IBEC, Irlandia

Adam Jasser

Prezes, Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw, Polska

Leszek Jazdzewski

Redaktor naczelny, ,Liberté!”, Polska
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Jan A.P. Kaczmarek

Kompozytor, twérca i dyrektor
Transatlantyk Festival Poznan,
Fundacja Transatlantyk, Polska

tukasz Kalinowski

Prezes, MetLife, Polska

Paulina Ada Kalinska

Cztonek zarzadu, loft37.pl, Polska

Teresa Kaminiska

Prezes zarzadu, Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna Sp. z 0.0., Polska

Jakub Kapiszewski

Dziennikarz, ,Dziennik Gazeta Prawna”,
Polska

Jacek Karnowski

Prezydent Sopotu, Polska
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Sylvie Kauffmann

Dyrektor wydawnicza, ,Le Monde”,
Francja

Markus Kerber

Dyrektor generalny i cztonek zarzadu,
Federalny Zwiazek Przemystu
Niemieckiego (BDI), Niemcy

Michat Kleiber

Prezes, Polska Akademia Nauk, Polska

Andrzej Klesyk

Prezes zarzadu, PZU SA, Polska

Joanna Kluzik-Rostkowska

Minister edukacji narodowej, Polska

Lena Kolarska-Bobifiska

Minister nauki i szkolnictwa wyzszego,
Polska
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Agnieszka Kosik Jacek Krawczyk

Prezes, Mediacom, Polska Przewodniczacy Grupy Pracodawcéw,
Europejski Komitet Ekonomiczno-

Spoteczny

Maciej Kowalczyk Jerzy Krzanowski

Publicysta, ,Liberte!”, Polska Wiceprezes, Nowy Styl Sp. z 0.0., Polska

Jarostaw Kozinski Krzysztof Kurzydtowski

Partner, EY Doradztwo Podatkowe,
Polska

Dyrektor, Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, Polska

Andrzej K. Kozminski Teresa Kiichler

Prezydent, Akademia Leona Dziennikarka, ,Svenska Dagbladet”,

Kozminskiego, Polska Szwecja

Dariusz Kraszewski Stawomir Lachowski

Partner, Dziat konsultingu, Deloitte,
Polska

Prezes, FM Bank PBP S.A., Polska

Piotr Krasko Btazej Lenkowski

Szef redakcji Wiadomosci TVP 1, Polska Prezes zarzadu, Fundacja Industrial,

Polska
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Mark Leonard

Wspétzatozyciel, dyrektor,
Europejska Rada Spraw Zagranicznych,
Wielka Brytania

Tomasz Lis

Redaktor naczelny, ,Newsweek Polska”,
Polska

Luigi Lovaglio

Prezes zarzadu, Bank Pekao S.A., Polska

Andrzej Lubowski

Ekonomista, Polska

Lukas Macek

Dyrektor licencjackiego programu
europejskiego, Sciences Po Paris

w Dijon, Czechy

Dominika Maison

Profesor psychologii, Uniwersytet
Warszawski, Polska
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Henri Malosse

Przewodniczacy, Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny (EKES)

Piotr Marczuk

Dyrektor ds. polityki korporacyjnej,
Microsoft, Polska

Radostaw Markowski

Dyrektor, Centrum Studidéw
nad Demokracja, Szkota Wyzsza
Psychologii Spotecznej, Polska

Katrina Marsh

Dyrektor ds. zasobéw naturalnych
i polityki ekologicznej, Kanadyjska
Izba Handlowa, Kanada

Juan Menéndez-Valdés

Dyrektor, Eurofound

Marc Merlino

Szef bankowosci klientéw globalnych
Citigroup, Wielka Brytania
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Jacek Mecina

Sektretarz stanu, Ministerstwo Pracy i
Polityki Spolecznej, Polska

tukasz Mezyk

Wspétzatozyciel, serwis
300polityka.pl, Polska

Sebastian Mikosz

Prezes, PLL LOT, Polska

Kaja Milanowska

Wspétwtascicielka, VitalnSilica, Polska

Kalman Mizsei

Szef misji doradczej Unii Europejskiej
na rzecz reformy cywilnego sektora
bezpieczenstwa na Ukrainie (EUAM)

Joanna Mucha

Postanka RP, Polska

Marie-José Nadeau

Przewodniczaca Swiatowej Rady
Energetycznej (WEC), wiceprezes
wykonawczy ds. korporacyjnych i sekretarz

generalny, Hydro Québec, Kanada

Irene Natividad

Prezydent, Global Summit of Women,
USA

Leszek Niemycki

Wiceprezes zarzadu, Deutsche Bank,
Polska

Roel Nieuwenkamp

Przewodniczacy Grupy Roboczej OECD
ds. Odpowiedzialnego Biznesu

Rolf Nikel

Ambasador Niemiec w Polsce

Tadeusz Nowicki

Prezes zarzadu, Grupa Ergis, Polska
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Christine Ockrent

Dziennikarka, Francja

Jan Olbrycht

Europoset

Andrzej Olechowski

Przewodniczacy rady nadzorczej,
Citi Handlowy, Polska

Matgorzata Omilanowska

Minister kultury i dziedzictwa
narodowego, Polska

Henryk Orfinger

Prezes zarzadu spétki, Dr Irena Eris SA,
Polska

Wojciech Orlinski

Dziennikarz, ,Gazeta Wyborcza”, Polska
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Witold Orftowski

Gtéwny doradca ekonomiczny, PwC,
Polska

Pascal Ory

Profesor historii wspétczesnej
Uniwersytetu Paryskiego, Francja

Igor Ostrowski

Przewodniczacy Rady ds. Cyfryzacji,
MAC; partner, Dentons, Polska

Marian Owerko

Przewodniczacy rady nadzorczej,
Bakalland S.A., Polska

Kinga Panasiewicz

Laureatka konkursu Intel International
Science and Engineering Fair, Polska

Elena Panfilova

Przewodniczaca rady dyrektoréw,
Centrum Transparency International,
Rosja
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Leszek Pawtowicz

Dyrektor, Gdanska Akademia Bankowa,
Polska

Josef Pazderka

Dziennikarz, Telewizja Czeska (CT),
Czechy

Antti Peltomaki

Zastepca dyrektora, Dyrekcja
Generalna ds. Przedsiebiorstw
i Przemystu Komisji Europejskiej

Dorota Piskorska

Dyrektor ds. Rozwoju Korporacyjnego
i HR, Grupa Polpharma, Polska

Przemystaw Powalacz

Prezes zarzadu, Sanitec Koto, Polska

Wojciech Przybylski

Redaktor naczelny, ,Res Publica
Nowa”/"Visegrad Insight”, Polska

Pawet Rabiej

Partner zarzadzajacy, THINKTANK,
Polska

Miroslav Rakowski

Prezes zarzadu, T-Mobile Polska S.A.,
Polska

Markus Rauramo

Wiceprezes, Fortum, Finlandia

Janusz Reiter

Przewodniczacy Rady, Centrum
Stosunkéw Miedzynarodowych, Polska

Josh Rice

Dyrektor ds. technologii, Microsoft,
USA

Alan Riley

Profesor prawa, The City Law School,
City University London, Wielka Brytania
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Kate Robertson

Prezes, Havas Worldwide,
Wielka Brytania

Kinga Rusin

Dziennikarka, TVN, Polska

Samuel Rutz

Wicedyrektor, Avenir Suisse, Szwajcaria

Raed Safadi

Zastepca dyrektora, OECD

Isabelle Schwarz

Szefowa dziatu promocji, badan
i rozwoju, Europejska Fundacja Kultury
(ECF), Holandia

Przemystaw Seczkowski

Wiceprezes zarzadu, Asseco Poland,
Polska
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Grzegorz Siemionczyk

Dziennikarz, ,Parkiet”, ,Rzeczpospolita”,
Polska

Stawomir S. Sikora

Prezes zarzadu, Citi Handlowy, Polska

Radostaw Sikorski

Marszatek Sejmu RP, Polska

Grzegorz Skalmowski

Wriasciciel, PPHU EKO SNAILS
GARDEN, Polska

Wawrzyniec Smoczynski

Dyrektor zarzadzajacy, Polityka Insight,
Polska

Pawet Smolen

Prezydent, EURACOAL
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Beata Socha

Redaktor zarzadzajaca,
~Warsaw Business Journal”, Polska

Maria Spante

Wyktadowca Wyzszej Szkoty Vast,
Szwecja

Stanistaw Speczik

Dyrektor zarzadzajacy, MiedziCopper
Corporation, Polska

Piotr Stasinski

Zastepca redaktora naczelnego,
,Gazeta Wyborcza”, Polska

Beata Stelmach

Prezes zarzadu, General Electric Polska
i kraje battyckie, Polska

Ina Strazdina

Korespondentka w Brukseli, Radio
Lotwa, Lotwa

Mieczystaw Struk

Marszatek wojewddztwa pomorskiego,
Polska

Wtodzimierz Strupinski

Kierownik zaktadu, ITME, Polska

Jarostaw Szczepek

Prezes zarzadu, WIELTON S.A., Polska

Dorota Szostek-Rejowska

Group Product Manager,
Grupa Onet.pl SA, Polska

Wojciech Szpil

Prezes zarzadu, Totalizator Sportowy,
Polska

Jadwiga Sztabinska

Redaktor naczelna, ,Dziennik
Gazeta Prawna”, Polska
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Ewa Synowiec

Dyrektor Przedstawicielstwa Komisji
Europejskiej w Polsce, Komisja
Europejska

Katarzyna Szymielewicz

Prezes, Fundacja Panoptykon, Polska

Maciej Slusarek

Adwokat, wspélnik, LSW Lesnodorski,

Slusarek i Wspélnicy, Polska

Magdalena Sroda

Profesor, Uniwersytet Warszawski,
Polska

Marek Tejchman

Dziennikarz, TVN, Polska

Steen Thygesen

Cztonek zarzadu, Specialisterne
Fundacja Polska, Dania
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Joanna Trepka

Cztonek zarzadu, loft37.pl, Polska

Giinter Verheugen

Profesor honorowy Uniwersytetu
Viadrina, Niemcy

Linnar Viik

Zatozyciel, partner ds. strategii
i inwestycji, Mobi Solutions, Estonia

Agata Wactawik-Wejman

Dyrektor ds. polityki publicznej
na Europe Srodkowo-Wschodnia,
Google, Polska

Artur Waliszewski

Dyrektor regionalny, Google CEE,
Polska

Lech Watesa

Prezydent RP (1990-1995), Polska
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Dorota Warakomska Leszek Wronski

Dziennikarka, Polska Partner, szef dziatu ustug doradczych
w Polsce i w Europie $rodkowo-

Wschodniej, KPMG, Polska

Tomasz Wardynski Tomasz Zaboklicki

Adwokat, wspélnik zatozyciel, Prezes zarzadu, PESA Bydgoszcz,

kancelaria Wardynski i Wspélnicy, Polska

Polska

Bernhard Welschke Katarzyna Zajdel-Kurowska

Sekretarz generalny, BIAC - OECD Cztonek zarzadu, NBP, Polska

Pawet Wojciechowski Matgorzata Zaleska

Staty przedstawiciel RP Cztonek zarzadu, NBP, Polska

przy OECD 2010-2014

Piotr Wojciechowski Patrycja Zielinska
Prezes, WB Electronics S.A., Polska Wiceprezes zarzadu, Agencja Rozwoju
Przemystu S.A., Polska
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ufato nam
3,9 miliona Klientow,
Ty tez mozesz
na nas polegac.

Jestedmy czesciq Infernational Personal Finance,
Brytyjskie] grupy notowane] na londynskie
| warszawskie] gletdzie paplerdw wartosciowych.

Jur od ponad wieku udzielamy naszym Klientom
finansowego wsparcia, opiergjge sie na najwaniajszych
dla nas wartoéciach: odpowiedzialnosci, przejrzystosci
i szacunku.
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pomocy finansowej. kidra czesto staje sie poczgtkiem
duzych | waznych amian w ich 2yciu.

Podstawg nasze] dzictalnoici jest odpowiedzialnosé
za naszych Klientéw.

PROVIDENT §

Jestedmy, kiedy polrreba







# K -
g -

¥y

-

o,
- "
Fig

- EUROPEJSKH FORUM
g YCH gl 2

- LA
£ e | 3

K. L
r I.F

b
-

&

BANIZATORZY
7= 1‘PARTNERZY

Organizatorem EFNI jest
Konfederacja Lewiatan,
skupiajqca najbardziej
dynamiczne w polskiej
gospodarce firmy

i zwiqzki pracodawcow.
Wraz z nami

Forum wspéttworzy
BUSINESSEUROPE,
najwieksza organizacja
europejskiego biznesu,
oraz miasto Sopot, prestizowy
i stale rozwijajqcy sie
kurort nadmorski.
Jednak Forum

nie miatoby szans

bez naszych partneréw.
Sq nimi najwieksze
polskie firmy,
najwazniejsze media,
think tanki

i instytucje badawcze
zajmujqce sie kluczowymi dla
Europy kwestiami.

To ich pomoc sprawia,

ze dyskusje podczas EFNI

sq ciekawe i inspirujqgce.
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BUSINESSEUROPE
H [ D

|-

LEWIATAN

Sope

ORGANIZATOR

Konfederacja Lewiatan zabiega o konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki i sukces polskich
przedsiebiorstw. Skupia branzowe i regionalne zwigzki pracodawcéw oraz kilkudziesieciu cztonkéw
indywidualnych - tacznie reprezentuje 3900 firm, zatrudniajacych ponad 830 000 pracownikdéw.

Konfederacja Lewiatan reprezentuje pracodawcéw w Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno
-Gospodarczych. Od momentu powstania, tj. od 1999 r., cztonkowie i eksperci Lewiatana
zaopiniowali ok. 3000 projektédw ustaw i rozporzadzen dotyczacych réznych sfer gospodarki,
zabiegajac o uwzglednienie postulatéw przedsiebiorcéw w procesach legislacyjnych, przygotowali
tez wiele wtasnych projektéw legislacyjnych. Konfederacja Lewiatan jako jedyna polska
organizacja pracodawcéw ma swoje biuro w Brukseli i jest cztonkiem BUSINESSEUROPE,
najwiekszej organizacji pracodawcéw w Unii Europejskiej. Prezydent Lewiatana jest cztonkinia
Rady Prezydentéw BUSINESSEUROPE.

WSPOLORGANIZATORZY

BUSINESSEUROPE jest wiodaca organizacja promujaca polityke prorozwojowa na poziomie
europejskim, wspierajaca firmy z catego kontynentu oraz angazujaca sie w sprawy, ktére
wptywaja na ich konkurencyjnos¢.

BUSINESSEUROPE reprezentuje réznej wielkoéci firmy z 35 panstw europejskich, ktérych krajowe
federacje sa jej bezposrednimi cztonkami. Organizacja ta jest réwniez europejskim partnerem
spotecznym. Jest traktowana jako gtos przemawiajacy w imieniu biznesu na catym kontynencie.

Obecnym prezydentem BUSINESSEUROPE jest Emma Marcegaglia, ktéra jest réwniez prezesem
Marcegaglia Group - przedsiebiorstwa o $wiatowym zasiegu z siedziba we Wtoszech, zajmujacego
sie obrébka stali. Dyrektorem generalnym BUSINESSEUROPE jest Markus Beyrer, ktéry kieruje
45-0sobowym zespotem specjalistéw w gtdwnym biurze organizacji w Brukseli.

Sopot to nowoczesny kurort z tradycjami. Magiczny klimat nadawaty miastu od poczatku jego
istnienia nie tylko urzekajace potozenie nad morzem oraz secesyjne sanatoria oraz wille, ale
takze atmosfera zabawy i elegancji, ktéra wnosili stawni goscie. W Sopocie udato sie w sposéb
unikatowy zachowac klimat przedwojennej melancholii i potaczy¢ go z dynamicznie rozwijajacym
sie miastem licznych atrakcji i rozrywek. Dzieje sie to za sprawa bogatego programu kulturalnego
oraz nowych mozliwosci, ktére zostaty stworzone dzieki Smiatym inwestycjom.

Sopot to nie tylko przepiekna plaza i morze z najdtuzszym drewnianym molo w Europie, ale
takze jeden z najpopularniejszch w Polsce deptakéw - ulica Bohateréw Monte Cassino, zwana
Monciakiem, to malownicze wzgdérza morenowe, to wreszcie liczne parki i drzewa sprawiajace,
Ze miasto tonie w zieleni. Dzisiejszy Sopot ma ponad 200 klubéw, pubdw, dyskotek, restauracji,
w tym miejsca kultowe i stawne.
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PARTNERZY STRATEGICZNI

PKN ORLEN to lider branzy energetyczno-paliwowej w Europie $rodkowo-Wschodniej, “
zarzadzajacy najwieksza siecia stacji paliw w regionie. Jest takze liderem produkcji \
petrochemikaliéw i jednoczesnie konsekwentnie rozwija segment wydobycia i wytwarzania

energii elektrycznej. Sztandarowym projektem z zakresu energetyki jest budowa elektrocieptowni

parowo-gazowej we Wtoctawku, ktéra bedzie produkowata energie i ciepto juz w 2015 roku.

W obszarze wydobycia ORLEN aktywnie angazuje sie w poszukiwania z+t6z gazu i ropy z tupkdéw

w Polsce, a poprzez swoje kanadyjskie spétki TriOil Resources Ltd. oraz Birchill Exploration LP

prowadzi wydobycie weglowodordéw ze zt6z niekonwencjonalnych w Kanadzie.

Grupa PZU to najwieksza instytucja finansowa w Polsce i jedna z najwiekszych w naszej czesci -
Europy. Jest to polska firma obecna réwniez na Litwie, Lotwie, w Estonii oraz na Ukrainie. Grupa
oferuje szeroki zakres ustug ubezpieczeniowych. Co drugi ubezpieczajacy sie Polak wybiera

PZU. Zarzadza réwniez funduszami emerytalnymi, funduszami inwestycyjnymi i programami

oszczednosciowymi. Obecnie Grupa PZU zabezpiecza przysztos¢ finansowa 12 miliondw

Polakéw. Firma spetnia najwyzsze standardy odpowiedzialnego i zréwnowazonego zarzadzania,

co potwierdza obecno$¢ PZU w sktadzie indeksu RESPECT - indeksu spétek odpowiedzialnych
spotecznie na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Totalizator Sportowy jest jedna z najbardziej rozpoznawalnych polskich spétek, ktéra od 58 lat

dziata na rynku gier liczbowych i loterii pienieznych. Dysponujemy siecig ponad 13,5 tysigca ‘j‘
punktéw sprzedazy pracujacych w systemie online. Jeste$my firma odpowiedzialng spotecznie,

ktéra stale sie rozwija, by wyprzedza¢ potrzeby rynku i klientéw, dbajac jednoczes$nie o petne TOTALIZATOR
bezpieczefstwo oferowanych produktéw. Cieszy nas to, ze dzieki Totalizatorowi Sportowemu SPORTOWY

rzesze Polakéw mogty i nadal moga cieszy¢ sie z wygranych, setki, jesli nie tysiace, mogty
zrealizowa¢ nawet najémielsze marzenia, a miliony korzystaty z obiektéw sportowych, ktére
powstaty dzieki funduszom przekazywanym przez spétke.

»Dziennik Gazeta Prawna” to najwiekszy polski dziennik prawno-gospodarczy, informujacy DZIFNNIK

o najwazniejszych wydarzeniach i zjawiskach w gospodarce krajowej i zagranicznej, najnowszych GAZETA PRAWNA
zmianach w prawie, podatkach i finansach. Powstat w 2009 roku w wyniku potaczenia dwéch

gazet: ,Dziennika Polska Europa Swiat” (Rignier Axel Springer Polska) i ,Gazety Prawnej” (INFOR

Biznes). Wydawca DGP jest INFOR Biznes. ,Dziennik Gazeta Prawna” sktada sie z dwdéch grzbietéw

- biatego (Dziennik) o tematyce gospodarczej krajowej i zagranicznej, oraz zéttego (Gazeta

Prawna) o tematyce prawno-podatkowej.

Telewizja Polska SA - jako spétka Skarbu Pafstwa - jest nadawca publicznym dziatajgcym E

na mocy ustawy o radiofonii i telewizji. W portfolio Telewizji Polskiej znajduje sie 13 programdw,

w tym cztery w jakoéci HD. Sag to: TVP 1 HD, TVP 2 HD, TVP Regionalna, TVP INFO, TVP Polonia, TELEWIZJA POLSKA
TVP Kultura, TVP Sport HD, TVP Historia, TVP HD, TVP Seriale, TVP Rozrywka, TVP ABC i Belsat

TV. Udostepniane sa takze kanaty internetowe, takie jak TVP Parlament, oraz specjalne programy

okazjonalne dostepne na urzadzeniach mobilnych i poprzez telewizje hybrydowa. Jako jedyny

nadawca w Polsce TVP nadaje program regionalny, ktéry w ramach TVP Regionalnej tworzy

16 oddziatéw terenowych TVP.
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PARTNERZY INSTYTUCJONALNI

Instytut Lecha Watesy jest apolityczna organizacja pozarzadowa typu non- profit, zatozona
w 1995 roku przez laureata Pokojowej Nagrody Nobla. Jest pierwsza w Polsce fundacja prezydencka,
ktéra realizuje dziatania edukacyjne zwigzane z prawami cztowieka i promocja demokracji.

Polsce - stuzy¢, Europe —tworzy¢, Swiat —rozumie¢

Misja Ministerstwa Spraw Zagranicznych jest realizowanie intereséw Rzeczypospolitej
Polskiej poprzez wspdétprace w Europie i $wiecie na rzecz bezpieczenstwa, demokracji i rozwoju.

Podstawowym zadaniem Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego jest prowadzenie
polityki rozwoju regionu zgodnie ze strategia rozwoju wojewddztwa. Cel ten jest realizowany
we wspoétpracy z lokalnymi jednostkami samorzadowymi, przedsiebiorcami, wojewoda,
organizacjami pozarzadowymi, uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi, innymi
wojewddztwami oraz z partnerami zagranicznymi.

PARTNER GALI OTWARCIA

Bank Pekao S.A. dziata od 85 lat, jest jedng z najwiekszych i najsilniejszych kapitatowo
instytucji finansowych w Europie, jest laureatem wielu prestizowych nagréd. W 2014 roku
aplikacja do bankowosci mobilnej Banku Pekao wygrata w konkursie Najlepsza Bankowos¢
Mobilna Money.pl. Na polu bankowosci korporacyjnej w 2013 roku, trzeci raz z rzedu Bank Pekao
uznany zostat przez Euromoney Magazine Najlepszym Bankiem w Polsce w Zakresie Ustug
Bankowosci Transakcyjnej. Trzykrotnie byt uznany za najlepszy bank w Polsce przez magazyny
,The Banker” i ,Global Finance”.

PARTNERZY GLOWNI

Grupa Adamed to polska firma farmaceutyczno-biotechnologiczna, producent ponad

250 produktéw oferowanych w 40 krajach $wiata. Od ponad 10 lat firma prowadzi wtasna
innowacyjna dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, w ciggu ostatnich 6 lat przeznaczajac na ten
cel ponad 250 min zt. Tworzy konsorcja naukowo-badawcze z wiodacymi uniwersytetami oraz
instytutami naukowymi, w kraju i za granica.

ArcelorMittal Poland jest najwiekszym producentem stali w Polsce, zatrudniajgcym ponad

11 tysiecy pracownikéw w szesciu oddziatach w wojewddztwach $laskim, matopolskim i opolskim.
Dzieki inwestycjom, ktérych warto$¢ w latach 2004-2014 siegneta ponad 5 mid zt, jest dzi$
jednym z najnowoczes$niejszych producentéw stali w Europie. Skupia ok. 70 proc. potencjatu
produkcyjnego polskiego przemystu hutniczego.
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Pierwsza polska wieloplatformowa ustuga biznesowa w petni wykorzystujaca mozliwosci dziatania
w wirtualnej chmurze, dostepna na dowolnym urzadzeniu w dowolnym czasie. Biznes.pl to

nie tylko aktualne wiadomosci gospodarcze, to takze szereg przydatnych narzedzi, takich jak:
notowania gietdowe w czasie rzeczywistym, mozliwo$¢ zaktadania i obserwowania wtasnych
portfeli inwestycyjnych, alerty dla spétek i wiele innych.

»BloombergBusinessweek Polska” to polska edycja tygodnika o ugruntowanej pozycji

na $wiecie. Najbardziej wptywowy, niepokorny tygodnik ekonomiczny. Dostepny w wydaniu
papierowym i aplikacji mobilnej, skierowany jest do przebojowych, aktywnych zawodowo
profesjonalistéw poszukujacych pogtebionej analizy i opiniotwdérczych komentarzy na najbardziej
aktualne tematy gospodarcze i biznesowe.

Citi Handlowy (Bank Handlowy w Warszawie SA) taczy do$wiadczenie i tradycje polskiej
bankowosci z nowoczesnym sposobem prowadzenia finanséw. Bedac czescia Citi - jednej
z najwiekszych instytucji finansowych na swiecie - aktywnie wspiera Klientéw w realizacji
ekspansji zagranicznej (program Emerging Market Champions). Po stronie detalicznej jest
liderem na rynku kart kredytowych i ustug wealth management.

Grupa Pracodawcéw skupia przedsigbiorcow, przedstawicieli organizacji pracodawcéw

z przemystu, handlu, ustug, rolnictwa i innych gatezi gospodarki z 28 panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej. 117 cztonkéw grupy bierze udziat w przygotowaniu opinii na temat unijnego
prawodawstwa dla Rady Unii Europejskiej, Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej.
Grupa zabiega o uwzglednienie gtosu pracodawcdédw w unijnych regulacjach.

To najwiekszy na rynku, prestizowy magazyn biznesowy. Narzedzie pracy i zrédto inspiracji

dla przedsiebiorcow i kadry zarzadzajacej. Forbes to nie tylko komentarze, prognozy i analizy
ekonomiczne, ale takze cenione za wiarygodnos¢ cykliczne rankingi i raporty. Najbardziej znane
to lista najbogatszych Polakéw oraz ranking najwiekszych firm w Polsce.

Fortum wytwarza energie, ktéra poprawia jako$¢ zycia obecnych i przysztych pokolen. Produkuje,
dystrybuuje i sprzedaje energie elektryczna oraz ciepto. Oferuje réwniez szeroki wachlarz
specjalistycznych ustug z obszaru energetyki. Fortum dziata w krajach nordyckich, battyckich

oraz Rosji i Polsce. Zatrudnia okoto 8.800 pracownikéw.

Google jest globalnym liderem technologicznym, skupiajgcym sie na dostarczaniu rozwiazan,
ktére utatwiaja ludziom dostep do informacji. Innowacje Google w zakresie wyszukiwania

w internecie i reklamy sprawity, ze strona firmy jest najpopularniejszym miejscem w sieci,

a marka jedna z najbardziej rozpoznawalnych na Swiecie.

Havas Worldwide w Polsce to grupa agencji komunikacji reklamowej, PR, activation i digital.
Wicelider generalnych rankingdw tegorocznych konkurséw KTR i Innovation Award Media Trendy,
numer 1 w rankingu ZFPR wsrdd agencji sieciowych PR w Polsce pod wzgledem przychodéw

w 2013 r. Zdobywca wielu nagréd, m.in. Cannes Lions, Golden Drum, Ztote Spinacze, Effie.
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m KPMG to miedzynarodowa sie¢ firm doradczo-audytorskich. KPMG w Polsce $wiadczy ustugi
z zakresu audytu, doradztwa podatkowego, ksiegowego, rachunkowego oraz doradztwa

cutting through complexity

biznesowego dla polskich i miedzynarodowych firm i instytucji ze wszystkich sektoréw gospodarki.
W Polsce ma 7 biur: Warszawa, Krakéw, Poznan, Wroctaw, Katowice, Gdansk i £6dz.

Jest najchetniej czytanym tygodnikiem opinii w Polsce. Zesp6t redakcyjny, kierowany przez

Tomasza Lisa, zapewnia czytelnikom aktualny obraz polityki, gospodarki, nauki i kultury.
~Newsweek” wyréznia odwazne podejécie do nowych i trudnych tematéw spotecznych.
Jako pierwszy tygodnik opinii w Polsce opublikowat wersje magazynu na tablety i smartfony.

t Grupa Onet.pl to jedna z najbardziej rozpoznawalnych firm medialnych i wiodacy wydawca
one online w Polsce. Od 18 lat wiarygodna marka o silnym i pozytywnym wizerunku, koncentrujaca sie
na zaspokajaniu potrzeb uzytkownikéw z zakresu informacji i rozrywki. Grupa Onet.pl wraz
z serwisami RASP dociera do blisko 15 milionéw uzytkownikéw miesiecznie, co stanowi ponad
70 procent wszystkich oséb korzystajacych z internetu w Polsce.

i@ PKP INTERCITY PKP InterCity specjalizuje sie w krajowych i miedzynarodowych przewozach dalekobieznych.
W barwach PKP InterCity kursuje codziennie ponad 300 sktadéw. Spétka uruchamia pociagi
Express InterCity (EIC) oferujace wysoki standard podrdézy, jak réwniez pociagi TLK (Twoje Linie
Kolejowe) dajace podréznym maksimum zadowolenia przy mozliwie niskiej cenie. W 2013 roku
z ustug skorzystato 30 milionéw pasazerdw.

Samsung Electronics Polska, z inwestycjami siegajacym miliardéw dolaréw i ponad 6500
pracownikami, jest jednym z najwiekszych zagranicznych inwestoréw w kraju. W Polsce znajduje
sie jeden z najwiekszych na $wiecie oérodkdéw R&D oraz jedyna w Europie fabryka sprzetu AGD.

Samsung od lat inwestuje w edukacje. Od 2013 r. prowadzi program edukacyjny Mistrzowie
Kodowania, w ramach ktérego promuje nauke programowania.

WAR WSP Kancelaria Wardynski i Wspélnicy jest jedna z najwiekszych i najstarszych niezaleznych firm
IS,KIN‘ lbcLYN. prawniczych w Polsce. Skupia ponad 100 prawnikéw, w tym wielu uznanych ekspertéw prawa.

Kancelaria Swiadczy peten zakres ustug doradztwa prawnego. Jej biura znajduja sie w Warszawie,
Poznaniu, Wroctawiu, Krakowie oraz Brukseli.

PARTNERZY WSPIERAJACY

ams AMS to najwieksza firma reklamy out of home (OOH) w Polsce. Dziata w obszarze klasycznego
i cyfrowego OOH (CityINFOtv). Oferuje skuteczne kampanie reklamowe tworzone w oparciu
0 nowoczesne narzedzia na ponad 46 tys. powierzchni ekspozycyjnych.

° MetLife jest wiodaca firma oferujaca ubezpieczenia, renty kapitatowe i programy $wiadczen
Meil.lfe pracowniczych. Obstuguje prawie 100 min klientéw w blisko 50 krajach. W Polsce oferuje
indywidualne i grupowe ubezpieczenia na zycie, fundusze emerytalne i fundusze inwestycyjne.
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Microsoft jest liderem branzy nowych technologii — dostawcg produktéw i ustug
dla konsumentéw oraz klientédw instytucjonalnych i komercyjnych.

MSLGROUP jest wiodaca firma strategicznego doradztwa komunikacyjnego. W Polsce zatrudnia
ponad 90 konsultantéw wyspecjalizowanych w komunikacji korporacyjnej i produktowej, public
affairs, lobbingu, social & digital media oraz komunikacji konsumenckiej.

Orange Polska jest najwieksza grupa telekomunikacyjna w Europie Srodkowej. Obstuguje blisko
20 milionéw klientéw, zapewniajac im codzienny dostep do najwiekszego portfolio nowoczesnych
ustug telekomunikacyjnych. Jest czescia $wiatowej Grupy Orange.

»Gazeta Gietdy Parkiet” od 20 lat profesjonalnie podejmuje tematyke zwigzana z inwestowaniem
i rynkiem kapitatowym. Pomaga w podejmowaniu indywidualnych i korporacyjnych decyzji
inwestycyjnych. Dostepna takze na parkiet.com i w wersji mobilnej.

Polpharma jest najwiekszym polskim producentem lekéw i liderem polskiego rynku
farmaceutycznego. Z obrotami w wysokosci 1 mld dol. nalezy do 25 najwiekszych
producentéw lekéw generycznych na $wiecie.

PSSE oferuje inwestorom atrakcyjne dziatki z petng infrastruktura, na ktérych mozna prowadzi¢
dziatalno$¢ na preferencyjnych zasadach. Posiada kadre doswiadczong we wspétpracy
z zagranicznymi inwestorami, w zarzadzaniu terenami przemystowymi i projektami unijnymi.

»Puls Biznesu” to ogdlnopolski dziennik gospodarczo-biznesowy, najbardziej opiniotwércze
medium w Polsce. ,Puls Biznesu” dostarcza codziennie swoim czytelnikom fachowych informacji
z wielu branz.

Radio TOK FM - Pierwsze Radio Informacyjne - jest stacjg w formacie news & talk,
opiniotwdérczym radiem ,méwionym” — stowo stanowi okoto 90 procent programu. Nadaje
w 17 najwiekszych miastach Polski.

Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR to najwieksza polska organizacja
zrzeszajaca firmy - lideréw z branzy komunikacji marketingowej. Do gtéwnych zadan SKM SAR
naleza: ksztatcenie, dbanie o standardy, promocja oraz integracja srodowiska reklamowego.

~Warsaw Business Journal Observer” to anglojezyczny miesiecznik niezbedny liderom
biznesu, ktdrzy chca trzymac reke na pulsie i zna¢ najwazniejsze trendy, sektory i osobowosci
polskiej gospodarki. Obecny na rynku od 1994 roku.
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Organizacja zrzeszajaca najaktywniejsze firmy IT w Polsce, wspierajaca cztonkéw w kontaktach
z administracja panstwowa i terytorialng. Promuje transformacyjna role ICT w rozwoju
gospodarki, spoteczenstwa i innowacyjnych praktyk wykorzystania technologii IT.

PZPPW zrzesza firmy dziatajgce w obszarze poszukiwan i wydobycia surowcéw naturalnych.
Celem organizacji jest ochrona praw i reprezentowanie intereséw pracodawcéw oraz dazenie
do poprawy warunkdéw prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej.

GLOWNY PARTNER MERYTORYCZNY

THINKTANK - o$rodek dialogu i analiz, ma na celu wzmacnianie debaty publicznej w Polsce,
stanowi platforme refleksji i wymiany wiedzy miedzy liderami biznesu i administracji. Prowadzi
badania, wydaje raporty i analizy, w ktérych opisuje najwazniejsze trendy z zakresu zarzadzania,
przywdédztwa i polityki panstwowej.

PARTNERZY MERYTORYCZNI

Gtos BIAC uznawany jest na forum OECD za reprezentatywny dla miedzynarodowej spotecznosci
biznesu. Cztonkami Komitetu sg najwieksze organizacje przedsiebiorcéw z panstw cztonkowskich
OECD oraz z niektérych panstw majacych status obserwatoréw przy OECD.

Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych jest niezaleznym, pozarzadowym osrodkiem
analitycznym, zajmujacym sie polska polityka zagraniczng i najwazniejszymi problemami polityki
miedzynarodowej.

demosEUROPA - Centrum Strategii Europejskiej - niezalezny, miedzynarodowy os$rodek idei,
ktérego misja jest analiza strategicznych aspektéw funkcjonowania Unii Europejskiej
oraz definiowanie odpowiedzi na wyzwania, jakie stoja przed UE i jej obywatelami.

Europejska Rada Spraw Zagranicznych (ECFR) jest paneuropejskim think tankiem,
ktéry prowadzi badania i promuje rzeczowa debate na temat spéjnej i efektywnej polityki
zagranicznej Unii Europejskiej opartej na wspdlnych wartosciach.

»Liberté!” to czasopismo i think tank, ktérego misja jest petnienie funkcji rzecznika
spoteczenstwa otwartego i liberalnych pogladéw gospodarczych w Polsce oraz organizowanie
ruchu spotecznego wokét tych idei. Wydawca periodyku jest Fundacja Industrial z Lodzi.
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Codzienny serwis analityczny, skierowany do decydentéw w gospodarce i polityce. POLITYRA
Polityke Insight abonuja wiodace banki, kancelarie i korporacje, a takze ministerstwa INSIGHT
i urzedy panstwowe. Analizy ukazuja sie po polsku i angielsku.
UN Global Compact jest najwieksza, globalng inicjatywa sekretarza generalnego ONZ, e»"“‘:\ﬁ%

g V%
skupiajaca biznes i wypracowujaca praktyke dziatania biznesu na catym $wiecie w oparciu 1\@:}‘1}"
o standardy ONZ, skupiajaca ponad 12000 firm i instytucji w 145 krajach. de
PARTNERZY LOGISTYCZNI
Dell to jedna z najwiekszych globalnych firm dostarczajgca produkty i rozwigzania z zakresu
systemdw IT. Oferuje nowatorskie produkty i ustugi dla klientdw indywidualnych i firm.

The power to do more

Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy nalezy do najszybciej rozwijajacych sie lotnisk Y va
w Unii Europejskiej. Jest to mozliwe dzieki bogatej siatce potaczen lotniczych i ustug - Wff?gm';;gg;*
Swiadczonych na wysokim poziomie.
Zwiazek Pracodawcéw Motoryzacji i Artykutéw Przemystowych zrzesza wiodacych ZUAZEK PRAGODANCOW
pracodawcdw sektora motoryzacyjnego. Wchodzi w sktad Konfederacji Lewiatan, skutecznie \ e omon
zabiegajac o korzystne rozwigzania dla branzy motoryzacyjnej.
OFICJALNY PRZEWOZNIK
Polskie Linie Lotnicze LOT to jedna z pieciu najstarszych linii lotniczych na $wiecie, ktéra
dziata od 1929 roku. Jako pierwsza w Europie wprowadzita do floty Boeingi 787. Dreamlinery
LOT-u lataja m.in. do Nowego Jorku, Chicago, Toronto i Pekinu.
PRODUCENT WYKONAWCZY
Agencja IDFX od 1997 r. realizuje wydarzenia wizerunkowe i kulturalne. Ma na koncie ponad @
800 projektéw. Tworzy z pasja wydarzenia kameralne i te na duza skale. Do wszystkich podchodzi
w spos6b nieszablonowy. ||”X

EFNI 2014 wspierali wolontariusze z Forum Mtodych Lewiatana, stypendysci z Edukacyjnej Fundacji
im. Prof. Romana Czarneckiego EFC, mtodziez uczestniczaca w projekcie Mtodzi Reformuja Polske
oraz inni przyjaciele Forum.
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reprezentujqcq interesy pracodawcéw w Polsce i Unii Euro-
pejskiej. Zabiegamy o konkurencyjne warunki prowadzenia
biznesu. Dbamy o trwaty wzrost gospodarczy, lepsze prawo,
zdrowg konkurencje, wzrost zatrudnienia i wzmocnienie kapi-

tatu spotecznego. JestesSmy gtosem biznesu.
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