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NIEROWNOSCI, RADYKALIZMY, ZAGROZENIA

Podczas naszych tegorocznych debat najczesciej przewijaty sie
trzy stowa: ,uchodzcy”, ,nieréwnosci”, ,solidarnos¢”. Nie tylko
dlatego, ze temat przewodni catej konferencji dotyczyt
stanowiska Europy wobec rosnacych nieréwnosci spotecznych,
radykalizmow i zagrozen geopolitycznych. Takze dlatego,

ze fala uchodzcéw z Afryki i Bliskiego Wschodu, uciekajacych
przed nedza, gtodem i wojna, poddata Europe niespodziewanej
prébie wytrzymatosci. Podczas gdy my dyskutowalismy

w Sopocie, na granicach Unii zotnierze budowali ptoty i zasieki.
W przyspieszonym tempie rosty mury realne i metaforyczne

- takze w umystach Europejczykdw, ktérzy niespetna ¢wierc
wieku temu sami podobne mury w euforii burzyli.

,UchodzZcy”, ,nieréwnosci”, ,solidarnos¢” — stowa klucze
dramatycznych europejskich dylematéw podczas EFNI-owych
debat padaty, taczyty sie i przenikaty w réznych konfiguracjach.
Jako wyzwania, ale takze szanse. Bo przeciez tak jak mur, ktéry
z jednej strony dzieli, ale z drugiej chroni, tak uchodZcy moga
zrujnowac europejski dobrobyt, ale tez uratowac gospodarke,
nieréwnosci moga motywowac do przedsiebiorczosci i wysitku,
ale tez wyhamowac rozwdj, a solidarnym mozna by¢ i z kims,

i przeciw komus.

Na EFNI hotdujemy optyce 360 stopni. Przyjmujac ja, tatwiej
dostrzec, ze najwieksze zagrozenie dla wspdlnej Europy to nie
uchodzcy, ale brak solidarnosci w reagowaniu na kryzysy

i uleganie narodowym partykularyzmom. Z tej perspektywy widac

tez wyraznie, ze z nieréwnosciami spotecznymi mozna walczy¢,
odwotujac sie do solidarnosci rozumianej jako umiejetno$¢
dzielenia sig z tymi, ktérzy pomocy potrzebuja. Nie trzeba wcale
siegac po protekcjonizm, renacjonalizacje czy ograniczanie
wolnosci gospodarczej.

Dyskutowalismy tez o ciagle niewygaszonym kryzysie
gospodarczym i o tym, ze jedynym statym czynnikiem

w dzisiejszym chwiejacym sie Swiecie jest nieustanna zmiana.
Potraktujmy ja jako szanse i nie pozwdélmy, by strach przed
niepewna przysztoscia stat sie pozywka dla radykatéw, ktérzy
podwazaja fundamenty Unii. To my, liderzy gospodarki,
jestesmy Zrédtem zmian. To od naszej indywidualnej i zbiorowej
odpowiedzialnosci oraz gotowosci do dostosowywania sie

do zmian zalezy, czy europejski projekt przetrwa i jaka przyjmie
forme. Zastanéwmy sie, ile i co zmieni¢, by zachowac to,

co najcenniejsze i bez czego projekt europejski nie ma sensu.

Henryka Bochniarz
Prezydent Konfederacji Lewiatan
Wiceprezydent BUSINESSEUROPE

Jerzy Buzek
Przewodniczacy Rady Programowej EFNI
Przewodniczacy Komisji Przemystu, Badan Naukowych

i Energii (ITRE) w Parlamencie Europejskim

WWW.EFNI.PL



GOSPODARKA RYNKOWA,
DEMOKRACJA | RADYKALIZM

W tym roku Europejskie Forum Nowych Idei ponownie
poswiecone byto kwestiom o znaczeniu strategicznym
dla Europy, jej obywateli i przedsiebiorstw. EFNI 2015
odbyto sie w kluczowym momencie. Przed Europa stoi
wiele wyzwan i niewiadomych. Nieréwnosci, radykalizm
i zagrozenia geopolityczne sa wrogami wolnosci
stanowiacej DNA Unii Europejskiej.

Zasadniczym czynnikiem koniecznym do zmniejszenia
nieréwnosci jest osiagniecie wiekszego wzrostu i zatrudnienia.
Sa to réwniez czeSciowe rozwiazania w walce z radykalizmem,
ktoéry zeruje na finansowej niepewnosci i obawach o przysztosc.

Europejskie firmy wierza w Unie Europejska, ale ich dobre wyniki
zaleza od dynamicznego i przyjaznego biznesowi Srodowiska.

Konkurencyjnos¢ stanowi jedyny $rodek do zapewnienia wzrostu,

miejsc pracy i powszechnego dobrobytu.

Pragne pogratulowa¢ Konfederacji Lewiatan, cztonkowi
BUSINESSEUROPE, wielu ozywionych debat oraz doskonatej
organizacji piatej edycji EFNI — wydarzenia, ktére z duma
wspieramy. EFNI to przedsiewziecie o ustalonej pozycji

i miedzynarodowym znaczeniu. BUSINESSEUROPE cieszy sie,
ze moze by¢ jego czescia.

Emma Marcegaglia
Prezydent BUSINESSEUROPE

EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2015

INSPIRUJACE
DEBATY EFNI

Za nami piata edycja Europejskiego Forum Nowych Idei. Przez
trzy dni Sopot przyjmowat znamienitych gosci: ekonomistéw,
finansistéw, naukowcdw, politykdw, szeféw najwiekszych firm
i spétek. Sesjom i panelom odbywajacym sie w ramach EFNI
towarzyszyty burzliwe rozmowy i inspirujace dyskusje. Cze$¢
z nich, w formie Deklaracji Sopockiej, trafita bezposrednio

do rzadzacych, z wiarg, ze przyczyni sie do wypracowania
konkretnych rozwiazan.

Duzo rozmawiali$my o otwartosci, tak bardzo potrzebnej

w obliczu naptywajacych uchodzcéw. Sopot to miasto
solidarnosci, jestem przekonany, ze zarazilismy nia
konferencyjnych gosci. Ciekawe dyskusje towarzyszyty

réwniez sopockiemu areopagowi — Zatokom Dialogu, gdzie
mieszkancy kurortu i catej aglomeracji mieli okazje porozmawiac
z panelistami Forum.

Ale EFNI to nie tylko dyskusje. Piekna pogoda sprzyjata spacerom
po miescie i niezobowiazujacym spotkaniom, ktérych i w tym roku
nie brakowato. Caty Sopot zyt w rytm EFNI.

Dziekuje za Panstwa obecnos¢, aktywny wktad w intelektualna
wartos¢ Forum i serdecznie zapraszam do Sopotu, miasta
waznych wydarzen i twérczych inspiracji, miasta idei.

Jacek Karnowski
Prezydent Sopotu



DEKLARACJA
SOPOCKA
2015

W Europie rosnie przekonanie, ze najwieksze
zagrozenia dla bezpieczenstwa i dobrobytu jej
obywateli przychodza z zewnatrz. Niepohamowana
fala uchodzcéw moze destabilizowa¢ spoteczenstwa,
ofensywna polityka Rosji podwaza porzadek
europejski, a globalny kapitalizm pogtebia
nieréwnosci spoteczne, tworzac nowe wyzwania

dla europejskiego modelu spotecznego i grozac erozja
demokracji. To wszystko prawda. Nie dostrzegamy
jednak, ze najwiekszym niebezpieczenstwem

dla Europy jest brak europejskiej solidarnosci.
Reagujac partykularnie, Europejczycy podwazaja
dokonania i wartosci, bez ktérych dotychczasowy
sukces projektu europejskiego nie bytby mozliwy.
Zbyt czesto nasza polityka powodowana

jest strachem, egoizmem i uprzedzeniami, ktdre nie
prowadza do rozwiazan, lecz wzmacniaja populistéw

i tumania obywateli.

Nieréwnosci spoteczne i fala migracji sa dzisiaj
najbardziej wrazliwymi obszarami polityki
europejskiej, najtatwiejszymi do zagospodarowania
przez najrozmaitszych radykatéw. Radykalizmy

o réznych odcieniach juz triumfuja w niejednym kraju

WWW.EFNI.PL |



UE. Dlatego sposéb, w jaki nasze elity zmierza sie
z obecnymi wyzwaniami, rozstrzygnie o przysztosci

Unii Europejskie;j.

Najwieksza obietnica powojennej Europy byt
kapitalizm gwarantujacy dobrobyt, umozliwiajacy
wszystkim udziat w korzysciach wzrostu
gospodarczego i dajacy stabszym zabezpieczenie
przed ryzykami wynikajacymi z losu i mechanizméw
rynkowych. Ta umowa spoteczna oparta byta

na niezbywalnych wartosciach: wolnosci, réwnosci

i solidarnosci. Dzi$ tym bardziej musza one pozostaé

naszymi drogowskazami na przysztosc.

Musimy sprzeciwi¢ sie tym wszystkim, ktérzy
poszukuja rozwiazan obecnych problemdéw

w dziataniach sprzecznych z europejskim

duchem i europejskimi warto$ciami. Zwalczanie
nieréwnosci spotecznych jest koniecznoscia, ale
protekcjonizm, renacjonalizacja i ograniczanie
wolno$ci gospodarczej to btedny kierunek. Migracja
- z powoddéw ekonomicznych czy politycznych

- zawsze wywotuje napiecia, ale jest dla Europy

réwniez szansg. Wszelkie dziatania zmierzajace

| EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2015

do budowy ,europejskiej fortecy” sa sprzeczne

z interesem UE i jej obywateli.

To prawda, ze ,wiecej Europy” nie jest dzisiaj
recepta na wszystko. Ale dzisiaj powinnismy dziatac
nie tylko z mysla o najblizszych krokach. Trzeba
obroni¢ dotychczasowy dorobek integracji, ktéry
znajduje sie pod presja wewnetrznych tendencji
odsrodkowych. Projekt europejski musi rozwija¢

sie dalej. Dlatego z catg mocg wspieramy wysitki

na rzecz utworzenia unii energetycznej, wspdlnej
polityki migracyjnej, dopetnienia Jednolitego Rynku
Europejskiego, odbudowy europejskiego przemystu

i wzrostu konkurencyjnosci, wzmocnienia kompetencji
obywateli, a takze wiekszej wspdlnej aktywnosci UE

w rozwigzywaniu kryzyséw miedzynarodowych.

To od powodzenia tych projektéw zalezy, czy
zewnetrzne zagrozenia nie doprowadza do krachu

Unii Europejskiej i destabilizacji kontynentu.

Europejskie Forum Nowych Idei
Sopot, 2 pazdziernika 2015 r.
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w Pendolino - wyjazd uczestnikéw EFNI do Sopotu

Podczas tegorocznego Europejskiego Forum Nowych Idei
1200 przedstawicieli biznesu, swiata nauki i polityki

z 28 krajéw dyskutowato o przysztosci Unii Europejskiej,
konsekwencjach kryzysu gospodarczego, o ekonomicznych,
spotecznych i kulturowych kosztach i korzy$ciach migracji.
Waznym tematem byt rosnacy radykalizm, niepokdj i potrzeba
zapewnienia bezpieczenstwa Europie i jej mieszkaficom.

W programie gtéwnym i towarzyszacym EFNI odbyty sie

53 spotkania — debaty, okragte stoty, panele, Rozmowy nocnych
markdéw i sesje plenarne. W sumie na tegorocznych EFNI-owych
dyskusjach spedzilismy ponad 70 godzin.

Podsumowujac Forum, Henryka Bochniarz, prezydent Konfederacji
Lewiatan, wiceprezydent BUSINESSEUROPE, postulowata
przywrécenie znaczenia idei europejskiej solidarnosci. — Najwyzszy
czas wrdci¢ do korzeni. Musimy siegna¢ do koncepcji ojcow-
-zatozycieli wspétczesnej Europy — W Deklaracji Schumana,

ktéra w latach 50. ubiegtego stulecia data podstawy

Wspdlnocie Europejskiej, znalazty sie prorocze stowa: ,Europa

nie powstanie od razu ani w catosci. Bedzie powstawata przez

F

Chcemy solidarnej Europy — méwita Henryka Bochniarz

konkretne realizacje, tworzac najpierw rzeczywista solidarnosc¢”.
Tej solidarnosci bardzo dzi$ brakuje — dodata.

GORACE DYSKUSJE, WAZNE TEMATY

Forum takze w tym roku pokazato, ze mozliwa jest otwarta
dyskusja dajaca Swieze spojrzenie na problemy wspétczesnej
gospodarki i spoteczenstwa. — Dyskusja jest jadrem, czescia
systemu demokratycznego, a przeciez w demokracje wierzymy
bardziej niz w cokolwiek innego — méwit Jerzy Buzek, nawiazujac
do merytorycznego charakteru EFNI.

- Spotkalismy sie w Sopocie po raz piaty. Ta jubileuszowa
edycja pokazata, ze projekt dojrzat, ale nadal ma potencjat
rozwojowy. Zaplanowali$my nasze Forum jako konferencje
miedzynarodowa, podczas ktdérej srodowiska biznesowe
Europy, we wspétpracy z politykami, wybitnymi ekspertami
i organizacjami pozarzadowymi, szukaja rozwiazan dla
najwazniejszych probleméw kontynentu. To jest oczywiscie
nadal konferencja gospodarcza, ale otwarta na trendy

Sef@a pOle'JElOHG naprawie KOQ([G\‘\ZWU
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cywilizacyjne, spoteczne, intelektualne, ktdére tworza otoczenie
dla biznesu. Waznym celem byt tez dialog lideréw polskiej
gospodarki i polityki z liderami zachodniej czesci UE. Z tego
punktu widzenia wszystkie te zamierzenia zostaty podczas
ostatniego EFNI zrealizowane. Zachdd Europy dostrzega Forum
jako atrakcyjne miejsce debaty, czego dowodem byta obecnos¢
kluczowych politykéw unijnych, szefowej BUSINESSEUROPE,
lideréw najsilniejszych organizacji biznesowych z Francji

i Niemiec oraz wielu intelektualistéw zachodnioeuropejskich

- ocenia Zbigniew Gajewski, dyrektor EFNI i zastepca dyrektora
generalnego Konfederacji Lewiatan.

Czes¢ uczestnikéw EFNI 2015 miata szanse wiaczy¢ sie w debaty
jeszcze przed oficjalng inauguracja w Sopocie — dyskutowata

w Pendolino jadacym z Warszawy do Tréjmiasta w dniu
rozpoczecia Forum. Tematem byt wptyw nieréwnosci spotecznych
na rozwdj gospodarczy i stabilno$¢ gospodarek europejskich

oraz pytanie, jak Europejczycy moga pomdc imigrantom
szukajacym schronienia przez dramatami wojny.

EUROPA WOBEC ZAGROZEN

Narastajgce nieréwnosci spoteczne, fala radykalizméw i zagrozen
geopolitycznych staty sie wszechobecnymi tematami EFNI. Ttumy
uchodzcéw, ktére niespodziewanie pojawity sie w europejskich
granicach, zaskoczyty politykéw i zwyktych mieszkancow.
Tymczasem analitycy i demografowie upatruja w nowych,
wielodzietnych rodzinach szanse dla Starego Kontynentu.

Podczas debaty otwierajacej Rainer Miinz, doradca Europejskiego
Osrodka Strategii Politycznej i Komisji Europejskiej, ostrzegat,

ze europejskie wartosci liberalne — wolnos¢, mozliwos¢
przyznania azylu — sa coraz bardziej zagrozone, poniewaz tysiace
uchodZcéw szturmuja granice unijnych panstw. Takie wypowiedzi
tonowata Magdalena Sroda, profesor etyki Uniwersytetu
Warszawskiego. Jej zdaniem potrzeba nam wiecej etyki,
samoograniczenia, humanizacji gospodarki i solidarnosci.

O konsekwencjach nieréwnosci spotecznych i rosnacych
radykalizmach dyskutowali takze dziennikarze wiodacych
europejskich mediéw podczas Forum Publicystéw Europejskich.

Poswiecone problemowi nieréwnosci Forum Publicy

tukasz Kalinowski




Wybiegamy ideami w przysztosc

Europejskie Forum Nowych Idei w Sopocie gromadzi ludzi, ktdrzy troszcza sie o przyszto$¢ Europy.
PZU, jako partner wydarzenia, z dumg wspiera poszukiwania pomystéw, ktére zapewnig naszemu
kontynentowi spokojne jutro.

Spotkaniu EFNI towarzyszy PZU Bieg Nowych Idei, ktéry odbedzie sie 3 pazdziernika.
Wystartuj razem z nami ku lepszej Europie!

@ ( PZU BIEG ) ‘
NOWYCH IDEI

ZDROWIE
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Luigi Ippolito z ,Corriere della Sera” podkreslat wazna role
mediéw w promowaniu idei integracji. Natomiast Annette
Young z France 24 przekonywata, ze konieczna jest strategia,
ktéra pozwoli na wtaczenie przybyszéw w zycie spoteczenstw
i jednoczes$nie sprawi, ze nie zagubia sie wartosci i tradycje
kulturowe panstwa goszczacego.

Do zaangazowania przedsiebiorcéw i menedzeréw w walke

z nieréwnosciami i wykluczeniem spotecznym i gospodarczym
odwotat sie tukasz Kalinowski, prezes zarzadu MetLife.

- Mozemy czyni¢ wiele dla spotecznosci tu i teraz — podkreslat.

WIARA W SILNA EUROPE,

— W roku 1991 zjednoczona Europa byta nie do wyobrazenia,

a ja dzisiaj stoje tu i méwie, ze mozliwy jest zjednoczony swiat.
Europa ma poczucie, ze jest w kryzysie, jednak to wtasnie ona
powinna teraz przewodzi¢. To Europa ma najwieksze doswiadczenie
w integracji — méwit podczas Gali zamkniecia Jeffrey Sachs,

dyrektor the Earth Institute na Uniwersytecie Columbia.

gromnemu problemowi mma Marcegaglia

Pomimo problemdw, z jakimi boryka sie Europa, wciaz jest ona
najwiekszym partnerem gospodarczym i bardzo pozadanym
rynkiem. — Jestesmy przewidywalni i atrakcyjni ekonomicznie,
opieramy sie na wartoéciach — przypomniat Maro$ Seféovic,
komisarz ds. unii energetycznej i wiceprzewodniczacy Komisji
Europejskiej. Podkreslat, ze warto nieustannie wzmacniac te
Swiadomos¢ i przypominag, ze Europa to bardzo atrakcyjny,

silny element gospodarczej mapy $wiata.

Petne nadziei byty wypowiedzi Emmy Marcegaglii, prezydent
BUSINESSEUROPE. Ktadta nacisk na to, ze cho¢ Europa ma wiele
problemdéw, ma réwnie wiele wartosci. — Mamy demokracje.
Wierze, ze jezeli bedziemy wspétpracowac i respektowac
wartosci, znajdziemy sposéb na poradzenie sobie z problemami

- mowita.

Donald Tusk, przewodniczacy Rady Europejskiej, takze nie zgodzit
sie z pesymistycznymi ocenami stanu dzisiejszej Europy. —
Istotne jest to, zeby odzyskata zdolno$¢ obrony tego, co dla nas
najwazniejsze i z czego mozemy by¢ dumni - pointowat.
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NOWY PORZADEK

Podczas EFNI wiele rozméw dotyczyto sytuacji gospodarczej,
perspektyw rozwoju Europy i okreslenia nowego porzadku.

O skutkach kryzysu finansowego méwit Marcos Bonturi, dyrektor
w sekretariacie stosunkéw miedzynarodowych OECD. — Ozywienie
gospodarcze w USA i Europie postepuje powoli — stwierdzit.
Zwrdécit tez uwage na ostabienie rynkéw wschodzacych,
spowolnienie produktywnos$ci i rosnace nieréwnosci spoteczne.

Kapitalizm nie jest idealny, zgodnie stwierdzili uczestnicy jednej

z sesji. Czas zaczac szukac sposobéw przywrdécenia nad nim
kontroli oraz budowania wspdlnych wartosci. — Jak naprawi¢
kapitalizm, skoro nie chcemy zmieni¢ go na zaden inny ustréj

i wierzymy w jego site naprawcza? — pytat Jerzy Buzek,
przewodniczacy Komisji Przemystu, Badan Naukowych i Energii
Parlamentu Europejskiego, nawiazujac do stéw Christine Lagarde:

,Trzeba obroni¢ kapitalizm przed nim samym”.

O tym, ze nowy europejski porzadek powinien by¢ oparty
na wartoéciach, a rozwiazania musza by¢ wypracowane

w dialogu, przekonywat Andrzej Klesyk, prezes zarzadu PZU

SA. Zwrécit jednoczesnie uwage, ze $wiat uzywa gospodarki,

a przede wszystkim energii, jako broni w walce geopolityczne;j.
Tymczasem Jeffrey Sachs wskazywat, ze konieczne jest
powiazanie wiedzy z moralnosécia, gdyz jedno bez drugiego nie
moze istnie¢. Na dobre praktyki i etyke w biznesie zwracat tez
uwage A.S. Ramachandran, szef ds. relacji z miedzynarodowymi
klientami z rynkéw wschodzacych Citi.

WSPOLNA EUROPA

Watek bezpiecznej i wspdlnej Europy pojawiat sie na EFNI
wielokrotnie. Uczestnicy postulowali dalsze pogtebianie integracji.
Konieczno$¢ umacniania pozycji ekonomicznej Wspdlnoty,
zacie$niania relacji i budowania europejskiej sity podkreslat

Jacek Krawczyk, przewodniczacy Grupy Pracodawcéw EKES.

Wojciech Szpil, prezes zarzadu Totalizatora Sportowego,
przekonywat takze, ze wspdlny rynek to jedno z najwazniejszych
osiagnie¢ Europy i wspdlna sprawa Europejczykéw.




Podsumowanie

EUROPA WOBEC ROSNACYCH NIEROWNOSCI SPOLECZNYCH,
RADYKALIZMOW | ZAGROZEN GEOPOLITYCZNYCH

Komentujac zmiany na rynku cyfrowym, europoset Michat Boni
podkreslat koniecznos¢ catosciowego podejscia. — Jedynym
kierunkiem dla Europy jest pokonanie fragmentaryzacji — moéwit.
Zdaniem Macieja Wituckiego konieczna jest budowa wspélnych
regulacji wewnatrzunijnych, poniewaz wszystkie kraje staja przed
tymi samymi wyzwaniami.

Jerzy Buzek podkreslat, ze wspdlny rynek europejski jest punktem
odniesienia dla wielu regionéw $wiata. — Zostat on doskonale
zaprojektowany, ale jeszcze nie jest do korca wdrozony — méwit.
Podkreslat tez wage budowy wspdélnego rynku cyfrowego oraz

wspdlnego rynku energetycznego.

O wspétpracy i koniecznosci zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego mowit Grzegorz Gérski, prezes zarzadu Zwiazku
Pracodawcow Prywatnych Energetyki. Do wspétpracy w regionie
i stworzenia jednolitego rynku gazu w Europie wzywat tez
Jarostaw Bauc, wiceprezes zarzadu ds. finansowych PGNiG.

Jednym z tematéw wzbudzajacych najwieksze emocje byty
kwestie zwiazane z rewolucja cyfrowa i cyberbezpieczenstwem.

Jarostaw Bauc méwit o wzmocnieniu \ nej Tomasz Klekowski

Zastanawiano sie nad strategiami panstw wobec wyzwan i coraz
powszechniejszych zagrozen. — Bezpieczenstwo powinno byc¢
priorytetem juz na etapie projektowania proceséw i budowy
podstaw systemdw informatycznych — oceniat Tomasz Klekowski,
prezes Zwiazku Pracodawcéw Technologii Cyfrowych Lewiatan

i dyrektor regionalny Intel Corporation EMEA. Wskazywat

tez na konieczno$¢ wspétpracy branzy IT z administracja.

- W wielu krajach cyfrowe bezpieczenstwo nie jest priorytetem
dla administracji — méwit Dejan Cvetkovi¢ z Microsoftu. Wedtug
niego jest to oczywiste zaniechanie, poniewaz cyberprzemoc
moze by¢ przyczyna niewyobrazalnych spustoszen.

ROZWO) EUROPEJSKIEJ GOSPODARKI

Panelisci EFNI zastanawiali sie nad tym, co zrobi¢, by Europa
nie stata sie cyfrowa kolonia i byta w stanie wyprzedzic¢ reszte
dynamicznie rozwijajacego sie $wiata. Rozmawiali takze

o tym, ze biznes powinien mys$le¢ odpowiedzialnie o swojej roli
i dostrzegac koniecznos$¢ korekty dotychczasowego modelu

gospodarki wolnorynkowe;j.

przestrzegat przed cyberprzestepstwami  Dejc ekonywat, ze cyberbezpieczeristwo to priorytet
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“‘HSDVG({JE’ - spotkanie z czotowymi pDJSkU‘ﬂ“ przedsiebiorcami

Jerzy Hausner, profesor Uniwersytetu Ekonomicznego

w Krakowie, zauwazyt, ze we wspdétczesnym swiecie gospodarka
rynkowa traci poparcie i staje sie rabunkowa. Apelowat, by
przedsiebiorcy zaczeli powaznie traktowac hasta spotecznej
uzytecznosci biznesu. Z kolei Gordon Graylish, wiceprezes

i dyrektor generalny dziatu Governments and World Ahead

w Intel Corporation, zwracat uwage na to, co bedzie wartoscia
na rynku. — Kraje rywalizuja miedzy soba. Musza kultywowac
umiejetnosci przydatne w ekonomii wiedzy. Nie oznacza to
prostej umiejetnosci kodowania, ale umiejetnos¢ zycia w cyfrowej
rzeczywistosci — moéwit, podkreslajac, ze wyzwaniem jest
stworzenie $rodowiska, w ktérym przedsiebiorczos¢ bedzie
pielegnowana i doceniana.

Przedsiebiorczosci poswiecono jedno z flagowych wydarzen

EFNI - Inspiracje. Podczas wydarzenia prezentujacego sukcesy
polskich przedsiebiorcéw uczestnicy mieli mozliwos$¢ prowadzenia
otwartych rozmdéw i zadawania pytan o tajemnice sukceséw firm.

W reakgji na kryzys gospodarczy panstwa europejskie zajety
sie w pierwszej kolejnosci poprawa struktury zarzadzania.

Obecnie poszukuja nowych sposobdéw na pobudzenie rozwoju
ekonomicznego. Firmy musza unowoczesni¢ modele biznesowe,
whnioskowali panelisci.

- Szczegdlnego znaczenia nabieraja takie czynniki jak
wspdtpraca. Przez delegowanie, partycypacje i wspéttworzenie
powstaje zupetnie nowy model biznesowy — méwit Alexander
Manu, profesor Uniwersytetu w Toronto.

- Waznym elementem rozwoju firm sa innowacje. Bez nich
przedsiebiorstwa traca mozliwos¢ ekspansji — przekonywat
Adam Czyzewski, gtéwny ekonomista PKN Orlen. Podkres$lat tez,
ze panstwo powinno umie¢ odpowiadac¢ na potrzeby spoteczne.
Zgodzit sie z nim wicepremier i minister gospodarki Janusz
Piechocinski, ktéry méwit, ze innowacyjnos¢ nie opiera sie
wytacznie na technologii, ale réwniez na instytucjach i dialogu

z opinia publiczna.

- W najbardziej innowacyjnych krajach $wiata, jak USA czy Izrael,
to panstwo skutecznie inicjowato i finansowato badania, ktére
z czasem przyniosty rozwdj technologii i wzrost innowacyjnosci

Bez inn
Adam Czy

Jerzy Hausner
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Henryka Bochniarz odczy

catej gospodarki — przypomniat Leszek Grabarczyk, zastepca
dyrektora NCBR. A Patrycja Zielinska, wiceprezes zarzadu
Agencji Rozwoju Przemystu, dodata, Ze to instytucje publiczne
powinny petni¢ funkcje lidera tworzacego przyjazne otoczenie
oraz odpowiednie zachety dla inwestoréw.

DEKLARACJA SOPOCKA

EFNI zakonczyto sie ztozeniem Deklaracji Sopockiej 2015

na rece Donalda Tuska. Podkreslono w niej, ze najwiekszym
niebezpieczenstwem dla Europy jest brak europejskiej
solidarnosci. ,Zbyt czesto nasza polityka powodowana

jest strachem, egoizmem i uprzedzeniami” - czytamy

w Deklaracji. Dokument wskazuje na nieréwnosci spoteczne

i fale migracji jako najbardziej wrazliwe obszary polityki
europejskiej. Podkresla tez konieczno$¢ walki z radykalizmami
i uSwiadamiania spoteczenstwom, ze imigracja moze by¢
szansa dla starzejacego sie kontynentu.

- Odpowiedzia na wyzwania zewnetrzne i wewnetrzne jest
wiecej Europy, wiecej solidarnosci europejskiej, wiecej wspélnego

dziatania, wiecej konsekwencji i powrét do zrédet integracji
europejskiej — komentowata dokument Henryka Bochniarz.
- Méwimy ,nie” budowaniu europejskiej fortecy zamknietej
na innos¢, réznorodnos¢ i pomoc tym, ktdrzy uciekaja przed
wojng i przesladowaniami.

CEREMONIE WRECZENIA NAGROD

EFNI po raz kolejny byto miejscem wreczenia prestizowych
nagrod. Pierwszego dnia Forum laureatéw konkursu
NEW®@POLAND dla najbardziej innowacyjnego projektu
informatycznego zrealizowanego dla administracji publicznej
wskazat Zwigzek Pracodawcéw Technologii Cyfrowych Lewiatan
(strona 28). Przedsiebiorcéw-wizjonerdéw, ktdrzy nie boja sie
odwaznych decyzji, wyrdznit juz po raz czwarty ,Dziennik
Gazeta Prawna” (strona 77). W konkursie Emerging Market
Champions Citi Handlowy docenit firmy za aktywno$¢ na rynkach
zagranicznych oraz inwestycje w Polsce (strona 38). — Ciesze sie,
ze nasz konkurs wpisat sie juz w kalendarz Europejskiego Forum
Nowych Idei — méwit Stawomir S. Sikora, prezes Citi Handlowy.
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MNEW BUSINESS MODELS
FUOR NEW TIMES

NOWE MODELE BIZNESU
MNA NOWE CZASY

- Dla tworzenia nowych modeli biznesowych szczegolnego znaczenia nabi

GOSCIE Z 28 KRAJOW SWIATA

Takze w tym roku najliczniejsza grupe uczestnikdw EFNI stanowili
przedstawiciele biznesu, ktérzy korzystali z obecnosci na Forum,
by nawiazywac nowe kontakty.

Wsréd uczestnikéw byli postowie i europostowie, ministrowie
i politycy samorzadowi, przedstawiciele $wiata nauki, think
tankéw i medidw.

- Na EFNI staramy sie zapraszac¢ panelistéw, ktérzy moga
pokaza¢ nam nowa perspektywe, inne aspekty rzeczywistosci,
Swieze podejscie. Maja oryginalne przemyslenia, nietuzinkowa
osobowo$¢ i inspirujace dokonania. Chetnie widzimy tu

tez przedsiebiorcéw, akademikdw i ludzi trzeciego sektora,
ktérzy rozumieja kierunki zmian i przewiduja ich konsekwencje.
Chcemy tworzy¢ kreatywny zamet, tamac schematy i zachecac
do ponownego przemyslenia oczywistosci — podsumowata
Matgorzata Mierzynska, szefowa ds. programowych EFNI.

EFNI to okazja d 6w

k wspétpraca — méwit Alexander Manu

MIEDZYNARODOWI PARTNERZY

Wspotpraca z zagranicznymi i krajowymi partnerami data EFNI
mozliwos¢ stworzenia waznych wydarzen. Wsréd nich duzym
zainteresowaniem cieszyt sie panel dotyczacy Transatlantyckiego
Partnerstwa w dziedzinie Handlu i Inwestycji, zorganizowany

we wspotpracy z niemiecka konfederacja przedsiebiorcéw BDI,
gtosem francuskiego biznesu MEDEF oraz najwieksza europejska
konfederacja przedsiebiorcéw BUSINESSEUROPE.

ASPEN Institute zaangazowat sie w przygotowanie panelu

na temat europejskiej polityki migracyjnej oraz wyzwan

i szans zwiazanych z masowym naptywem uchodzcéw.

Nad konsekwencjami wlewajacej sie do Europy fali imigrantéw
zastanawiali sie takze uczestnicy innych spotkan.

W debatach Forum Publicystéw Europejskich na temat
narastajacych radykalizméw i nieréwnosci spotecznych
uczestniczyto kilkunastu dziennikarzy z wiodacych europejskich
tytutow.

Norbert Réttgen i Eugene Rumer
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Studio TVP na sopockiej plazy

Europejska Rada Stosunkéw Zagranicznych (ECFR) byta
wspoétorganizatorem debaty podczas Gali otwarcia EFNI
dotyczacej sytuacji Europy wobec rosnacych nieréwnosci,
radykalizmow i zagrozen geopolitycznych oraz sesji, podczas

ktérej rozpatrywano, czy Europa potrzebuje nowego porzadku.

Z kolei UN Global Compact byta inicjatorem spotkan w ramach
Inicjatywy Battyckiej oraz sesji na temat reform, jakich potrzebuje
Ukraina, by sprosta¢ wymaganiom cztonkostwa w UE.

ZAANGAZOWANA PUBLICZNOSC

Zaréwno spos6b aranzacji sal, zmniejszajacy dystans miedzy
panelistami a uczestnikami, jak i zarezerwowanie ostatnich
20 minut podczas wydarzen programowych na rozmowe

z publicznoscia sprawity, ze debaty na EFNI byty zywe

i angazujace publicznos¢. Aktywnos¢ uczestnikéw dodatkowo
wspierata aplikacja EFNI, ktéra w tym roku $ciagneta ponad
potowa zarejestrowanych na Forum. Dzieki niej mogli bra¢
udziat w gtosowaniach i na biezaco komentowac poszczegélne
wydarzenia.

Studio ,Dziennika Gazety Prawnej”

| EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2015

¥ J 1
Jeden z wywiaddw dla Biznes.pl

MEDIA NA EFNI

WSréd uczestnikéw EFNI co roku goscimy przedstawicieli medidw,
zaréwno polskich, jak i zagranicznych. Dzigki ich relacjom tematy
dyskutowane na Forum docieraja do szerokiej opinii publicznej.

Redaktorzy mediéw partnerskich, jak co roku, zaangazowali sie
réwniez w moderowanie wielu wydarzen programowych EFNI.

W tegorocznej edycji Forum uczestniczyto ponad 160 dziennikarzy.
Wsréd nich znaleZli sie przedstawiciele takich redakgji, jak:
,Corriere della Sera”, Deutsche Welle, BBC, Politico.eu, ,Lidove
Noviny”, delfi.lt, France 24, TVP, Grupa Onet, ,Dziennik Gazeta
Prawna’, ,Gazeta Wyborcza’, ,Rzeczpospolita’, ,Forbes”, ,Parkiet’,
,Newsweek”, ,Puls Biznesu”, ,Bloomberg BusinessWeek Polska’,
,WBJ Observer”, Polskie Radio, TVN 24, Polsat. Goscili na

EFNI takze przedstawiciele agencji informacyjnych, a wsréd

nich PAP, Agence France Presse, Deutsche Presse-Agentur,
Bloombeg News, ISB News, East News Poland, Thomson Reuters

czy Newseria.

Biznesowy ,Forbes” na EFNI
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W PZU Biegu Nowych Idei wziety udziat cate rodziny

Debaty tegorocznego Forum zainspirowaty kilkaset materiatéw
dziennikarskich. Jak co roku spotkanie w Sopocie daje bowiem
szanse na rozmowe z osobisto$ciami $wiata biznesu, naukowcami
czy politykami, ktérych trudno jest spotkac na co dzien.

Do dyspozycji medidw byta nie tylko strefa przeznaczona
na studia w Centrum Konferencyjnym Sheraton, ale réwniez
centrum prasowe oraz biblioteka hotelu Grand, w ktérej
podczas Forum odbywaty sie wywiady z panelistami.

Swoje studio na plazy tuz przy Pawilonie Nowych Idei zbudowata
Telewizja Polska, ktéra przez trzy dni nadawata relacje z EFNI.
Goscito w nim kilkudziesieciu przedstawicieli biznesu, polityki

i nauki.

Ogromnym powodzeniem wéréd dziennikarzy cieszyty sie dwa
spotkania w ramach Forum Publicystéw Europejskich dotyczace
roli mediéw w dziataniach majacych na celu ratowanie Europy

przed rosnacym radykalizmem i nieréwnos$ciami.

Danuta Hibner i Piotr 0 podczas spotkania Zatok Dialogu

WYDARZENIA TOWARZYSZACE

Wokdt EFNI odbyto sie kilka wydarzen towarzyszacych.
Uczestnicy Sesji Generowania Idei dyskutowali o wspétpracy
dla zmian spotecznych. Rada Europejskiej Konkordii, bedaca
kontynuacja konferencji organizacji pozarzadowych Konkordia,
byta poswiecona innowacjom spotecznym w kontekscie wyzwan
gospodarczych. W ramach Inicjatywy Battyckiej zastanawiano
sie nad rozwojem korytarzy transportowych taczacych region
Morza Battyckiego ze Swiatem, a podczas debaty na temat
Ukrainy dyskutowano o tym, jakich reform potrzebuje ona dla
cztonkostwa w UE. Podczas EFNI odbyta sie takze finatowa gala
konkursu ,Dziennika Gazety Prawnej” — Wizjonerzy 2015.

Dzieki wspotpracy PZU i Sopotu wsrdéd atrakcji EFNI pojawita sie
nowos¢ — 1. PZU Bieg Nowych Idei. Uczestnicy pobiegli jedyna
w swoim rodzaju trasa wzdtuz morza, zostaty tez zorganizowane
spotkania ze sportowcami i akcje charytatywne.

Tradycyjnie tez powodzeniem cieszyta sie ksiegarnia EFNI,
w ktdrej mozna byto kupic¢ ksiazki panelistow.

Andrzej Kozminski i Jadwiga Sztabiriska

23



SIEMENS: NOWY ROZDZIAL TE) SAME) POWIESCI

Siemens jako marka jest obecny na polskim rynku prawie od poczqtku
swojego istnienia, czyli od potowy XIX wieku. W przysztym roku
bedzie obchodzit jubileusz ¢wieréwiecza swojej dziatalnosci w Polsce

w obecnej formie prawnej. Czy to byt dobry okres dla firmy?

Peter Baudrexl: Rzeczywiscie Siemens jest obecny na polskim rynku
juz od dawna. 25-lecie to odpowiedni moment na podsumowanie.

Byt to dobry okres dla naszej firmy — dynamiczny i peten wyzwan.

Przez ten czas wspieraliémy naszych klientéw z wielu segmentéw
gospodarki, dla ktérych funkcjonowania niezbedna jest nasza najbardziej
zaawansowana wiedza technologiczna, jak réwniez wieloletnie
doswiadczenie. Mielismy okazje wdraza¢ najnowsze rozwigzania w Polsce
i bedziemy robic¢ to nadal. Jednoczesnie warto podkresli¢ niezwykty
rozwoj catego kraju. Postep, jaki dokonat sie w polskiej gospodarce,
infrastrukturze, biznesie i zyciu spotecznym, jest zjawiskiem unikalnym.
Dotyczy to wszystkich sektordéw, takich jak energetyka, transport

czy przemyst. Jestesmy dumni, ze jestesSmy czescia tego zjawiska.
Dominika Bettman: Tak, zgadzam sie, z pewnoscia na 25-lecie
Siemensa sp. z 0.0. w Polsce nalezy spojrze¢ szerzej — przez pryzmat tego,
czego dokonano w tym okresie w naszym

kraju. Rozwdj naszej firmy idzie w parze z rozwojem polskiej gospodarki,
w ktérym aktywnie bierzemy udziat. Z tego punktu widzenia zasadnicze
znaczenie miato przystapienie naszego

kraju do Unii Europejskiej. To z jednej strony pozwolito Polsce pozyska¢
dodatkowe fundusze na rozwdj i modernizacje kraju,

a z drugiej — utatwito dostep do wiedzy, technologii i najnowszych

rozwiazan we wszystkich dziedzinach zycia gospodarczego.

Energetyka, infrastruktura i transport — w tych branzach Siemens jest

ostatnio bardzo aktywny. Czy to wtasciwa strategia na polskim rynku?

Peter Baudrexl: Sa to wedtug nas kluczowe obszary dla catej

gospodarki. Ich sprawne funkcjonowanie jest bardzo wazne i rzutuje

SIEMENS

na inne dziedziny, a jednoczes$nie — trudne i wymagajace. Najczesciej
mamy tu do czynienia z duzymi i dtugoterminowymi projektami, ktére
wymagaja precyzyjnego i elastycznego planowania, wykorzystania
najnowoczes$niejszych technologii, kompleksowej realizacji. Energetyka,
infrastruktura, transport i przemyst potrzebuja statego i konsekwentnego
modernizowania i dlatego coraz wiecej obiektéw podlega temu
procesowi. Réwniez w polityce Unii Europejskiej to obszary o kluczowym
znaczeniu, dobrze wiec, ze Polska moze skorzystac¢ z funduszy

Wspdlnoty, aby przeprowadzi¢ te znaczace i potrzebne inwestycje.

Czy polskie miasta chetnie wdrazajq innowacyjne

rozwiqgzania technologiczne?

Dominika Bettman: Miasta sa bardzo waznym elementem gospodarki,
a ich znaczenie stale roénie. Przyciagaja inwestycje i tworza miejsca
pracy, a jednoczesnie staja przed nowymi wyzwaniami. Coraz
istotniejsze jest wprowadzanie inteligentnych rozwiazan. Wtodarze miast
zaczynaja dostrzegac potrzeby zwiazane z wdrazaniem kompleksowych
aglomeracyjnych rozwiazan. Polskie samorzady dobrze radza sobie

z takimi projektami, a nawet plasuja sie w czotdwce miast europejskich,
jesli chodzi o sprawne wprowadzanie inteligentnych systemoéw
sterowania ruchem czy efektywne zarzadzanie zuzyciem energii.

Coraz czesciej dostrzegaja liczne korzysci ptynace z funkcjonowania
tych rozwiagzan. Przyktadem moga by¢ koncepcje Siemensa realizowane
np. w Biatymstoku, Poznaniu lub Rzeszowie, ktére umozliwiaja
kompleksowe zarzadzanie ruchem drogowym, wprowadzenie
priorytetéw komunikacji publicznej oraz udroznienie gtéwnych ciagéw
komunikacyjnych. Z kolei w Sosnowcu, Bytomiu i Rudzie Slaskiej
zajmujemy sie zarzadzaniem zuzyciem energii cieplnej i elektrycznej

w budynkach uzytecznosci publicznej. Wszystko to ma na celu poprawe
zycia mieszkancéw, ograniczenie emisji dwutlenku wegla, oszczednosci

energii, co w konsekwencji daje wymierne korzysci dla budzetéw miast.
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SOPOT PODCZAS EFNI

Sopot tradycyjnie juz przyjat EFNI z wielkim zaangazowaniem

i sympatia. Forum, ktére wpisuje sie w kalendarz najciekawszych
imprez organizowanych w tym miescie, zaprasza takze
mieszkancow i turystéw do udziatu w czesci otwartych wydarzen.

Sa wsrdéd nich Zatoki Dialogu, w ktérych mozna podczas
kameralnych spotkan porozmawia¢ z panelistami EFNI.

W tym roku zaproponowalismy takie wazkie tematy,

jak solidarno$¢ wobec uchodzcédw, obawy przed zmianami,

a takze wartosci promowane przez media publiczne, a nawet
sens zycia i szczescie.

Uczestnicy, turysci i sopocianie mogli obejrze¢ powiazana
z tematem wiodacym EFNI wystawe zdje¢ Massimo Sestiniego
,Mare Nostrum’”.

Na sopockiej plazy goscity uczestnikéw EFNI dwie kawiarnie

- InnoCafe ARP i NCBIR oraz Starbucks Coffee Citi Handlowego.
Nieopodal BMW Group zapraszato na jazdy testowe
bezemisyjnym BMW i3.

Hotel Grand wic zmolo

Liczni goscie kawiarni InnoCafe

Zaproszenie do kawiarni Starbucks Citi Handlowy
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Pociag do Idei

POCIAG DO IDEI

Uczestnicy EFNI, ktdérzy udali sie do Sopotu pociagiem
Pendolino, zaproszeni zostali do udziatu w debacie
LAll inclusive - all exclusive, jakiej Europy chcemy?”.

Piotr Stasinski, zastepca redaktora naczelnego ,Gazety
Wyborczej”, zwrdcit uwage, ze na Swiecie zwiekszaja sie
nieréwnosci, a ptace w krajach Europy Zachodniej nie
powrdcity jeszcze do poziomu z lat 2008-2009. — W Polsce
wydajnos¢ rosnie szybciej niz ptace, rosnie wiec frustracja
poszczegdlnych grup spotecznych — méwit. Ekonomista
Andrzej Lubowski dodat, ze nadmierne nieréwnosci hamuja
wzrost gospodarczy, wrecz szkodza rozwojowi.

SRODA | 30 WRZESNIA 2015 | GODZ. 10.35 — 13.50
PENDOLINO, WARSZAWA—SOPOT

Henryka Bochniarz, prezydent Konfederacji Lewiatan, zauwazyta,
ze intelektualny ferment dotyczacy nieréwnosci moze przynies¢
nowe rozwigzania, ktére pomoga uporac sie z licznymi
problemami. Wyrazita tez opinig, ze w Polsce nieréwnosci maleja,
szybciej bogaca sie najbiedniejsi niz bogaci. Podobnego zdania
byt prezes PKP Jakub Karnowski, ktéry przekonywat, ze w ostatniej

dekadzie obnizyt sie u nas poziom nieréwnosci.

Uczestnicy zgodnie stwierdzili, ze potrzebny jest pozbawiony
luk, sprawiedliwy i nieopresyjny dla firm system podatkowy.
Podkreslili wage cywilizowania systemdéw zatrudnienia.
Dyskutowali o problemach zwigzanych z imigracja, zwiekszaniu

sie nieréwnosci, ale tez o starzeniu sie Europy.

Pasazerowie Pociqgu do Idei: Piotr Moncarz i Anna Karaszewska

POWITANIE UCZESTNIKOW EFNI 2015

Henryka Bochniarz, prezydent Konfederacji Lewiatan,
wiceprezydent BUSINESSEUROPE, przywitata uczestnikéw
tegorocznego Forum, zyczac inspirujacych i angazujacych
debat.

WRECZENIE NAGRODY NEW®@POLAND

Tuz po powitaniu uczestnikéw EFNI miata miejsce ceremonia
wreczenia nagrody Zwiazku Pracodawcéw Technologii
Cyfrowych Lewiatan dla najbardziej innowacyjnego projektu
informatycznego zrealizowanego dla administracji publicznej.

Prowadzqcy debate Piotr Stasinski

SRODA | 30 WRZESNIA 2015 | GODZ. 16.00 — 16.20
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON/COLUMBUS A+B

Nagrody wreczyli: wiceprezes ZPTC Lewiatan Piotr Marczuk oraz
Cristiano Pinzauti, przewodniczacy jury nagrody NEW@POLAND
i wiceprezydent Konfederacji Lewiatan.

Laureaci nagrod:

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego
- za projekt ,Regionalne Centrum Informacji Medycznej”
e Straz Graniczna - za projekt ,Zintegrowany System
Ewidencji 6" (ZSE6)

e Wyrdzniona zostata takze Akademia Gérniczo-Hutnicza
- za projekt ,Matopolska chmura edukacyjna’.

Henryka Bochniarz powitata uczestnikéw EFNI

Laureaci konkursu NEW@POLAND

WWW.EFNI.PL
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FIRMA=IDEA?

- Kazda firma musi zbudowa¢ wtasng idee — méwit Jerzy Hausner

Co stanowi podstawe
biznesu? Czy
przedsiebiorstwo wytwarza
jedynie zysk, produkty

i ustugi, czy tez wartosci?
Jak tego typu idee
funkcjonuja w praktyce
biznesowej?

Jerzy Hausner zauwazyt,

ze gospodarka rynkowa

traci poparcie, staje sie
rabunkowa i zanika jej
zdolno$¢ utrzymania status
quo. — Biznes nie moze nie
reagowac na to, o czym

coraz czesciej méwimy,

czyli na zmiane idei firmy

na rozumiang inaczej niz tylko
,business for business”. Kazda
firma sama musi zbudowac¢
swoja idee — mowit.

Mateusz Zmyslony postawit
teze, ze firmy - idee istniaty
juz w przesztosci — chociazby
Bata. Jednak takie podejscie
mogto sie upowszechni¢
dopiero w czasach dostepu
do Internetu. - Latwa

Maria Wisniewska

EUROPEJSKIE FORUM NOWYC

wymiana informacji pozwala
ksztattowac swiadome
wybory. W nowym modelu
firma staje sie partnerem

w rozwigzywaniu probleméw
— zauwazyt.

Jakub Karnowski podat
przyktad budowania marki
PKP. - Kiedy$ celem kolei
byto przewiezienie pasazera
z punktu A do punktu B.
Dzisiaj méwimy i myslimy

o kliencie, pasazer znalazt
sie w centrum uwagi.
Prowadzone od trzech lat
szeroko zakrojone dziatania
na rzecz poprawy jakosci
obstugi podréznych przynosza
oczekiwane efekty. Kolej
wrdcita do gry — podkreslat.

Piotr Voelkel podkreslit
znaczenie bliskiej relacji

z klientami. - Naszym

celem jest jak najlepiej
poznac klienta, tworzy¢
produkty, ktére sprostaja
ludzkim marzeniom. Staramy
sie pamieta¢, ze mamy wptyw

Jakub Karnowski

CH IDEI 2015

na otoczenie, emocje ludzi,
sami nie boimy sie bliskosci
z innymi — mowit.

tukasz Pazdzior przekonywat,
Ze to dzieki podazaniu wiasna
droga i promowaniu wartosci
powstaja silne marki.

- Dla mnie najciekawsze jest
potaczenie formuty for profit

i non profit — powiedziata
Dorota llczuk. — Mamy juz
duze doswiadczenia dziatania
takich modeli firm - dodata.

- Wspétczesna ekonomia
sprowadzita cztowieka

do zasobdéw ludzkich

i wykorzystuje go jak inne
czynniki wytworcze. Podzielam
nieche¢ do tego terminu.

To, co tak naprawde motywuje
ludzi do dziatan, to poczucie
sensu i poczucie sprawstwa.
W tej perspektywie widac
doniostos¢ firmy — idei.

Wobec fali krytyki kapitalizmu
i jego skutkoéw takie idee sa
bezcenne - podsumowata

Maria Wisniewska.

Dorota llczuk

POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE

Spotka Akcyjna

Moderatorzy:

Jerzy Hausner
profesor, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie,
Polska

Mateusz Zmyslony
zatozyciel Grupy Eskadra,
Polska

Panelisci:

Dorota llczuk
wyktadowca, Uniwersytet
SWPS, Polska

Jakub Karnowski
prezes zarzadu, PKP SA, Polska

Lukasz Pazdzior
dyrektor zarzadzajacy, Mazda
Motor Poland, Polska

Maria Wisniewska
wyktadowca, Uniwersytet
Warszawski, Polska

Piotr Voelkel
zatozyciel, Grupa
Kapitatowa Vox, Polska

PARTNER MERYTORYCZN)

ﬁ- Global Compact Network
4 Poland

-

29 |



7#Bank Pekao

OFICJALNE OTWARCIE
EFNI 2015

Witajac uczestnikéw, Henryka Bochniarz, prezydent
Konfederacji Lewiatan, wiceprezydent BUSINESSEUROPE,
wspomniata pierwsza edycje EFNI, organizowana w czasie
prezydencji Polski w Unii Europejskiej. Podczas Gali otwarcia
wystapit wtedy Teatr Witkacego. Przedstawienie okazato sie
wizjonerskie. — Ogladalismy sceny upadajacej Europy.

Na koniec z morza wyszta grupa uchodzcéw. Wtedy
traktowalismy te obrazy jako co$ odlegtego od tego,

co moze sie zdarzy¢. Ale sie zdarzyto — méwita Henryka
Bochniarz.

- Kilka lat temu martwilismy sie tylko o kryzys finansowy

i to spedzato nam sen z powiek. Teraz mamy do czynienia

z zagrozeniami zewnetrznymi i wewnetrznymi i wspoélnie
musimy sie zastanowi¢, jak im przeciwdziata¢. Odpowiedzia

na wyzwania jest wiecej Europy, wiecej solidarnosci europejskiej,

wiecej wspdlnego dziatania, wiecej konsekwencji i powrét

do zrédet integracji europejskiej — méwita Henryka Bochniarz.
- Kolejne trzy dni poswiecimy na dyskusje o tym, w jaki sposéb
wréci¢ do korzeni, do pierwotnej idei integracji — zapowiedziata.

Serdeczne stowa powitania Henryka Bochniarz skierowata

do bytego prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego,
przewodniczacej Komisji Spraw Konstytucyjnych Parlamentu
Europejskiego Danuty Hubner, posta Parlamentu Europejskiego
Janusza Lewandowskiego oraz bytego premiera RP

Jana Krzysztofa Bieleckiego.

Jerzy Buzek, przewodniczacy Rady Programowej EFNI,
przewodniczacy Komisji Przemystu, Badan Naukowych i Energii
w Parlamencie Europejskim nawiazat do poczatku kryzysu

w Europie. - Nasze ktopoty zaczety sie zaledwie siedem lat
temu. Przypomnijmy upadek Lehman Brothers, finansowej
instytucji, o ktérej niewiele wczesniej agencje ratingowe mowity
w najlepszych stowach. Nie byto bardziej spektakularnego
dowodu na to, ze w gospodarce rynkowej zatamato sie zaufanie
- sita napedowa wolnego rynku. W jaki sposéb mamy zmienic¢
Europe? Bo nie chcemy jej przeciez zamieni¢ na zaden inny
kontynent. Wierzymy w Europe i w jej przysztos¢. W jaki sposéb
zmieni¢ kapitalizm? Bo nie chcemy zmieni¢ go na zaden inny
ustréj i wierzymy w jego site naprawcza — mowit Jerzy Buzek,
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Europa ma wiele probleméw, ale tez wi jartosci — méwita Emma
nawiazujac do stéw Christine Lagarde: ,Trzeba obroni¢ kapitalizm
przed nim samym”. - To jest wielkie pytanie stawiane przed

EFNI. Dyskusja jest jadrem, czescia systemu demokratycznego,

a przeciez w demokracje wierzymy bardziej niz w cokolwiek

innego.

- To bardzo wazne, by dyskutowac¢ o nowych koncepcjach,
rozmawiac¢ o demokracji, rozwoju, emigrantach, radykalizmie

- moéwita Emma Marcegaglia, prezydent BUSINESSEUROPE.
- Przed nami wiele wyzwan — wzrost gospodarczy jest
niewystarczajacy, bezrobocie wysokie, stoimy wobec problemu
Grexitu, moze takze Brexitu. Musimy stawi¢ czota ogromnemu
problemowi uchodzcéw. Wiemy, co stato sie w Chinach, co dzieje
sie w Brazylii i Rosji. Europa ma wiele problemoéw, ale tez
wiele wartosci. Mamy demokracje. Wierze, ze jezeli bedziemy
wspotpracowac i respektowac wartosci, znajdziemy sposéb na
poradzenie sobie z problemami — méwita.

- Jestem dumny z tego, Ze po raz piaty EFNI odbywa sie
w Sopocie — podkreslat Jacek Karnowski, prezydent Sopotu.

i i Bronistaw |

cegaglia. Obok niej Jacek Karnowski, Henryka Bochniarz i Jerzy Buzek

- Jestem tez dumny z tego, ze temat tegorocznego Forum
dotyczy nieréwnosci i radykalizméw. To temat wazny w Sopocie

- miescie tolerancji, goscinnosci, miescie propagujacym otwarte

idee Europy i $wiata.

Luigi Lovaglio, prezes Banku Pekao S.A., méwit podczas
gali: — Wierze, ze Polska ma wiele do zaoferowania na

polu zapobiegania wykluczeniu i redukowania nieréwnosci.
To obowiazek kazdej odpowiedzialnej instytucji, w tym
réwniez bankéw. Ich rola polega na wspieraniu zdrowego

i zréwnowazonego rozwoju gospodarki, realnego biznesu,
a nie wirtualnych finanséw, przejrzystosci, a nie dziatan
nastawionych na zysk bez uwzgledniania dobra naszych
klientéw. Etyka jest gtéwnym filarem dziatalnosci bankéw.
Nie ma czegos$ takiego jak etyczny biznes. Jest po prostu etyka.
Nie mozna jej oddzieli¢ od reszty naszego zycia.

Podczas gali wystapit polski pianista Aleksander Debicz.

Wieczér prowadzita Dorota Warakomska.

Aleksander Debicz
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Debata otwierajaca
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EUROPA WOBEC ROSNACYCH NIEROWNOSCI SPOLECZNYCH,
RADYKALIZMOW | ZAGROZEN GEOPOLITYCZNYCH

gina sie {JOd ciezarem dtu

Moderator:

Piotr Krasko
dziennikarz i prezenter,
Telewizja Polska S.A.,
Polska

Panelisci:

Salvatore Babones
profesor socjologii i polityki
spotecznej, Uniwersytet

w Sydney, Australia

Henryka Bochniarz
prezydent Konfederacji
Lewiatan, wiceprezydent
BUSINESSEUROPE

Leszek Jazdzewski
redaktor naczelny LIBERTEI,
Polska

Rainer Minz

doradca, Europejski Osrodek
Strategii Politycznej, Komisja
Europejska

Olivier Roy

profesor Europejskiego
Instytutu Uniwersyteckiego,
Francja

Magdalena Sroda
filozofka i profesor etyki,
Uniwersytet Warszawski,
Polska

EUROPEAN
COUNCIL
ONFOREIGN
RELATIONS

auwazyt Leszek Jazdzewski

Ile nieréwnosci uniesie Europa? Czy réznice
etniczne i religijne, jakie pojawiaja sie wraz
z falg uchodzcéw, zniszcza europejska
spoistos¢, a napiecia zradykalizujg nasze
spoteczenstwa? To przyktady pytan,

nad ktérymi zastanawiali sie uczestnicy
debaty tytutowej EFNI.

- Ustrzeglismy sie recesji, nieréwnosci
maleja, biedni bogaca sie szybciej niz bogaci,
a tymczasem stychac, ze Polska jest w ruinie
- moéwita Henryka Bochniarz.

Rainer Miinz ostrzegat, ze europejskie wartosci
liberalne — wolno$¢, mozliwos¢ przyznawania
azylu - sa zagrozone, poniewaz tysiace
uchodzcéw szturmuja granice unijnych panstw.
Uciekaja ze swoich krajéw, ciagna do bogatych
Niemiec czy Szwecji, a Europa na razie nie
radzi sobie z tym problemem. Magdalena Sroda
apelowata o wiecej etyki, samoograniczenia,
humanizacji gospodarki i solidarnosci.

- Wazny jest dystans do krétkookresowych
prognoz. Nie wszystkie czarne scenariusze

sie materializuja. Z historii wiemy, ze z

wielu pesymistycznych wizji na szczescie

nic nie zostato - przypomniata Henryka
Bochniarz i chwalita polskie firmy za to, ze bez
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komplekséw wchodza na zagraniczne rynki
i konkuruja z miedzynarodowymi potentatami.

Leszek Jazdzewski stwierdzit, ze Swiat ugina
sie pod ciezarem dtugdw, ktérych w catosci

i tak nie da sie sptaci¢. Trzeba wiec wybrac,
ktére z nich mozemy sptaci¢, i zastanowic sie,
co poczac z pozostatymi. — Smutne jest to,

ze pokolenie dzisiejszych 20-latkéw nie bedzie
w stanie zapfaci¢ za emerytury dzisiejszych
50-latkdw — mowit.

Salvatore Babones niepokoit sie przysztoscia
Chin. Jego zdaniem grozi im dalsze spowolnienie
gospodarcze i kryzys fiskalny. To przetozy sie

na gospodarke europejska. Przysztos¢ wzrostu
gospodarczego w Europie zalezy od popytu

w Chinach. Dlatego powinnismy sie zastanowic,
co zrobi¢, zeby Chiny rosty szybciej.

Panelisci zgodzili sie, ze nie mozemy zamykac
granic, musimy udzieli¢ pomocy uchodzcom,
gdyz to jest wtasnie jeden z najwazniejszych
elementéw europejskiego systemu wartosci.

- Kilka lat temu martwilismy sie tylko o kryzys
finansowy. Teraz mamy do czynienia z innymi
zagrozeniami i wspdlnie musimy sie zastanowic,
jak im przeciwdziata¢ - podsumowata dyskusje

Henryka Bochniarz.
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HOTEL SHERATON/HOTEL SOFITEL GRAND nocnych markéw
P
ROZMOWY NOCNYCH MARKOW

W tym roku w ramach Rozméw nocnych markéw przygotowalismy az osiem spotkan. Odbyty sie — po cztery - w $rode

i w czwartek, tuz po czesci oficjalnej EFNI. Byty to propozycje dla zwolennikéw swobodnych dyskusji w kameralnej atmosferze,
przy lampce wina. Debaty trwaty do péznych godzin nocnych, ich uczestnicy dzielili sie uwagami na temat kluczowych problemdéw
gospodarczych, spotecznych i politycznych wspétczesnej Europy.

NA JAKA SOLIDARNOSC STAC DZIS EUROPE?
OBYWATEL | POLITYK SPIERAJA SIE
0 UCHODZCOW

Marek Orzechowski, dziennikarz i publicysta,
oraz jego gosc¢:
Danuta Hibner, przewodniczaca, Komisja Spraw

Konstytucyjnych, Parlament Europejski.

NIE DO TAKIEGO KLUBU WSTEPOWALIéMY.
JAKIEJ UNII CHCE NOWA EUROPA?

Tomasz Kaminski, ,Liberte!”, i jego goscie:

Henryka Bochniarz, prezydent Konfederacji Lewiatan,
wiceprezydent BUSINESSEUROPE, Mate Hajba, wiceprezes,
Fundacja Wolnego Rynku, Wegry, Krystof Krulis, badacz, AMO
Research Centre, Czechy, Emma Marcegaglia, prezydent
BUSINESSEUROPE, Zilvinas Silenas, prezes, Litewski Instytut
Wolnego Rynku, Litwa.

Henryka Bochniarz i Emma Marcegaglia

IDEE | TRENDY W ZARZADZANIU
| PRZYWODZTWIE 2016

Pawet Rabiej, redaktor naczelny, ,THINKTANK”,

i jego goscie.

O trendach

DOBRE ZYCIE, DOBRA SMIERC

Magdalena Sroda, profesor Uniwersytetu Warszawskiego,
i jej goscie:

Jan Hartman, filozof, Uniwersytet Jagiellonski, Magdalena
Minko, Mtodzi Reformuja Polske.

Magdalena Sroda i Jan Hartman
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CYBERBEZPIECZI;NSTWO - PROBLEM NAS WSZYSTKICH? STRATEGIE PANSTW UE
WOBEC WYZWAN ZWIAZANYCH Z DOSTEPEM DO DANYCH W SIECI

Gos¢mi specjalnymi debaty byli przedstawiciele Estonii i Wielkiej
Brytanii — krajéw dziatajacych najskuteczniej w zakresie
cyberbezpieczenstwa. Harri Tiido, ambasador Estonii w Polsce,
stwierdzit, ze problemy cyberbezpieczenstwa powinny by¢
rozpatrywane na poziomie panstwowym, nie tylko technologicznym.
Wskazat tez na zdalne rozwigzania umozliwiajace przechowywanie
danych jako przyktad radzenia sobie z zagrozeniami.

Tomasz Klekowski, prezes Zwiazku Pracodawcéw Technologii

Cyfrowych Lewiatan, dyrektor regionalny, Intel Corporation

ZWIAZEK PRACODAWCOW
TECHNOLOGII CYFROWYCH

= LEWIATAN

Okragty stét

EMEA, zauwazyt, ze bezpieczenstwo powinno by¢ priorytetem
juz na etapie projektowania proceséw w organizacjach i budowy
podstaw systemow IT. — Wspétpraca branzy IT z administracja
jest niezbedna, aby z wyprzedzeniem tworzy¢ podstawy polityki
cyberbezpieczehstwa — powiedziat.

Richard Bach, zastepca dyrektora ds. cyberbezpieczenstwa

w Departamencie ds. Kultury, Mediéw i Sportu Wielkiej Brytanii,
stwierdzit, ze rola rzadu nie jest rozwiazywanie wszystkich
problemdw, ale przywdédztwo i zaangazowanie poprzez
wskazywanie dobrych praktyk czy identyfikowanie zagrozen.
Uczestnicy debaty byli zgodni, ze regulacje beda zawsze krok
za zagrozeniami. — Dlatego konieczna jest koordynacja dziatan
na poziomie rzaddéw, organizacji i obywateli — podsumowat
Michat Boni, poset Parlamentu Europejskiego.

Moderatorem spotkania byt Piotr Marczuk, wiceprezes ZPTC
Lewiatan i dyrektor ds. polityki korporacyjnej Microsoftu.

HINKTANK

‘orodek dialogu
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JAK NOWOCZESNE PQDEJSCIE DO PRZEMYSLU WYDOBYWCZEGO
MOZE ZMIENIC WSPOLCZESNE GOSPODARKI?

Nowoczesny przemyst wydobywczy moze by¢ jednym

z motoréw rozwoju polskiej i europejskiej gospodarki.
Potrzebny jest jednak przejrzysty i stabilny system prawny,
dopasowanie polityki podatkowej do istniejacych realidw,
zwiekszenie konkurencji.

Droga do petnego wykorzystania potencjatu branzy jest
przyciagniecie inwestoréw zagranicznych. Nowe inwestycje wiaza
sie bowiem z wprowadzeniem nowych technologii i sposobéw

zarzadzania pozwalajacych na efektywniejsza i bezpieczniejsza
eksploatacje zasobdéw.

Uczestnicy debaty wskazywali, ze chcac by¢ beneficjentem
reindustrializacji, Polska powinna zapewnia¢ inwestorom lepsze
warunki niz te, ktére maja oni w innych krajach o rozwinietym
przemysle wydobywczym. Podkreslono réwniez potrzebe
stworzenia polityki surowcowej, ktéra w sposéb kompleksowy

odniesie sie do wszystkich wyzwan stojacych przed branza.

Dyskusja o roli przemystu

w gospodarce

POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW PRZEMYStU

WYDOBYWCZEGO

POLITYKA

INSIGHT
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ENERGIA DLA REGIONU. CO OZNACZA SOLIDARNOSC ENERGETYCZNA

W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIE)?

- Stoimy przed wyzwaniem nowej konstrukcji rynku
energetycznego w Europie i zapewnienia bezpieczenstwa
dostaw energii — stwierdzit Grzegorz Goérski, prezes Zwiazku
Pracodawcéw Prywatnych Energetyki.

Gos¢ specjalny Maros Sefcovic, komisarz UE ds. unii
energetycznej, podkreslit, ze Europa nie ma jednolitego rynku
energetycznego. - Mamy rézne polityki poszczegélnych
krajow, inne podejscie do innowacji, polityki klimatyczne;j.

Musimy wzmocni¢ wspétprace regionalna, co zapewni nam

Gos¢ specjalny spotkania Maro§ Seféovic

INSTYTUT SPRAW
PUBLICINYCH
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Komisja
Europejska

bezpieczenstwo energetyczne. Potrzebna jest tez wieksza
dywersyfikacja dostaw energii i gazu — powiedziat.

Do wspétpracy w regionie i stworzenia jednolitego rynku gazu
w Europie wzywat tez Jarostaw Bauc, wiceprezes zarzadu

ds. finansowych PGNiG. Podczas spotkania rozmawiano

o0 koniecznosci okreslenia przez Komisje Europejska zakresu
publicznej interwencji na rynku energetycznym i odnawialnych
zrédtach energii.

Grzegorz Gorski zwracat uwage na problem bezpieczeristwa energetycznego w Europi

| é

PGNiG

e

/7= B\ 1wiazek Pracodawcow
% y Prywatnych Energetyki

Forum Publicystéw
Europejskich

JAK RATOWAC EUROPE PRZED ROSNACYM RADYKALIZMEM | NIEROWNOSCIAMI?
JAK MEDIA POWINNY BRAC UDZIAL W TE) KRUCJACIE?

- Rola medidéw jest promowanie integracji, by unikna¢ tworzenia
gett — méwit Luigi Ippolito z ,Corriere della Sera”. Podat francuski
przyktad integracji. — Terrorysci wyrosli na francuskim gruncie,
zradykalizowali sie wtasnie z powodu porazki integracji.

- Europa znalazta sie w sytuacji podobnej do tej w USA i Kanadzie
- przyptywu duzych grup z réznych kregéw kulturowych.
Konieczna jest strategia, ktéra pozwoli na wtaczenie przybyszow
w zycie spoteczenstw przy zapewnieniu, ze wartosci i tradycje
kulturowe panstwa goszczacego sie nie zagubia — przekonywata
Annette Young z France 24.

Michael Knigge ze stacji Deutsche Welle podkreslit, jak duze
znaczenie ma sposéb relacjonowania tematéw zwigzanych

z imigracja i integracja. — Naszym zadaniem jest przedstawianie
faktéw — stwierdzit Ippolito. Zwrécit tez uwage, ze bardziej
jednorodne spoteczenstwa Europy Srodkowej i Wschodniej
upatruja w przybyszach zagrozenie dla ich tradycyjnych
wartosci narodowych.

Piotr Stasinski z ,Gazety Wyborczej” byt zdania, ze mozliwosci
medidéw sa ograniczone. — Przewazajaca liczba politykéw jest
przeciwko przyjeciu imigrantéw. To, co media moga zrobi¢,
zreszta to czynia, to informowacd spoteczenstwo.

Moderatorem debaty byta Aleksandra Sobczak z ,Gazety
Wyborczej”.

Uczestnicy spotkania publicystow europejskich

Hgazeta
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KONIEC POZIMNOWOJENNYCH ILUZJI:
CZY EUROPA POTRZEBUJE NOWEGO PORZADKU?

il @

EMND OF POST-COLD WAR ILLLISIONS

DOES EURDEE MEED & NEW ORDER?
KONIEC POZIMMOWOJENMNYCH ILUZMN:
C2Y EUROPA POTRZEBUJE

ROWEGD PORZADKU?

Moderujqcy sesje Andrzej Klesyk pyta

Moderator: Europa staje wobec kontestacji jej pozycji,

Andrzej Klesyk zasad i wartos$ci. Co powinna zrobic,

prezes zarzadu,
PZU SA, Polska

by znalez¢ nowe miejsce w zmieniajagcym sie

Swiecie? Jaka role bedzie odgrywac Rosja?
L - zastanawiali sie uczestnicy sesji.

Panelisci: ¢ yses)

Fiodor Lukianow
redaktor naczelny, ,Russia
in Global Affairs”, Rosja

Olaf Osica
dyrektor Osrodka Studidéw
Wschodnich, Polska

- Kryzys na Ukrainie pokazat,

Ze postzimnowojenne reguty porzadku
miedzynarodowego nie s3 juz respektowane.
Jak ustanowi¢ nowy porzadek? Czy to my
powinniémy sie zmieni¢ czy Rosja? — pytat

Norbert Réttgen Andrzej Klesyk.
przewodniczacy, Komisja Spraw
Zagranicznych Bundestagu,
Niemcy

— Wszyscy powinni sie zmieni¢ — stwierdzit
Fiodor £ukianow. — Rosja na razie nie wie,
Eugene Rumer jak to zrobic¢ i jaki ma by¢ cel tej zmiany. Nie
dyrektor, Carnegie Endowment
for International Peace, USA

okreslita jeszcze swojej tozsamosci ani nowego
modelu rozwoju, ktéry by wytrzymat presje XXI
wieku. Ale ma wiele do zaoferowania — moéwit.
Komentatorzy: .
. - Zmiany w Rosji beda nastepowac¢, moze nawet
Maros Sefcovic
wiceprzewodniczacy Komisji
Europejskiej, komisarz UE
ds. unii energetycznej

szybciej, niz sie spodziewamy. A ich kierunku
nie mozna narzuci¢ z zewnatrz. Trzeba by¢
przygotowanym, ze nie bedzie on odpowiadat

Bronistaw Komorowski oczekiwaniom Europy - przestrzegat.

byty prezydent RP

Maro3 S
Jacek Krawczyk
przewodniczacy Grupy
Pracodawcéw, Europejski
Komitet Ekonomiczno-
-Spoteczny (EKES),
wiceprezydent Konfederacji
Lewiatan, Polska

EUROPEAN
COUNCIL

QNFOREiN Jacek Krawczyk, Eugene Rumer, Fiodor tukianow
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- Zmieniajg sie Stany Zjednoczone, zmienia Europa. Problem

w tym, Zze Rosja tego nie robi — méwit Olaf Osica. W zmiane Rosji
czy Zachodu nie wierzy Eugene Rumer, wedtug ktérego zadna

ze stron nie wykazuje woli zmiany. Uwaza on, ze model pokojowej
Europy doprowadzit do obecnej, trudnej sytuacji. Nie jest to nowa
zimna wojna, ale nowy podziat Europy. — Pozwélmy Rosji by¢

Rosja. Niech sama wybierze swoja droge — dodat.

— Chcieli$my budowac relacje z Rosja — podkreslat Norbert
Rottgen. Wedtug niego nie do wyobrazenia byto porzucenie przez
Putina porzadku europejskiego. — Uwazalismy go za czes$¢ tego
porzadku. Wiedzielismy, jak wazna jest stabilizacja oparta na
wspétpracy z Rosja. Nie udato sie to z powodu braku modernizacji

Rosji. To sprawito, ze Putin przeszedt do rozwiazan sitowych.
Stato sie to podstawa destabilizacji — dodat.

- Jednym z problemdéw w naszej relacji byto samouwielbienie
Zachodu i Unii Europejskiej — komentowat Fiodor £ukianow.

Zdaniem Bronistawa Komorowskiego pozimnowojenna iluzja byta
widoczna juz wczesniej. Kryzys finansowy ostabit pozycje Europy.
Za staba byta réwniez reakcja na wojne na Kaukazie. — To juz
wtedy zatamywata sie wspotpraca — komentowat Komorowski.

- Dla wielu krajéw na $wiecie Europa jest wciaz najwiekszym

Sesja plenarna

EURDPEAN FORUM

FOR NEW IDEAS
-

partnerem gospodarczym i bardzo pozadanym rynkiem. JestesSmy
przewidywalni i atrakcyjni ekonomicznie, opieramy sie na
wartoéciach — przypomniat Maro$ Seféovi¢. — Warto wzmacnia¢
te Swiadomos¢ i wcigz przypominac, ze Europa to bardzo
atrakcyjny element gospodarczej mapy swiata, ktéry ma swoja
niezaprzeczalng site.

- Konieczne jest dalsze umacnianie pozycji ekonomicznej
WspdlInoty, zaciesnianie relacji i budowanie sity tej czesci $wiata.
Nie dziatajmy przeciwko Rosji, ale promujmy nasze wartosci

oraz relacje gospodarcze — przekonywat Jacek Krawczyk.

- Duza szansa jest umowa TTIP. Zawieramy takze umowy

o wolnym handlu z panstwami, ktére maja aspiracje wolnosciowe

- mowit

Dyskutujacy zgodni byli co do tego, ze szybkie znalezienie
rozwiazan dla obecnej sytuacji politycznej w Europie nie jest
mozliwe. Dlatego powinnismy pogtebia¢ wspdtzaleznosci i proces
integracji, pamietajac, ze sita przyciagania europejskich wartosci
jest wciaz bardzo duza.

- Europa musi mie¢ Swiadomos¢, ze nie moze skupiac sie jedynie
na porzadku europejskim, bo jest to niewielki element duzo
wiekszego systemu — przekonywat Fiodor tukianow.
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citi handlowy

PAWILON NOWYCH IDEI

SWIATOWA GOSPODARKA
W CZASACH NIEPEWNOSCI

- Szczegdlng uwage trzeba zwracac na etyke w biznesie i dobre praktyki — méwit A.S. Ramachandran

M Nagroda Emerging
Market Champions
F citi handloy

Moderator:

Andrzej Olechowski
przewodniczacy rady
nadzorczej, Citi Handlowy,
Polska

Panelisci:

Peter Baudrexl|
CEO, Siemens, Polska

Marcos Bonturi
dyrektor, sekretariat
ds. stosunkdéw
miedzynarodowych,
OECD

Piotr Dziwok
prezes zarzadu, Shell Polska,
Polska

A.S. Ramachandran

szef ds. relacji

z miedzynarodowymi klientami
z rynkéw wschodzacych, Citi,
UK

CENTRUM
STOSUNKOW
MIEDZYNARODOWYCH

Stawomir S. Sikora, prezes
Citi Handlowy, wreczyt
nagrody w konkursie
Emerging Market
Champions. Grupa Nowy
Styl zostata doceniona

za aktywnos$¢ na rynkach
zagranicznych i przejecia
firm w Niemczech, Szwajcarii
i Holandii. Samsung
nagrodzono za liczne
inwestycje w Polsce.

- Historie laureatéw to
przyktady doskonatych
praktyk, ktére, mam nadzieje,
stana sie punktem wyjscia
dla toczacych sie podczas
EFNI dyskusji nad przysztoscia
polskiej, europejskiej i lokalnej
gospodarki — méwit Stawomir
S. Sikora. - Inicjatywa
konkursu to wynik kilkunastu
lat naszych doswiadczen

ze wspotpracy z polskimi
przedsiebiorstwami, ktére
realizuja plany rozwoju na
rynkach zagranicznych,

oraz z firmami z rynkéw

wschodzacych, ktére

Youngmin L
Poland,

19 R®|
Sikora

wspieramy w ich inwestycjach
w Polsce — wyjasnit.

Po wreczeniu nagréd
rozpoczeta sie dyskusja

0 przysztosci Swiatowej
gospodarki. Prowadzacy

panel Andrzej Olechowski
podkreslit trudna sytuacje
ekonomiczna i geopolityczna
na $wiecie. - Kryzys finansowy
zdestabilizowat gospodarke,
ceny surowcéw spadaja, gietdy
przezywaja zwyzki i spadki,
handel miedzynarodowy

petza - wymieniat. Méwiac

0 zagrozeniach, wskazat

na Panstwo Islamskie,

agresje na Ukraine, wojny

w Afryce i na Bliskim
Wschodzie. O skutkach
kryzysu finansowego méwit
Marcos Bonturi. - Ozywienie
gospodarcze postepuje powoli
w USA i Europie. Ostabty
rynki wschodzace. Kuleja
inwestycje. Obserwujemy
spowolnienie produktywnosci.
Rosna nieréwnosci spoteczne
- wymieniat.

Przedstawiciele Grupy Nowy Styl Jerzy Krzanow:

CZWARTEK | 1 PAZDZIERNIKA 2015 | GODZ. 12.00 — 13.30

A.S. Ramachandran zwrdcit
uwage na globalizacje,
nadmierne regulacje

i cyfryzacje, ktéra
rewolucjonizuje $wiat
finanséw. Podkreslit tez,

ze po kryzysie finansowym
na banki spadta fala regulacji,
ktére zmniejszaja che¢ do
inwestowania. Musza sie

tez one dostosowac do
nowych oczekiwan klientéw.
- Szczegdlng uwage trzeba
zwracac na etyke w biznesie
i dobre praktyki — powiedziat.

O niepewnych czasach méwit
takze Peter Baudrexl, ktéry
podkreslit, ze w panstwach
niestabilnych politycznie nie
ma inwestycji. Piotr Dziwok
wskazywat na kluczowa role
sektora energetycznego.

— Obecne ztoza nie zaspokoja
rosnacych potrzeb, problemu
nie rozwigza tez zrédta
odnawialne. Jestesmy skazani
na poszukiwania nowych
zrédet energii — przekonywat.

ski i Rafat Chwast odebrali nagrode
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CO NAS KRECI, CIEKAWI, PODNIECA? TRENDY

| KONSEKWENCJE ZMIAN W KONSUMPCJI MEDIOW

@Jiscovery

NETWORKS CEEMEA

- Misjg mediéw jest podsycanie pasji - méwita Katarzyna Kieli

Punktem wyjscia do dyskusji
byto badanie Discovery
Insights ,Epoka ciekawosci”,
przeprowadzone w siedmiu
krajach, w tym w Niemczech,
Polsce i Rosji. Wynika

z niego m.in., ze 90% oséb
nieustannie poszukuje
wiedzy, a 83% cieszy

sie, ze zna odpowiedzi

na pytania, na ktére nikt

w ich otoczeniu nie potrafi
odpowiedzie¢.

Wyniki skomentowata
Katarzyna Kieli. - Chcemy
zrozumie¢ motywy, ktére
stoja za wyborami naszej
widowni. Raport utwierdzit
nas w przekonaniu, ze misja
mediéw jest podsycanie
pasji i ciagte zaskakiwanie
odbiorcéw. Pamietajmy,

ze 51% ludzi zaspokaja
ciekawos¢, ogladajac
telewizje. Zaskoczony
wynikami byt Wiestaw
Godzic. - Zalew informacji
jest problemem w zdobywaniu

Agnieszka Holland

wiedzy, wiec ludzie potrzebuja
autorytetdw, ktére wskaza im,
co jest wazne — stwierdzit.

- Zainteresowanie

ludzi skomplikowanymi

i odmiennymi od ich
przekonan tresciami

jest w Europie mniejsze

niz kiedys — stwierdzita
Agnieszka Holland. A co jest
najwazniejsze dla rezysera?
- Energia, ciekawos¢

i cierpliwo$¢ widza — méwita.
Zauwazyta tez, ze jezeli
widownia nie jest przepetniona
ciekawoscia, nie ma sensu jej
niczego pokazywac. Henry
Foy zwrécit z kolei uwage na
problem odpowiedzialnosci
medidéw, ktére publikuja
informacje nawet w trakcie
wydarzenia, na przyktad na
Twitterze.

Dyskusja toczyta sie tez wokdt
roli nowych mediéw. Robert
Bednarski polemizowat z teza
Henry'ego Foya, ze Facebook
moze zabi¢ telewizje.

Katarzyna Kieli

- Platforma spotecznosciowa
nie zastapi telewizji — méwit.
Przyznat jednoczesnie, ze
rewolucja mobilna zmienita
konsumpcje medidw. Zmiana
jest réwniez znaczacy wzrost
komunikacji wizualnej. Swiata
Internetu bronita Natalia
Hatalska. Jej zdaniem wazna
jest nie tylko ciekawo$¢, ale
tez zjawisko FOMO - Fear Of
Missing Out, czyli strach przed
przegapieniem informacji.
Sceptycznie odniosta sie

do przysztosci tradycyjnej
telewizji — konsumenci

wolg by¢ aktywni (Internet)
niz bierni (telewizja)

i konsumowac krotkie tresci.

Nie zgodzita sie z tym
Agnieszka Holland,
podkreslajac, ze mtodzi

ludzie potrafig ogladac serial
odcinek po odcinku przez wiele
godzin, Katarzyna Kieli zas
podkreslita, ze nie jest wazne,
na czym ludzie ogladaja,

wazne — ze to robia.

w Godzic

Moderator:

Henry Foy
korespondent,
,Financial Times”,
Wielka Brytania

Panelisci:

Robert Bednarski
CEO na Europe Srodkowa
i Wschodnia, Facebook,
Polska

Wiestaw Godzic
medioznawca,
Uniwersytet SWPS,
Polska

Natalia Hatalska
blogerka i obserwatorka
trendéw, Hatalska.com

Agnieszka Holland
rezyserka i producentka,
Lato Productions Inc.,
Polska

Katarzyna Kieli

prezes i dyrektor zarzadzajaca,
Discovery Networks CEEMEA,
Polska
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zeby do udnlesc trzeba

miec nosa i determlnacje
"8 -

Przyjdz i przedstaw nam swaj pomyst na biznes!

Oferujemy lata doSwiadczenia we wspieraniu innowacyjnych idei, potwierdzone
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JEDNOLITY RYNEK CYFROWY UE:
JAK JEDNOLITY, JAK WSPOLNY, JAK POLACZONY?

- Jedynym kierunkiem dla Europy jest pokonanie fragmentaryzacji - stwierdzit Michat Boni

Regulacja rynku to pilne
zadanie wobec rewolucji
cyfrowej, jaka odbywa sie

na naszych oczach. Jak
bardzo szczegétowe powinny
by¢ nowe rozwigzania,

co powinno by¢ priorytetem?
To najwazniejsze pytania, jakie
pojawity sie podczas panelu.

- Mamy dzi$ do czynienia ze
zmianami tak wielkimi, jak
wynalezienie elektrycznosci
czy silnika parowego — méwit
na wstepie Krzysztof Blusz.

- Potrzebujemy catosciowego
podejscia — powiedziat Michat
Boni. - Jedynym kierunkiem
dla Europy jest pokonanie
fragmentaryzacji. Nie jest to
fatwe. Myslac o przysztosci,
np. o Internecie, oczywiste
jest, ze konieczne beda
jednolite regulacje - uwaza
Boni. Ostrzegat jednak, ze
tworzone prawo zawsze bedzie
opdznione wobec tego, co
dzieje sie na rynku. - Twarde

Luciano Floridi

regulacje nie beda sie

w takiej sytuacji sprawdzac.
Postuluje stworzenie
miekkich regut, ktére beda
bardziej uniwersalne. Jest
to rozwigzanie obarczone
ryzykiem, ale takim, ktére
nalezy podja¢ - powiedziat.

Cornelia Kutterer uwaza,
ze jedynie cyfryzacja

Unii Europejskiej jest
szansa, by pokazac

jej konkurencyjnos¢.
Kutterer zwrécita uwage
na koniecznos$¢ budowania

zaufania obywateli wobec firm.

Zaufanie to mozna tworzy¢
poprzez przestrzeganie

regulacji, przejrzystos¢
dziatania i certyfikacje.

Zdaniem Macieja Wituckiego
konieczne jest budowanie
wspdlnych regulacji wewnatrz
UE, poniewaz wszystkie kraje
staja przed tymi samymi
wyzwaniami. Réwnie wazna
jest harmonizacja przepiséw
prawa miedzy UE i Stanami
Zjednoczonymi.

Maciej Witucki

Kto stara sie zachowac
obecny porzadek? Jakie
przemysty i interesy blokuja
regulacje nowych technologii,
ktére moga przyczynic sie

do ograniczenia dziatalnosci
pewnych rynkéw? — pytat
Luciano Floridi. Jego zdaniem
niezbedne jest podjecie
zdecydowanych dziatan.

— Czasem konieczne jest
podjecie ryzyka. Nawet jezeli
popetnimy btedy, bedzie czas
na to, by je wyeliminowac.

Panelisci zwrdcili uwage

na trudnos¢ budowania
skutecznego prawa w sytuacji
tak dynamicznej zmiany.
Szczegdtowe regulacje w tym
zakresie zawsze beda reakcja
na to, co juz sie zdarzyto.
Zeby wyprzedza¢ zagrozenia,
konieczne jest stworzenie
uniwersalnych wytycznych,
firmy zas musza wzia¢ petna
odpowiedzialnos¢ za swoje
dziatania.

Cornelia Kutterer

Moderator:

Krzysztof Blusz
prezes zarzadu,
demosEUROPA — Centrum
Strategii Europejskiej,
Polska

Panelisci:

Michat Boni

poset, Parlament Europejski

Luciano Floridi

dyrektor ds. badan i profesor
filozofii oraz etyki informacji,
Oksfordzki Instytut Internetowy,
Wtochy

Tomasz Husak

szef gabinetu komisarz
Elzbiety Bienkowskiej,
Komisja Europejska

Cornelia Kutterer
dyrektor ds. cyfryzacji
na Europe, Bliski Wschéd
i Afryke, Microsoft,

Niemcy

Maciej Witucki
przewodniczacy rady
nadzorczej, Orange Polska,
Polska

demos
EUROPA
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Okragty stot

JAK ODNOWIC STREFE EURO?

W spotkaniu poswieconym reformie unii gospodarczo-
-walutowej wzieto udziat dwoje polskich komisarzy unijnych,
wiceszef Europejskiej Stuzby Dziatan Zewnetrznych, kilkoro
ambasadoréw i czotowi ekonomisci. Moderatorem debaty byt
Wawrzyniec Smoczynski, dyrektor zarzadzajacy Polityki Insight.

Wedtug Danuty Hibner strefa euro matymi krokami zmierza od
integracji fiskalnej do politycznej, a kryzys grecki nauczyt bogate
panstwa wspétodpowiedzialnosci za biedniejszych cztonkéw unii

gospodarczo-walutowej. Janusz Jankowiak wskazat, ze wzajemne

— méwit Janusz

Okragty stét
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pilnowanie budzetéw nie wystarczy, by rozbudzi¢ wzrost w strefie
euro, a najwiekszym zagrozeniem dla niej — a posrednio dla Polski
- jest trwata stagnacja.

Zdaniem Janusza Lewandowskiego unia walutowa naprawia
swoje instytucje, ale same reformy wewnetrzne nie pobudza jej
wzrostu gospodarczego. W 2017 r., gdy rozpoczna sie rozmowy

o kolejnym budzecie Unii, powrdca postulaty powotania
wspdlnego ministerstwa finanséw, odrebnego budzetu dla strefy
euro i parlamentu, ktéry miatby te instytucje nadzorowac. Te dazenia
beda przez Polske zwalczane, bo groza podziatami w Unii.

Wedtug Krzysztofa Blusza z demosEuropa strefa euro

ma do wyboru dwa warianty unii fiskalnej: nakierowana

na wspdlny komfort panstw cztonkowskich albo nakierowana

na konkurencyjnos$¢ wzgledem innych poteg gospodarczych.
Wedtug Blusza Polska musi odpowiedziec¢ sobie na pytanie, ktéry
model jest korzystniejszy z punktu widzenia jej wtasnego rozwoju
gospodarczego, i te $ciezke reform wspierac.

POLITYKA

INSIGHT
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MOBILNOSC | TRANSPORT NISKOEMISYJNY
- TRENDY | ROZWIAZANIA NA RZECZ ROZWOJU MIAST

Uczestnicy debaty na temat przysztosci mobilnosci w miastach
dyskutowali o trendach rozwojowych europejskich osrodkéw
miejskich. W wymianie pogladéw wzieli udziat samorzadowcy,
przedstawiciele branzy motoryzacyjnej i energetycznej, eksperci
oraz administracja.

Reprezentant Urzedu Miasta Kopenhaga Hans Christian
Christiansen stwierdzit, ze wszelkie zmiany w mobilnosci zaleza
nie tylko od prawa, ale powinny tez by¢ konsekwencja potrzeb

i zachowan mieszkancéw. Przedstawiciel firmy BMW Andreas

Uczestnicy dyskusji o mobilnosci w miastach

O s

Klugescheid przedstawit wyniki badan mobilnosci w $wiatowych
metropoliach, ktére wskazuja na dywersyfikowanie sposobdéw
przemieszczania sie ludzi w Europie. Najlepszym przyktadem tego
trendu jest Paryz.

Krzysztof Bolesta, wiceminister srodowiska, podkreslit, ze

unijne polityki dotyczace srodowiska, klimatu i przemystu maja
istotny wptyw na rozwigzania w sektorze motoryzacyjnym.
Solange Olszewska, prezes firmy Solaris, zauwazyta, ze
mieszkancy oczekuja odpowiednich rozwiazan infrastrukturalnych
w zakresie transportu, takich jak m.in. punkty tadowania aut.
Dodata takze, ze w polskich warunkach z powodu matej ilosci
zachet (odpisy podatkowe, przywileje miejskie itp.) samochody
elektryczne moga nie by¢ dostatecznie popularne.

Moderatorem spotkania byt Janusz Reiter, cztonek Rady
Programowej Global Compact w Polsce, cztonek Rady
Strategicznej THINKTANK.

THINKTANK

‘o&rodek didlogu i anaiiz
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Debata obiadowa

MEODZI | RYNEK. BEZ PRACY, WYKSZTALCENIA | PRZYSZLOSCI? FAKTY | MITY

Intensywne dziatania zwiekszajace szanse os6b mtodych

na rynku pracy przynosza wymierne korzysci i gwarantuja wiele
doswiadczen, ktére mozna wykorzysta¢ w planowaniu kolejnych
posuniec.

Zdaniem Jacka Meciny, b. sekretarza stanu w Ministerstwie
Pracy i Polityki Spotecznej, duzym problemem jest $rodowisko
tzw. NEET-séw, czyli oséb bez wyksztatcenia, biernych
zawodowo. Do nich powinny by¢ kierowane dziatania specjalne,
odmienne od programdéw tradycyjnych. Koniecznoscia jest
witaczanie przedsiebiorcéw na kazdym etapie planowania oferty
dla mtodych.

Pawet Ortowski, podsekretarz stanu w Ministerstwie
Infrastruktury i Rozwoju, podkreslat, ze srodki publiczne,
w tym EFS, powinny wspiera¢ przedsigbiorczo$¢. O wspétprace

POLITYKA

INSIGHT

% MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
TROZWOJU
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z biznesem apelowat tez Jakub Gontarek, przewodniczacy
Forum Mtodych Lewiatana.

Korzystne jest odchodzenie od systemu dotacyjnego na rzecz
nisko oprocentowanych pozyczek. — System wsparcia zwrotnego
uczy podejscia biznesowego — podkreslat Radostaw Stepien,
zastepca prezesa zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego.

Panel moderowat Adam Czerniak, gtéwny ekonomista
Polityki Insight.

Debata nad szansami mtodego pokolenia na rynku pracy

Ministerstwo Pracy

i Polityki Spofecznej Wsparme\ﬂ'sta rcie

Spotkanie autorskie

SPOTKANIA AUTORSKIE PANELISTOW EFNI. ANDRZE) LUBOWSKI

Spotkanie z autorem ,Amerykanskiego alfabetu” dotykato atutéw
i stabosci Ameryki, mitéw i stereotypéw dotyczacych tego kraju.
Lubowskiego martwi saczacy sie do nas z zachodniej Europy
antyamerykanizm. Méwit o tym, ze krytyce Ameryki rzadko
towarzyszy refleksja, co sie stanie, jesli Ameryka rzeczywiscie
mocno ostabnie i zmniejszy swoje zaangazowanie w Europie.

Czy nasz kontynent jest zdolny sam sie obroni¢? A jesli nie,

to czy nie powinnismy trzymac za Ameryke kciukéw, a nie cieszy¢

sie z kazdego jej potkniecia?

| E—

Piotr Stasinski pytat o relacj

W odpowiedzi na pytania Andrzej Lubowski méwit takze o tym,
czego mozemy sie od Ameryki uczy¢ - na przyktad akceptacji
porazki firmy jako etapu na drodze do sukcesu i budowy
synergii miedzy nauka a gospodarka. Przestrzegat takze przed
kopiowaniem amerykanskich btedéw — na czele stawiajac

nadmierna role pieniadza w polityce.

Spotkanie prowadzit Piotr Stasinski, zastepca redaktora
naczelnego ,Gazety Wyborczej".

-

Odpowiadajqcy na pytania Andrzej Lubowski
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‘ l ’ RYNEK, ALE JAKI? JAK POWINNA WYGLADAC

NOWA STRATEGIA JEDNOLITEGO RYNKU UE?

TOTALIZATOR

JFIIS B iAW WIINIYMm W I'|_1I_

STRATEGIA JEDNGLITE

Moderator:

Matgorzata Bonikowska
partner zarzadzajacy,
THINKTANK, Polska

Wystapienie
wprowadzajace:

Jerzy Buzek
przewodniczacy Rady
Programowej EFNI,
przewodniczacy Komisji
Przemystu, Badan Naukowych
i Energii, Parlament Europejski

Panelisci:

Pierre Buhler
ambasador Francji w Polsce

Roland Freudenstein
zastepca dyrektora

ds. naukowych, Wilfried
Martens Centre for European
Studies, Niemcy

Tomasz Husak

szef gabinetu komisarz

ds. rynku wewnetrznego,
przemystu, przedsiebiorczosci
i MSP Elzbiety Bienkowskiej,
Komisja Europejska
Wojciech Szpil

prezes zarzadu, Totalizator
Sportowy, Polska

THINKTANK

‘O8rodék dialogu T analiz

Przysztos¢ wspdlnego rynku, likwidowanie

barier, rozwijanie dialogu spotecznego oraz
skutki kryzysu dla jednolitego europejskiego
rynku wywotaty dyskusje uczestnikéw sesji.

Co nalezy zrobi¢, by stworzy¢ w petni
dziatajacy Jednolity Rynek Europejski,

ktéry da panstwom UE korzysci

z konwergencji? Ktére obszary rynku
potrzebuja wiecej regulacji, a gdzie

moze juz by¢ ich za duzo? Jak wzmocni¢
wspdtprace miedzy biznesem, administracja
a obywatelami?

Wspdlny rynek europejski jest punktem
odniesienia dla wielu regionéw $wiata.

Zostat on doskonale zaprojektowany,

ale jeszcze nie do konca wdrozony — mowit
Jerzy Buzek. — Dzisiaj kluczowa jest budowa
wspolnego rynku cyfrowego. Przyniesie

on innowacyjnos¢, konkurencyjnos¢, rozwoj

i nowe miejsca pracy. Réwnie wazny jest
wspdlny rynek energetyczny — podkreslat.

— Ale kraje cztonkowskie nie dotrzymuja swoich
zobowigzan. Rézne ceny gazu importowanego
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— Wspdlny rynek europejski jest punktem odniesienia dla wielu region ta

ze Wschodu uniemozliwiaja uczciwa konkurencje na rynku
europejskim. Dochodzi do tego duze zréznicowanie cen energii
elektrycznej — w niektdrych krajach jest ona wrecz dotowana
- dodat Buzek.

- Rynek stanowi najlepsza gwarancje wolnosci. Jego obrona
wymaga silnego panstwa - oswiadczyt Roland Freudenstein.
- Przed jednolitym rynkiem pojawia sie dzi$ wiecej przeszkéd,
niz do tej pory udato nam sie usunac. Rézne grupy lobbingowe:
zwiazki zawodowe, przedsiebiorcy i organizacje pozarzadowe,
uwazaja, ze jednolity rynek jest potrzebny, ale w niektérych
dziedzinach musi by¢ ograniczony. Od szesciu lat Unia Europejska
dziata w trybie awaryjnym, gasi pozary i ma coraz mniej czasu
na myslenie strategiczne. Freudenstein podkreslit, ze zamiast
deregulacji, ktéra wywotuje negatywne skojarzenia, trzeba
rozmawiac o inteligentnych regulacjach.

Tomasz Husak wyrazit opinie, ze konsumenci pozbawieni
jednolitego rynku sa narazeni na dyskryminacje. Zapowiedziat
tez, ze Komisja Europejska bedzie dazy¢ do likwidacji wszelkiej
dyskryminacji na rynku wewnetrznym i znoszenia barier, ktére
zniechecaja do aktywnosci.

EURDPEAM SINGLE MARKET
« HOW TO PUT IT RIGHT
AMD MAKE IT S

Sesja plenarna

NGLE INDEELY

RYMEK, ALE JARI?
IAK POANIN A W

- méwit Jerzy Buzek

- Jezeli rozmawiamy o dialogu w ramach wspdlnego rynku,

to dobrze by byto, gdyby on istniat juz w trakcie tworzenia
pewnych zatozen, poniewaz czasem trudniej jest co$ poprawic,
niz stworzy¢ od nowa - oznajmit Wojciech Szpil, przestrzegajac
zarazem przed zagrozeniem dla loterii narodowych, jakie moze
przynie$¢ swobodny dostep do gier online. — Loterie narodowe sa
dobrem generujacym okreslone zyski, ktére z reguty przeznaczane
sa na cele spoteczne. Chodzi o kwote nawet 25 mld euro rocznie
- podkreslit Szpil, sygnalizujac, ze warto rozmawiac takze

z tymi, ktdrzy sa beneficjentami tych funduszy. — Wykorzystajmy
potencjat wartosciowych oséb reprezentujacych rézne idee.
Przyniesie nam to wymierne korzysci — dodat.

Dzisiejsza Europa potrzebuje wiecej odmian kapitalizmu,
konkludowat Pierre Buhler. - Mozna dokona¢ przebudowy Europy
poprzez potaczenie wolnosci jednostki ze sprawiedliwoscia
spoteczna. Zeby ograniczy¢ eurosceptycyzm w Gregji, Hiszpanii
czy we Wtoszech, trzeba poprawi¢ funkcjonowanie modelu
spotecznego gospodarki — uwaza ambasador. Potrzebne jest

tez ozywienie dialogu spotecznego.

Roland Freudenstein i Matgorzata Bonikowska

Pierre Buhler
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Starcom
Mediavest
Group®

McCANN BIG DATA - SILA NAPEDOWA GOSPODARKI XXI WIEKU?

O konsekwencjach udostepniania prywatnych danych méwit Adam Sawicki
-J 8/ 8/

Moderator:

Wojciech Borowski
prezes zarzadu, McCann
Worldgroup, Polska

Wystapienie
wprowadzajace:

Lutz Finger
dyrektor dziatu Data
Science, LinkedIn, USA

Panelisci:

Bogdan Dombrowski
podsekretarz stanu,
Ministerstwo Administracji
i Cyfryzacji, Polska

Lev Manovich
dyrektor, Software Studies
Initiative, USA

Piotr Pietka

prezes zarzadu, Starcom
MediaVest Group,

Polska

Adam Sawicki
prezes zarzadu, T-Mobile,
Polska

Jakie szanse dla biznesu
niesie rozwdj wielkich baz
danych? Jakie sg z tym
zwigzane zagrozenia dla
prywatnoséci? O kluczowych
trendach w obszarze Big
Data oraz konsekwencjach
biznesowych i spotecznych
rozwoju tego sektora
rozmawiali uczestnicy
panelu moderowanego przez
Wojciecha Borowskiego.

Wstepem do debaty byta
prezentacja Lutza Fingera,
dyrektora departamentu
Data Science w LinkedIn
oraz autora ksiazki ,Pytaj,
mierz, ucz sie”, poswieconej
wykorzystaniu baz danych

w biznesie. Finger przyblizyt
gtéwne bariery i wyzwania
dla firm, ktére w gromadzeniu,
analityce i wykorzystaniu
Big Data upatruja szanse
rozwoju biznesu. — Swiat jest
peten btedéw popetnianych
w zwiazku z rosnaca

powszechnoscia dostepu do

danych. Prowadzi to do tego,
co jest znane pod okresleniem
,paralizu poprzez analize”.

By unikna¢ tych bteddw,
kluczowe jest rozpoczecie
pracy z danymi od zadania
pytan adekwatnych do
naszych wyzwan — méwit
Finger. Jego zdaniem popyt
na kompetencje analityczne
w obszarze baz danych bedzie
wkrétce ogromny. Eksperci
zgodzili sie, ze firmy, ktére nie
rozpoczng dzisiaj eksploracji
danych, wkrétce napotkaja
utrudnienia w rozwoju swojego
biznesu.

Waznym watkiem byta
kwestia zagrozen dla
prywatnosci. Zdaniem Adama
Sawickiego nalezy dba¢

o $wiadomos¢ spoteczenstwa
w zakresie konsekwencji
udostepniania prywatnych
danych i mechanizmdw

za tym stojacych, ale warto

podkresli¢, ze najmtodsze
pokolenia, wychowane

w erze cyfrowej, sg mniej
rygorystycznie nastawione
do ochrony swojej prywatnosci
niz starsze generacje.

- Uzytkownicy Internetu

czy urzadzen mobilnych

sa bardziej sktonni do
udostepniania informacji na
swoj temat, kiedy rozumieja,
jakie korzysci marka moze
im dzieki temu zaoferowac
- powiedziat Sawicki. Ma

to zasadnicze znaczenie

dla rozwoju komunikacji
marketingowej. — Dzieki
wykorzystaniu wiedzy
ptynacej bezposrednio od
uzytkownikéw cyfrowych
kanatéw komunikacji jestesmy
w stanie bardziej precyzyjnie
trafi¢ w ich potrzeby, we
wiasciwym czasie i miejscu,
oferujgc im ustuge, ktéra
stanowi dla nich prawdziwa

warto$¢ — podsumowat Piotr
Pietka.
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CORAZ WIECE) CYFROWE), CORAZ MNIE) TRADYCYJNEJ GOSPODARKI.

CO ZROBIC, BY EUROPA NIE STALA SIE CYFROWA KOLONIA?

Matgorzata Steiner zwracata uwage na problem prywatnosci w cyfrowej rzeczywistosci

Jaka pozycja wobec
standardéw cyfrowych
bedzie gwarantowac
decydujacy gtos w nowej
rzeczywisto$ci? - to jedno
z wielu pytan, od ktérymi
zastanawiali sie uczestnicy
debaty.

- Zyjemy w okresie poteznych
zmian. Mozemy moéwic

wrecz o trzeciej rewolucji
przemystowej — powiedziat
Gordon Graylish i wskazat, co
w przysztosci bedzie prawdziwa
wartoscia na rynku. — Kraje
rywalizuja ze soba. Musza
kultywowac umiejetnosci
przydatne w ekonomii wiedzy.
Nie oznacza to prostej
umiejetnosci kodowania, ale
umiejetnosc¢ zycia w cyfrowej
rzeczywistosci. Wyzwaniem
jest stworzenie $rodowiska,

w ktérym przedsiebiorczos¢
jest pielegnowana i doceniana
- powiedziat.

Duza role przedsiebiorcéw
w tworzeniu kierunkéw zmian

w gospodarce widzi Julidn
Ugarte. Jego zdaniem kreuja
oni rzeczywisto$¢ m.in.

dzieki temu, ze sa w stanie
dziata¢ szybciej niz rzady

czy UE. — Nie brakuje analiz,
ktére pokazuja, czego nam
brakuje, by kraje UE mogty
stac sie wspéttworcami
nowych trendéw - stwierdzita
Matgorzata Steiner. Zwrécita
tez uwage na problem
prywatnosci. — 68% obywateli
UE boi sie utraty kontroli

nad danymi pozostawianymi
w sieci. Gdzie jest start-up,
ktéry odpowie na te obawy

i zaproponuje rozwigzanie?

- pytata.

Radek Tadajewski

wskazat na koniecznos¢
wprowadzenia regulacji

w zakresie wykorzystania
danych zbieranych cyfrowo.
- Inteligentny produkt

jest zrédtem wiedzy

o uzytkownikach. Pytanie,
co z tg wiedza sie robi.

Polskie przepisy powstawaty

Juliusz Komorowski, Matgorzata Steiner, Julidn Ugarte

w czasach, gdy nie byto
Internetu. Europa tez nie

wie, co robi¢ z tym, ze na
serwerach w USA gromadzone
sa nasze dane - stwierdzit.

Piotr Voelkel takze widzi dla
Europy inna role niz podazanie
Sciezkami wytyczanymi przez
USA, ktére sa postrzegane
jako lider innowacyjnosci.

- UE sama sobie stawia
ograniczenia, nie powinna
kopiowac¢ USA i $lepo za nimi
podaza¢ — apelowat.

- Przewaga USA jest

pozorna — przekonywat Juliusz
Komorowski. — Najtatwiej
dostrzegamy takie gigantyczne
serwisy, jak Google, Facebook
czy Twitter — moéwit.

Europa pozostaje w tyle, gdy
oceniamy ja przez pryzmat
tego, co powstaje za oceanem.
Ma ogromny potencjat do
tworzenia wtasnych koncepcji,
opartych na europejskim
systemie wartosci,
przekonywali panelisci.

Gordon Graylish

Moderator:

Sylwia Czubkowska
redaktorka, ,Dziennik
Gazeta Prawna’,

Polska

Panelisci:

Gordon Graylish
wiceprezes i dyrektor generalny
dziatu Governments

and World Ahead,

Intel Corporation,

Wielka Brytania

Juliusz Komorowski
dyrektor ds. rozwoju
nowych rynkéw, Energa,
Polska

Matgorzata Steiner
think tank Stiftung
Neue Verantwortung,
Polska/Niemcy

Radek Tadajewski
prezes zarzadu, OORT,
Polska

Julidan Ugarte
zatozyciel i dyrektor
wykonawczy, Socialab,
Chile

Piotr Voelkel
wiasciciel Grupy Vox,
Polska

INSTYTUT SPRAW
PUBLICZINYCH
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Kazdy ma swoj

OdKkry] go na nowo!
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INWESTYCJE W INNOWACJE.
KTO RYZYKUJE | DLA KOGO?

Marek Borzestowsk

Instytucje publiczne

oraz spétki Skarbu Panstwa
skutecznie stymulujg rozwdj
ekosystemu wspierania
innowacji. Finansujac
projekty podwyzszonego
ryzyka oraz wspierajac
proces transferu
technologii, zwiekszaja
takze zaangazowanie
przedsiebiorcéw

w dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa - to gtéwne
whnioski z panelu.

- W najbardziej innowacyjnych
krajach swiata, takich jak
USA czy Izrael, to panstwo
skutecznie inicjowato

i finansowato badania,

ktére z czasem przyniosty
rozwoj technologii i wzrost
innowacyjnosci catej
gospodarki — przypomniat
Leszek Grabarczyk, zastepca
dyrektora NCBR.

- Zaangazowanie panstwa
sprawia, ze projekt staje sie

vat na wptyw regulacji na rozwdj przedsiew

atrakcyjniejszy w oczach
inwestora prywatnego, ma
wiec wieksze szanse realizacji.
Jest to szczegdlnie wazne dla
rynkdéw silnie konkurencyjnych
- dodat.

- Jezeli chcemy rozwoju
gospodarki i wzrostu
innowacyjnosci, to nie

da sie tego zrobi¢ bez

udziatu panstwa, ktére ma
niebagatelny wptyw na wiele
sektoréw, w tym poprzez
udziat wrascicielski w duzych
spotkach Skarbu Panstwa

- moéwita Patrycja Zielinska.
- Dlatego instytucje publiczne
powinny petni¢ funkcje
lidera, ktéry tworzy przyjazne
otoczenie oraz odpowiednie
zachety dla inwestoréw

- dodata.

Marek Borzestowski
wskazywat, ze same
instrumenty finansowe

nie zagwarantuja rozwoju
przedsiewzie¢ innowacyjnych.

Leszek Grabarczyk

Waldemar Preussner

- Konieczne sa regulacje
podatkowe i prawne,
szczegdlnie w ramach spétek
venture capital - zaznaczyt.

Wedtug Waldemara
Preussnera rola panstwa

w bezposrednim wspieraniu
innowacji nie musi by¢ duza.
Wazniejsze jest stworzenie
dobrych warunkéw dla
dziatalnosci gospodarczej.

- Jezeli innowacyjne projekty
sa dobre i perspektywiczne,
to na pewno znajda inwestora
- dodat.

Uczestnicy spotkania

zgodzili sie, ze konieczne

jest budowanie tzw. kultury
innowacyjnosci poprzez
wspotprace i transfer
technologii. Warto tez
koncentrowac sie na branzach,
w ktdrych juz jestesmy mocni,
wspierac lideréw — podkreslali

panelisci.

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

Moderator:

Tomasz Machata
redaktor naczelny
naTemat.pl, Polska

Panelisci:

Marek Borzestowski
partner, Giza Polish Ventures,
Polska

Henning Breuer
Innovation Consultant,
UxBerlin i Hochschule

fur Medien, Kommunikation
und Wirtschaft (HMKW),
Niemcy

Leszek Grabarczyk
zastepca dyrektora,
Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju,
Polska

Waldemar Preussner
przewodniczacy rady
nadzorczej PCC SE,
Niemcy

Patrycja Zielinska
wiceprezes zarzadu , Agencja
Rozwoju Przemystu S.A.,
Polska

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

INNOWACYIJNA
GOSPODARKA
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S

TOTALIZATOR

WIECZOR NETWORKINGOWY

W czwartkowy wieczér zaprosili$my Panstwa do Pawilonu Zagrat dla nas litewski zesp6t The Schwings, wyrdzniajacy sie
Nowych Idei na spotkanie networkingowe. Kolacja i tance autentycznoscia, oryginalnym brzmieniem oraz wyjatkowym

okazaty sie bardzo dobra okazja do nawigzania nowych kontaktem z publicznoscia. Repertuar tej grupy to mieszanka
kontaktéw i swobodnych rozmdw. swingu, vintage happy jazzu oraz gypsy jazzu.




CZWARTEK | 1 PAZDZIERNIKA 2015 | GODZ. 23.00 — 1.00 Rozmowy
HOTEL SHERATON/HOTEL SOFITEL GRAND nocnych markéw
P
ROZMOWY NOCNYCH MARKOW

W tym roku w ramach Rozméw nocnych markéw przygotowalismy az osiem spotkan. Odbyty sie — po cztery - w $rode

i w czwartek, tuz po czesci oficjalnej EFNI. Byty to propozycje dla zwolennikéw swobodnych dyskusji w kameralnej atmosferze,
przy lampce wina. Debaty trwaty do péznych godzin nocnych, ich uczestnicy dzielili sie uwagami na temat kluczowych problemdéw
gospodarczych, spotecznych i politycznych wspétczesnej Europy.

PRZEDSIEBIORCY PYTAJA PUBLICYSTOW
O GOSPODARKE

Henryka Bochniarz, prezydent Konfederacji Lewiatan,
wiceprezydent BUSINESSEUROPE, Jeremi Mordasewicz,
doradca zarzadu Konfederacji Lewiatan, Jerzy Krzanowski,
wiceprezes, Grupa Nowy Styl, i ich goscie:

Aleksandra Sobczak, szefowa dziatu gospodarczego,
,Gazeta Wyborcza’", Marek Tejchman, zastepca redaktor

naczelnej, ,Dziennik Gazeta Prawna’, Jacek Zakowski,
iebiorcéw i w przed debatq publicysta, "Po|ityka"‘

SWIAT 2030 - DOKAD ZMIERZAMY?

Matgorzata Bonikowska, partner zarzadzajacy,
THINKTANK, i £ukasz Kolano, zastepca dyrektora
generalnego UN Global Compact i ich goscie:

Salvatore Babones, profesor socjologii Uniwersytetu w Sydney,
Alexander Manu, doradca w zakresie innowacji strategicznych

i profesor Rotman School of Management na Uniwersytecie

w Toronto, Kalman Mizsei, szef misji doradczej UE ds. reformy

sektora bezpieczenstwa cywilnego na Ukrainie, Ukraina.

Dyskusja o swiecie 2030

JAK PRZEKONAC EUROPEJCZYKOW
DO REFORM?

Andrzej Kozminski, partner zarzadzajacy THINKTANK,

i jego goscie:

Marcin Grabowski, petnomocnik zarzadu ds. badan, AMS,
Jerzy Toborowicz, zatozyciel i wiceprezes zarzadu, Mtodzi
Reformuja Polske, Krzysztof Zagérski, cztonek Rady
Centrum Badania Opinii Spotecznej.

Debata na ter

SOLIDARNOSC JAKO WARTOSC.
ZAPOMNIANY FUNDAMENT EUROPY
Radostaw Markowski, profesor Uniwersytetu SWPS,

i jego goscie:

Jacek Kucharczyk, prezes, Instytut Spraw Publicznych,
Damian Szewczyk, Mtodzi Reformuja Polske.

Dyskusja o fundamentalnych wartosciach Europy
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Inspiracje

L POMORSKA
I SPECJALNA STREFA
EKONOMICZNA
ZNA

Solange Olszewsk

INSPIRACJE

Inspiracje byty wyjatkowym
spotkaniem z czotowymi
polskimi przedsiebiorcami,
autorami $miatych
biznesowych pomystéw.

Maciej Adamkiewicz
prezes zarzadu, Grupa
Adamed

- Tak samo kieruje sie
szpitalem i przedsiebiorstwem.
To zarzadzanie procesowe.
Uczytem sie go najpierw

w harcerstwie, pézniej

w szpitalu. Gdy przyszedtem

w koncu do firmy, okazato

sie, ze musze rozwiazywac
doktadnie te same problemy,
problemy ludzkie.

Mateusz Marmotowski
zatozyciel, CTAdventure

- W USA najbardziej
zaskoczyta mnie umiejetnos¢
sprzedazy rozwiazan, ktére
jeszcze nie istnieja. W takim
procesie wazne jest zbieranie

ASHOKA

oczekiwan od firm i tworzenie
produktéw na tej podstawie.
Wiasénie takie podejscie
staramy sie przyjac u nas.

Piotr Voelkel
inzynier, przedsiebiorca,
wiasciciel Grupy Vox

- Estetyka jest w nas.
Otaczamy sie brzydkimi
przedmiotami, bo przywyklismy
do tego, ze dookota jest
brzydko. Wszystko, czym sie
postugujemy i co nas otacza,
powinno by¢ zaprojektowane

i przemyslane przez osoby
wyksztatcone w tym zakresie.
Tak nie jest.

Marcin Ochnik
zatozyciel i wrasciciel, Ochnik

- Firmy, ktére aktywnie
tworza wiasna kulture
organizacyjna, osiagaja lepsze
rezultaty. Jednym z czynnikéw
ksztattowania jej jest bycie
autentycznym. Trzeba

Marek Trojanowicz w gronie uczestnikéw dyskusji

Teresa Kaminska, Maciej Adamk

przestrzegac wartosci, ktérymi
chcemy sie kierowaé, stucha¢
pracownikéw.

Solange Olszewska
zatozycielka

i wspotwiascicielka,
Solaris Bus & Coach S.A.

- Gdy rozpoczynalismy
prowadzenie firmy,

wielcy zagraniczni

producenci w ogdle nie

byli zainteresowani Polska.

W tamtym czasie Polska nie
miata ani jednego autobusu
niskopodtogowego. To wtasnie
byto nasza szansa.

Adam Rozwadowski
zatozyciel, wtasciciel, prezes
zarzadu, Enel-Med S.A.

- Stuzba zdrowia nie powinni
zarzadzac tylko lekarze.
Budowalismy firme, ktéra
miata oferowac obstuge

na poziomie, na jakim sami
bysmy chcieli by¢ obstugiwani.

PIATEK | 2 PAZDZIERNIKA 2015 | GODZ. 8.00 — 9.30
HOTEL SOFITEL GRAND/SALA BALOWA

Marek Trojanowicz
zatozyciel, CTAdventure

- System edukacji jest za
mato elastyczny, zbyt wolno
adaptuje sie do mozliwosci,
jakie daje technologia.

Kazimierz Wierzbicki
zatozyciel i wspétwiasciciel,
Trefl

— Trzeba pielegnowac tradycje,
bo jest bardzo wazna. My sie
staramy taczy¢ tradycje gier
planszowych z nowoczesna
technologig. Chcemy tym
samym zmobilizowac¢ dzieci,
by oderwaty sie od gier
komputerowych.

Gospodarzami spotkania byli:
Teresa Kaminska, prezes
Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, oraz Roman
Mtodkowski, dziennikarz

i menedzer mediéw.

- Estetyka jest w nas — zauwazyt Piotr Voekel
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Okragty stét

SOLIDARNOSC EUROPE)JSKA W GRUZACH?

JAK ZAPOBIEC NARODOWYM PARTYKULARYZMOM W UE

Maciej Wronski r

Po wprowadzeniu ptacy minimalnej w Niemczech 40% polskich
firm transportowych prawdopodobnie bedzie mie¢ ktopoty.
Koniecznos$¢ podniesienia wynagrodzen za prace na terenie
Niemiec moze spowodowac, ze prace straci 53 tys. 0séb, a skutki

odczuja liczne branze — méwiono podczas debaty.

- Wejscie w zycie MiLoG narusza zasady jednolitego rynku. Niska
rentownos¢ branzy transportowej nie pozwala na tak drastyczne
podniesienie wynagrodzen. Wiele firm bedzie sie musiato
wycofac - ostrzegat Maciej Wronski, przewodniczacy Zwiazku

POLITYKR

INSIGHT

np ;

Uczestnicy debaty

Pracodawcoéw ,Transport i Logistyka Polska”. — Niemieckie
regulacje nie sprzyjaja europejskiej solidarnosci, dziataja przeciw
wspdlnemu rynkowi — podkreslat Pawet Ortowski, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju.

- Solidarnos¢ europejska jeszcze nie legta w gruzach — uspokajat
Radostaw Mleczko, podsekretarz stanu w Ministerstwie Pracy

i Polityki Spotecznej. Zapewniat, ze sa szanse na rozwiazanie
problemu. Jednak w czasie dyskusji podnoszono, ze podobne
procesy moga sie nasila¢ w kolejnych panstwach UE.

m zpbi

2wiazek pracodawcéw branzy infrastruktury

PRZEMYSEOWYCH

ZWIAZEK PRACODAWCOW
MOTORYZAC]! | ARTYKULOW
—
—

ransport Logistuka Poiska
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“‘\ NOWE MODELE BIZNESU

NA NOWE CZASY

NOWE MODELE BIZNESU RV
NA NOWE CZASY

Moderator:

Marek Tejchman

zastepca redaktora naczelnego,
,Dziennik Gazeta Prawna”,
Polska

Panelisci:

Adam Czyzewski
gtéwny ekonomista,
PKN Orlen S.A.,
Polska

Sarah Drinkwater
szefowa, Campus Google
w Londynie,

Wielka Brytania

Alexander Manu

doradca w zakresie innowacji
strategicznych i profesor
Rotman School of Management
na Uniwersytecie w Toronto,
Kanada

Piotr Moncarz

profesor konsultant, Stanford
University, dyrektor akademicki
programu TOP 500 Innovators,
Polska

Jeffrey Sachs

dyrektor, The Earth Institute,
Uniwersytet Columbia,

USA

L

demos
EUROPA

Gdyby nie byto innowacji, nie bytoby rozwoju.
Innowacyjnos¢ i nowe modele biznesowe

to elementy, ktére uzupetniajac sie, biora
udziat w tworzeniu nowej rzeczywistosci

- méwili uczestnicy sesji.

Globalne firmy innowacyjne nie skupiaja sie juz
na wypracowywaniu wtasnych rozwigzan, lecz
na kupowaniu projektéw na wstepnym etapie
rozwoju. To ostrzezenie dla Polski. — Powinnismy
pokazac, ze jeste$my intelektualna wytwdrnia,
a nie kolonia. Chodzi o branding - stwierdzit
Piotr Moncarz.

Dla tworzenia nowych modeli biznesowych
szczeg6lnego znaczenia nabieraja takie

czynniki jak wspétpraca. — Przez delegowanie,
partycypacje i wspéttworzenie powstaje zupetnie
nowy model biznesowy — méwit Alexander Manu.
Internet daje globalne mozliwosci komunikacji

i pozwala szybciej rozwijac biznes niz jeszcze
kilkanascie lat temu. — Ludzko$¢ nie miata do tej
pory mozliwosci tworzenia sieci kontaktéw na
taka skale — podkreslat Manu. Wymaga to jednak
szczegolnej uczciwosci w biznesie.
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Sesja plenarna

- Konieczne jest powigzanie wiedzy z moralnoscia.
Jedno bez drugiego nie moze istnie¢ — méwit Jeffrey Sachs.

Sarah Drinkwater podkreslata, ze istnienie mediéw
spotecznosciowych nie pozwala juz zamie$¢ czegokolwiek
pod dywan. Koszty ujawnienia nieprawidtowosci sa bowiem
znacznie wyzsze - to konsumenci wspéttworza rynek i moga
ukara¢ firme bardziej dotkliwie niz panstwo.

Innowacje sa takze istotnym elementem rozwoju duzych firm,
notowanych na gietdzie. - W przypadku spétek gietdowych

w poszukiwaniu innowacji warto sie skupia¢ na technologiach,
ktére maja potencjat poprawy efektywnosci, gdyz wtedy tatwiej
przekona¢ akcjonariuszy — méwit Adam Czyzewski. — W przeciwnym
przypadku, gdy nie mozna wskaza¢, jakie rozwiazania zostana
wypracowane efektem inwestycji w innowacje moze by¢ spadek
kursu akcji spétek. Podkreslat tez, ze rola panstwa w tworzeniu
popytu na innowacyjnos¢ jest nie do przecenienia. Wiele
technologii, ktére wykorzystuje biznes, tworzac nowe produkty,
ma korzenie w stymulowanych lub wrecz finansowanych przez
instytucje panstwa poszukiwaniach rozwiazan na potrzeby
podboju kosmosu lub wojska. Kiedy prezydent USA J.F. Kennedy,
w odpowiedzi na sukcesy Rosjan, jakim byto wystrzelenie

w kosmos Sputnika i lot Jurija Gagarina, zapowiedziat ladowanie
na Ksiezycu w ciagu 10 lat, nakreslit wizje, w ramach ktérej

i biznes, i instytucje rzadowe znalazty przestrzen do szukania
nowych, niestandardowych rozwigzan. To byt kosztowny projekt,
ale jego skutkiem byt gigantyczny skok modernizacyjny catej
amerykanskiej gospodarki, ktéry na dtugie dziesieciolecia uczynit
z USA niekwestionowanego lidera. Politycy powinni tworzy¢ takie
wizje i wdrazac systemy wspierajace ich realizacje (takie jak
amerykanska DARPA), bo w dtuzszej perspektywie nic bardziej nie
napedza kreatywnosci na skale panstwa.

Janusz Piechocinski, ktéry dotaczyt do komentujacych sesje,
zauwazyt, ze innowacyjnos¢ nie opiera sie wytacznie na
technologii, ale réwniez na instytucjach i dialogu z opinia publiczna.

Wypracowywanie rozwiazan innowacyjnych musi by¢ realizowane
w $cistym zwiazku z najbardziej zaawansowanymi technologiami,
nauka i naukowcami. Zdaniem Jeffreya Sachsa uczelnie moga

i powinny prowadzi¢ projekty o dtugofalowych celach i w ten
sposéb wspierac firmy z krétsza perspektywa zadaniowa.

Zdaniem Piotra Moncarza zmienia sie tez rola menedzeréw.
Dzisiejsze przedsiebiorstwa bardziej potrzebuja coachéw
zarzadzajacych zespotami niz dyrektoréw.

Panelisci zgodzili sie, ze innowacyjny biznes nie uda sie
bez odwagi i zuchwatosci. To w nich jest wizja i motywacja,
ktéra wiaze sie z potrzeba ciagtej zmiany.
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Metlife

Moderator:

Michat Broniatowski
redaktor naczelny, ,Forbes”,
Polska

Panelisci:

Ondfej Liska

dyrektor krajowy na Czechy,
Ashoka CEE, Czechy

Maria Morris

wiceprezes wykonawczy

ds. $wiadczen pracowniczych,
MetLife Inc., USA

Peter E. Ohser

Executive Vice president,
Business Development,
MoneyGram International Inc.,
USA

Thomas Pogge
dyrektor, Global
Justice Program,
Niemcy

G;} Global Compact Network
&) poland

MetlLife

JAK NAPRAWIC

KAPITALIZM?

Uczestni

Kapitalizm nie jest idealny, ale nie jest tez
zepsuty do cna. Wymaga naprawy, poniewaz
w niektdrych obszarach sie nie sprawdza.
Potrzebuje wiecej etyki, uczciwych zasad

i dobrych praktyk — doszli do wniosku
uczestnicy sesji.

Jak przywréci¢ zréwnowazony wzrost

i zapobiega¢ hustawkom koniunktury? Jakich
srodkéw potrzebujemy do przywrécenia
kontroli nad kapitalizmem i budowania
wspdlnych wartosci, zachowujac
przejrzystos¢ gospodarcza i unikajac
protekcjonizmu i nacjonalizmu?

— Jesli spojrzymy w przesztos¢, zobaczymy, ze
kapitalizm sie sprawdzit - przekonywata Maria
Morris. W ciggu ostatnich 50 lat PKB liczony na
osobe zwiekszyt sie trzykrotnie. Ale sa takze
niepokojace zjawiska — wzrost nieréwnosci,
niezadowolenie z pracy grup zatrudnionych.

- Dlatego musimy odnowic¢ kapitalizm — méwita.
- To zadanie dla nas wszystkich — rzadéw

i prywatnych korporacji. Kapitalizm polega

na zachecaniu wszystkich zainteresowanych

Thomas Pogge i Peter E. Ohser



PIATEK | 2 PAZDZIERNIKA 2015 | GODZ. 12.00 — 13.30
PAWILON NOWYCH IDEI

Sesja plenarna

stron, aby postepowaty wtasciwie. Wazne beda inwestycje

w pracownikéw, bo one zwieksza zadowolenie z wykonywanej
pracy. Poprzez zwiekszenie produktywnosci, zabezpieczenie
zdrowia pracownikéw odmienimy oblicze kapitalizmu

w przysztosci — dodata.

- Kapitalizm to najlepsze, co udato sie wymysli¢ ludzkosci

- powiedziat Ondfej Liska, cho¢ takze byt zdania, ze nalezy
go reformowac. Podat przyktad: w 1982 roku w Wielkiej
Brytanii byto tylko siedmiu prezeséw duzych firm, ktérzy
zarabiali powyzej miliona funtéw. Dzisiaj sa ich tysiace.

W tym samym czasie poziom zarobkéw klasy $redniej

- lekarzy, nauczycieli, pracownikéw - albo sie nie zmienit,
albo spadt. Nieréwnosci narastaja coraz szybciej.

- Kapitalizm juz wielokrotnie udowodnit, ze potrafi sie
zmieni¢ — méwit Liska. — Ale jego naprawy nie mozna
zostawi¢ w rekach politykéw. To zadanie dla przedsiebiorcéw.
Nalezy zacza¢ od przywrdcenia zaufania w spoteczenstwie,
wprowadzenia do biznesu zasad etyki, uczciwosci i wartosci.
Firmy powinny inwestowaé¢ w rozwigzywanie problemdw
spotecznych. Niektdre juz teraz uwzgledniaja standardy
etyczne w swoich modelach biznesowych. To jednak ciagle
za mato - zakonczyt.

W kapitalizm wierzy réwniez Peter E. Ohser: — Kapitalizm

nie jest doskonaty, ale zasadniczo sie sprawdza. Trzeba

go naprawiac, bo to odbicie spoteczenstwa. Jezeli chcemy

go zmieni¢, to musimy zmieni¢ spoteczenstwo. Wyzwaniami

dla kapitalizmu sa problemy etyczne i zagrozenie dla moralnosci.
Ohser uwaza, ze trzeba rozwijac firmy oparte na wartoéciach,
poniewaz pracownicy takich wtasnie poszukuja. Ale trzeba sie
liczy¢ z tym, ze bedzie to dtugi proces.

Zdaniem Thomasa Poggego nie ma jednego kapitalizmu.

Inny jest w USA, Norwegii czy Szwecji, a inny w Chinach

czy Brazylii. - Kapitalizm potrafi by¢ cudowny, ale bywa

tez okrutny. Dopuscit do nadmiernego wzrostu nieréwnosci
zaréwno w skali globalnej, jak i poszczegdlnych krajach — méwit.
Pogge podkreslat, ze w ostatnich latach dochody najbiedniejszej
czesci spoteczenstwa spadty o 4%, a tej najbogatszej wzrosty
0 95%. — Moralnos¢ zostata zepchnieta na bok, a zyski zgarnia
elita. 66 0séb na Swiecie ma obecnie tyle débr, co 3,7 mid ludzi
najbiedniejszych. Jedna trzecia zgondw na $Swiecie jest skutkiem
nedzy. Forma kapitalizmu, ktéra prowadzi do takich zjawisk,
wymaga naprawy — podsumowat.
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Forum Publicystéw
Europejskich

JAK RATOWAC EUROPE PRZED ROSNACYM RADYKALIZMEM | NIEROWNOSCIAMI?
JAK MEDIA POWINNY BRAC UDZIAL W TE) KRUCJACIE?

- Kwestia uchodzcéw zadecyduje o przysztosci Unii — moéwit
moderujacy spotkanie Piotr Krasko, dziennikarz TVP. Uczestnicy
debaty zwrdcili uwage, ze Unia Europejska wciaz jeszcze nie
znalazta rozwiazania dla problemu uchodzcéw. — Unia nie byta
na ten kryzys przygotowana, mimo ze minety cztery lata od
wybuchu wojny — stwierdzit Leszek Jazdzewski z ,Liberte!”.

Uczestnicy debaty wskazali na konieczno$¢ opracowania
dtugofalowej strategii dotyczacej problemu i zwrdcili uwage
na nasilanie sie radykalizmu. — Radykalne partie beda odnosity
w Europie wyborcze zwyciestwa. By sobie z tym poradzi¢,
musimy zmieni¢ sposéb okreslania tozsamosci ludzi, by¢

moze jedynym rozwiazaniem bedzie stworzenie obywatelstwa
europejskiego — méwit Leszek Jazdzewski.

Sylwia Czubkowska z ,Dziennika Gazety Prawnej” zauwazyta,
ze mtodzi Polacy wydaja sie by¢ przeciwni przyjmowaniu
imigrantéw. — Sprzeciw wobec imigrantéw w Europie Srodkowej
i Wschodniej odzwierciedla obawy spowodowane brakiem

PIATEK | 2 PAZDZIERNIKA 2015 | GODZ. 14.30 — 15.00
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strategii rozwigzania kryzysu migracyjnego — komentowat
Grzegorz Siemionczyk z Gazety Gietdy ,Parkiet”.

Lubos Palata z dziennika ,Lidove Noviny” zauwazyt,

Ze sytuacje zaogniaja obowiazkowe kwoty i histeria zwigzana
z muzutmanskimi uchodzcami. Odnoszac sie do sytuacji

na Litwie, Egle Samoskaite z portalu delfi.lt zwrécita uwage
na niedostatek rzetelnych informacji o islamie i zréznicowaniu
spotecznosci muzutmanskich.

Uczestnicy spotkania europejskich publicystow

Hgazeta

SPOTKANIA AUTORSKIE PANELISTOW EFNI. RADOSEAW MARKOWSKI

,Demokratyczny audyt Polski 2014", ktéry powstat pod kierunkiem
profesora Uniwersytetu SWPS Radostawa Markowskiego,

z pewnoscia nie jest tatwa lektura. Temat wzbudzit jednak takie
zainteresowanie, ze spotkanie trwato dtuzej, niz byto przewidziane.

Na pytanie o ocene polskiej demokracji Radostaw Markowski
stwierdzit, iz niewiele jej mozna zarzuci¢ w zakresie praw
obywatelskich. Ocena jakosci rzadéw prawa nie jest juz
wedtug niego jednoznaczna. Formalne rozwigzania systemowe
prezentuja sie lepiej niz praktyka funkcjonowania instytucji

czy administracji publicznej. Przez wiekszo$¢ obywateli Polski
demokracja jest uznawana za najlepszy z mozliwych systemoéw,
cho¢ zaskakuje liczna grupa dopuszczajaca rzady autorytarne.

Media sa w Polsce wolne i zapewniaja dostep do informacji,
ocenit Markowski, ale media publiczne ostabia polityzacja,
a prywatne - zaleznosci ekonomiczne.

Spotkanie prowadzit Wojciech Przybylski, redaktor naczelny
,ResPubliki Nowej" i ,Eurozine”.

Radostaw Markowski

EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2015

Uczestnicy spotkania

59 |



PIATEK | 2 PAZDZIERNIKA 2015 | GODZ. 15.30 — 17.00
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON/COLUMBUS A

M'CrOSOft BEZPIECZENSTWO CYFROWE W SEKTORACH STRATEGICZNYCH:

JAK ZABEZPIECZAC KRYTYCZNA INFRASTRUKTURE | NEWRALGICZNE DANE?

pytata o role v

Moderator:

Izabela Albrycht
prezes zarzadu,
Instytut Ko$ciuszki,
Polska

Panelisci:

Dejan Cvetkovic

CEE National Technology
Officer, Microsoft,

Serbia

Jurand Drop
podsekretarz stanu,
Ministerstwo Administracji
i Cyfryzacji,

Polska

Michat Makurat
dyrektor Departamentu
Rozwoju Technologii,
Energa Obrdt SA,
Polska

Piotr Muszynski
wiceprezes zarzadu, Orange,
Polska

Artur Wach
dyrektor Departamentu
Bezpieczenstwa Systeméw

Informatycznych, Citi Handlowy,

Polska

CENTRUM
STOSUNKOW
MIEDZYNARODOWYCH

niedzynarodowej w budowaniu bezpieczenstw

Wobec cyberzagrozen,
zwtaszcza w sektorach
strategicznych, wszyscy

sg réwni. Jedynie szeroka
wspdétpraca miedzybranzowa
i ponadregionalna moze
pozwoli¢ na zbudowanie
skutecznego systemu
zabezpieczen. Rynkowi
konkurenci powinni sobie

z tego zdawac sprawe i by¢
w tej dziedzinie partnerami.

Piotr Muszynski przekonywat,
ze Polska teoretycznie

jest dobrze przygotowana
do zapewnienia
cyberbezpieczenstwa,

ale przyjete regulacje
bardzo czesto nie sa
wdrazanie. Aby te sytuacje
poprawi¢, konieczna

jest Scista i efektywnie
skoordynowana wspétpraca
miedzysektorowa, zaréwno
podmiotéw panstwowych,
jak i prywatnych.

Jurand Drop zapewniat, ze

cho¢ raport Najwyzszej Izby

1 cvfrowedo
a cyfrowego

Kontroli krytycznie ocenia
przygotowanie Polski,

to Ministerstwo Administracji
i Cyfryzacji podejmuje
dziatania, aby zbudowac

jak najlepszy system
koordynacji. Trzeba jednak
pamietac, ze zadanie nie

jest proste — problematyka
ta dzieli sie na trzy sfery:
bezpieczenstwo gospodarcze,
bezpieczenstwo militarne

i ochrona danych.

Artur Wach przypomniat,

ze chodzi, po pierwsze,

0 bezpieczenstwo
infrastruktury krytycznej,

po drugie, o ochrone danych
wewnatrz systemu

i, po trzecie, o bezpieczenstwo
koncowych uzytkownikéw
mobilnych. Poinformowat takze,
ze na edukacje uzytkownikéw
Internetu MAIC planuje
przeznaczy¢ 380 milionéw
ztotych.

Niestety, w wielu krajach
bezpieczenstwo cyfrowe

Artur Wach

nie jest priorytetem

dla administracji — uwaza

Dejan CvetkoviC. Jest to
oczywiste zaniechanie
wynikajace z krétkowzrocznosci,
poniewaz cyberprzemoc

moze powodowac w panstwie
niewyobrazalne spustoszenia,

0 czym $wiadcza choc¢by ataki
na Estonie czy Gruzje. Zdaniem
panelisty dobrym rozwiazaniem
przy budowaniu struktury
informatycznej jest korzystanie
z ustug sprawdzonych
dostawcéw, oferujacych ustugi
w chmurze, ktérzy w trybie
24/7 zapewnia bezpieczenstwo
powierzonych im danych.

Zadaniem na dzis, pierwszym
krokiem w kazdej firmie,
powinna by¢ polityka
bezpieczenstwa, ktéra
naktada na uzytkownikéw
obowiazkowe okreslone
zachowania. Niektdre z nich
sa trudne do zaakceptowania,
ale konieczne — podsumowat
CvetkoviC.

'

Dejan Cvetkovic¢
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JAK NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

WPLYNA NA SYSTEMY ZDROWIA | OPIEKI?

Karol Kozak poréwnywat sytuacje ustug medycznych w Polsce i w Niemczech

Zmiany technologiczne

oraz rewolucja cyfrowa
wptywaja na wszystkie sfery
naszego zycia. Jak wptyna

na nowe modele organizacji
systemdw opieki zdrowotnej?

- Demografia jest nieubtagana
- potwierdzita Marzena
Rudnicka. - Liczba oséb
starszych, niesamodzielnych
znaczaco wzrosnie. Stosowane
do tej pory w Polsce
rozwiazania instytucjonalne
nie rozwiaza problemu opieki
nad osobami starszymi

i niepetnosprawnymi. Musza
wkroczy¢ nowe technologie

- dodata.

Jarostaw Butka wskazat

na ograniczenia prawne,
ktére staja na drodze

rozwoju nowoczesnych

ustug medycznych w Polsce.
- Trzeba zacza¢ od tego, co
nas boli najbardziej, odbija sie
na rozwoju branzy i poziomie
innowacyjnosci — od kwestii
prawnych. Obecne prawo

nie nadaza za rozwojem
technologii, a lekarze maja
watpliwoéci, czy moga
zdalnie diagnozowac
pacjenta. Przeszkadzaja tez
liczne absurdy. Bezzasadne
jest oczekiwanie, ze firmy
Swiadczace wytgcznie
ustugi telemedyczne beda
miaty np. podjazdy dla oséb
niepetnosprawnych tak

jak tradycyjne przychodnie
— argumentowat.

Jaakko Aarnio odnidst sie
do zadan regulacyjnych
na poziomie europejskim.
- Za kazdym razem,

gdy powstaje urzadzenie,

ktére zbiera dane medyczne,

wymaga to regulacji. Prawa
konsumentéw musza by¢
chronione — méwit. Zgodzit
sie co do tego, ze zmiany
sg nieuniknione. — Koncza
sie pieniadze, brakuje
specjalistéw. Technologia
moze przynies¢ zmiane,

na ktéra czekamy i ktdrej

Jarostaw Butka

potrzebujemy. Wymaga to
regulowania juz na tym etapie
- powiedziat.

Karol Kozak odwotat sie

do sytuacji w Niemczech,
gdzie mimo duzych srodkdw
zmiany nie postepuja
dynamicznie. Szansy dla ustug
telemedycznych upatruje

on w dziataniach na poziomie
publicznej stuzby zdrowia.

- By z nich skorzystac, pacjent
musi mie¢ zaufanie do
lekarza, szpitala, kasy chorych
- powiedziat.

Przemiany spoteczne
stawiaja przed Polska i UE
nowe problemy. Starzejace
sie spoteczenstwa

i coraz mniejsza liczba
wykwalifikowanych
specjalistéw powoduja,

ze jakos¢ opieki medycznej
bedzie spadata. Konieczne
sa zmiany w zakresie prawa,
ktére bedzie wspierac
wdrazanie innowacji
na szeroka skale.

Jaakko Aarnio

sijvermedia

Moderator:

Krzysztof Jakubiak
redaktor naczelny,
,Puls Medycyny”,
Polska

Panelisci:

Jaakko Aarnio
specjalista ds. programéw
badawczych, Komisja
Europejska

Jarostaw Butka
wiceprezes zarzadu,
Silvermedia, Polska

Karol Kozak
dyrektor ds. techniki
informacyjnej,
Instytut Fraunhofera,
Niemcy

Marzena Rudnicka
prezes, Krajowy Instytut
Gospodarki Senioralnej,
Polska

THINKIANK
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IMIGRANCI: KONIEC EUROPY, JAKA ZNAMY,
CZY NOWA SZANSA DLA STAREGO KONTYNENTU?

O konsekwencjach nizu demograficznego méwit Rainer Miinz

Moderator:

Anette Young
dziennikarka, France 24,
Francja

Panelisci:

Edoardo Campanella
ekonomista, UniCredit, Junior
Fellow, Aspen Institute Italia,
Wtochy

Peter Bosch

zastepca dyrektora ds. migracji
i polityki wizowej, Dyrekcja
Generalna ds. Migracji i Spraw
Wewnetrznych, Komisja
Europejska

Rainer Miinz

doradca, Europejskie Centrum
Strategii Politycznej, Komisja
Europejska

Anna Rostocka
dyrektor, Krajowe Biuro IOM,
Polska

- Do niedawna Europa byta
kontynentem ,wysytajacym”
— wiecej 0s6b emigrowato

Z niej, niz przybywato

- przypominat na otwarcie
debaty Rainer Munz. Podkreslit
réwniez, ze juz dzi$ niektére
kraje cztonkowskie borykaja
sie z nizem demograficznym,
a niedtugo beda musiaty
stawi¢ mu czoto pozostate.
Ponadto zmiany klimatu

czy konflikty zbrojne

w innych regionach
powodujg nagty

przyptyw azylantéw

i imigrantéw, co powinno
uzmystowic¢ politykom
europejskim koniecznos¢
racjonalnej debaty

nad polityka migracyjna

w Unii Europejskiej.

W nawigzaniu do jego
wypowiedzi Edoardo
Campanella negatywnie
ocenit dotychczasowe

Rainer Miinz

podejécie panstw Unii

do problematyki migracji.
Przyjecie nowych migrantéw
zarobkowych jest dla Europy
nieuniknione, jesli chce
utrzymac rozwoj spoteczny

i gospodarczy. Zaznaczyt tez,
ze pomimo wysitkéw majacych
na celu zainteresowanie
wykwalifikowanej sity
roboczej przeprowadzeniem
sie do Europy, takich jak
Niebieska Karta UE, Europa
nie jest postrzegana jako
atrakcyjne miejsce pracy

dla talentéw z zagranicy

nie tylko z powodu nizszej
akceptacji spotecznej, ale
takze z uwagi na rozdrobnienie
systemoéw opieki spotecznej

i bariery jezykowe.

Anna Rostocka wskazata

na czesto pomijany fake,

ze w wiekszosci przypadkéw
migranci sa ptatnikami
netto gospodarki kraju

Peter Bosch

przyjmujacego i nierzadko
sa bardziej efektywni
i sktonni wiecej pracowac.

Wszyscy panelisci zgodzili
sie, ze pierwszym krokiem

w walce z obecnym kryzysem
migracji jest publiczna
debata oparta na faktach,
za ktéra sg odpowiedzialni
politycy i media.

Peter Bosch zaproponowat,
aby byta ona prowadzona
dwutorowo. Nalezy oddzieli¢
polityczne dyskusje
dotyczace obecnego kryzysu
migracyjnego, ktére powinny
prowadzi¢ m.in. do powstania
europejskiej stuzby granicznej
i celnej, od dtugoterminowe;j
debaty na temat transformacji
obecnej polityki azylowej

i migracyjnej w europejska
polityke migracji zarobkowej,
kierujacej sie popytem rynku
pracy.

Edoardo Campanella
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MEDIA PUBLICZNE

- MIEDZY JAKOSCIA A WYNIKAMI
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- Trzeba edukowac spoteczeristwo, a media sq do tego kluczem — méwita Matgorzata Omilanowska

Media publiczne maja

do wypetnienia wazna

misje - ksztattowanie
postaw obywatelskich,
przekazywanie istotnych
spotecznie tresci, krzewienie
kultury. Jednak bez zmian

w ich finansowaniu misja

ta bedzie niemozliwa

do wypetnienia, uznali

uczestnicy panelu.

Matgorzata Omilanowska
zwrécita uwage na edukacyjna
i kulturotwércza role mediéw
publicznych. - Trzeba
edukowac spoteczenstwo,

a media sa do tego kluczem

- stwierdzita. — Nie krytykuje
mediéw publicznych, jest w

nich wiele dobrych programoéw,

ale mam poczucie, ze wcigz za
mato. Musimy nie tylko mysle¢
o tym, jak my je widzimy,

ale tez wiaczy¢ w debate
obywateli. To $wiadomi
widzowie, ktérzy nam moga

wiele podpowiedzie¢ — dodata.

- Media publiczne lepiej
wypetniatyby misje, gdyby
dysponowaty wiekszymi
Srodkami — przekonywat

Jan Dworak. — W Niemczech
wptywy z tytutu optaty
audiowizualnej wynosza

8,5 mld euro, w Wielkiej
Brytanii - 6,5 mld euro.

W Polsce — 260 min euro.
Zapytany przez Piotra Kraske
stwierdzit, ze w idealnym
Swiecie reklama powinna
znikna¢ z mediéw publicznych.
Wskazat tez na problem
politycznego kontekstu

ich funkcjonowania.

- Powinna zostac
wprowadzona powszechna
optata audiowizualna,

co poprawitoby finanse
telewizji, a tym samym
zwiekszyto liczbe
wartosciowych programoéw.
Przy obecnej strukturze
finansowania musimy
patrze¢ na wptywy z reklam

i dostosowywac do nich
program — komentowat
Janusz Daszczynski.
Dysponujac ograniczonymi
srodkami, chcemy zwiekszy¢
udziat programéw spotecznych
i kulturalnych, produkowac
filmy mtodych rezyseréw

- przekonywat.

Michael Knigge zauwazyt, ze
publiczne media niemieckie
borykaja sie z podobnymi
problemami - konkurencja
mediéw komercyjnych

i trudnosciami z wypetnianiem
misji w zakresie ksztattowania
postaw obywatelskich.
Odpowiedzig mediéw
publicznych w Niemczech jest
poruszanie tematéw, ktére

nie pojawiaja sie w mediach
komercyjnych. Dziennikarz
Deutsche Welle zwrdcit tez
uwage na kolejne wyzwanie

- docieranie do widza tam,
gdzie on jest — poprzez
Internet, smartfon i komputer.

TIVIP]

TELEWIZJA POLSKA

Moderator:

Piotr Krasko
dziennikarz i prezenter
Telewizji Polskiej SA,
Polska

Panelisci:

Janusz Daszczynski
prezes TVP SA,
Polska

Jan Dworak
przewodniczacy, Krajowa
Rada Radiofonii i Telewizji,
Polska

Michael Knigge
dziennikarz, Deutsche Welle,
Niemcy

Matgorzata Omilanowska
minister kultury i dziedzictwa
narodowego RP, Polska
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<> BDI

The Voice of
German Industry

SZANSE | WYZWANIA TRANSATLANTYCKIEGO

MEDEF

LEWIATAN

PARTNERSTWA

O konsekwencje Translantyckiego Partnerstwa w dziedzinie Handlu i Inwestycji pytat Andrzej Lubowski

Moderator:

Andrzej Lubowski
ekonomista, cztonek
Rady Programowej EFNI,
Polska

Panelisci:

Loic Armand

prezes zarzadu, L'Oréal Francja,
wiceprezydent, Francuska
Federacja Przemystu MEDEF,
Francja

Markus Beyrer
dyrektor generalny,
BUSINESSEUROPE

Jacek Krawczyk
wiceprezydent Konfederacji
Lewiatan, przewodniczacy
Grupy Pracodawcéw EKES

Stefan Mair

cztonek zarzadu, BDI - Zwiazek
Przemystu Niemieckiego,
Niemcy

Stefan Mair

Transatlantyckie
Partnerstwo w dziedzinie
Handlu i Inwestycji (TTIP)
budzi kontrowersje.

Sa obawy, ze skorzystaja

z niego gtéwnie wielkie
koncerny, a mate i Srednie
przedsiebiorstwa straca,
podobnie jak europejscy
konsumenci. Zwolennicy
umowy argumentowali
podczas panelu, ze jej krytyka
bierze sie gtéwnie z niewiedzy
i szwankujacej komunikacji
na temat postepéw

w rozmowach.

Markus Beyrer uwaza, ze
nastepstwem umowy bedzie
szybszy wzrost gospodarczy,
a co za tym idzie - nowe
miejsca pracy na rynku
europejskim. USA i Europa

maja coraz scislejsze kontakty,

ale nadal istnieje wiele
barier, ktére nie pozwalaja
wykorzysta¢ w petni
potencjatu tej wspotpracy.

_*I'

Jacek Krawczyk

Wystepuja one w wielu
dziedzinach, np. w energetyce,
zamowieniach publicznych,
obszarze regulowanym przez
prawo wiasnosci intelektualnej
czy tez w zakresie cet.

— Europejski biznes w petni
popiera zawarcie umowy

z Amerykanami. Zadna
organizacja cztonkowska
BUSINESSEUROPE nie jest
temu przeciwna — méwit.

- Na umowie mozemy wiecej
zyskac niz stracic.

- Oczekujemy, ze umowa
bedzie bardzo atrakcyjna
dla matych i Srednich firm
oraz konsumentéw. Oni
zyskaja najwiecej. Naszym
celem powinno tez by¢
ustalenie globalnych zasad
dla handlu miedzynarodowego.
Jesli tego nie zrobimy, zrobia
to za nas inni — ostrzegat
Loic Armand.

Stefan Mair przekonywat,
ze krytyczne opinie

Loic Armand

o negocjacjach

z Amerykanami biora

sie z niedoinformowania

i czesto nieskutecznej
komunikacji. W jego opinii
mate i $rednie niemieckie
firmy, ktére uczestnicza

w handlu miedzynarodowym,
na pewno skorzystaja

na transatlantyckim
partnerstwie. Beda miaty
dostep do wiekszego rynku,
wzrosnie konkurencja

i prawdopodobnie spadna
ceny wielu produktéw i ustug.

Dla Polski podpisanie traktatu
to réwnie wiele korzysci,

co wyzwan. Jacek Krawczyk
podkreslat, ze TTIP stwarza
ogromne mozliwosci i moze
doprowadzi¢ do podwojenia
obrotéw handlowych.

A Europa i Stany Zjednoczone
moga narzuci¢ Swiatu

nowe standardy w handlu
miedzynarodowym.

Markus Beyrer



PIATEK | 2 PAZDZIERNIKA 2015 | GODZ. 17.30 — 19.00

CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON/COLUMBUS C+D

PARTNERZY MERYTORYCZNI PREZENTUJA

Przedstawiciele partneréw merytorycznych EFNI

Podczas tegorocznego Forum partnerzy merytoryczni mieli mozliwos¢ przedstawienia projektéw, nad ktérymi obecnie pracuja.

Spotkanie prowadzit Zbigniew Gajewski, dyrektor EFNI.

Matgorzata Bonikowska

Pawet Rabiej

Jacek Kucharczyk Kamil Wyszkowski

Zbigniew

,WYZWANIA INTEGRACYJNE | STRATEGIE
OSIEDLANIA SIE POLSKICH RODZIN
W NORWEGII” ORAZ ,WHERE ARE WE NOW?”

Whnioski z projektéw przedstawili: Matgorzata Bonikowska,
prezes Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, i Antoni
Wierzejski, analityk CSM.

ASHOKA - 0JCZYZNA CHANGEMAKEROW

Prezentacje przedstawita: Agata Stafiej-Bartosik,
dyrektor Ashoka.

,BAETYK DLA WSZYSTKICH” | ,ZEGLUGA
SRODLADOWA - WISEA”

Raporty przedstawit: Kamil Wyszkowski, dyrektor wykonawczy
UN Global Compact w Polsce.

RE-START. MAPA ROZWIAZAN DLA POLSKI

Whnioski z projektu zaprezentowat: Pawet Rabiej, partner
zarzadzajacy osrodka dialogu i analiz THINKTANK.

CZY UKRAINCOM BLIZE) DO UNII EUROPE)SKIE)
CZY EUROAZJATYCKIEJ?

Prezentacja wynikéw badan Instytutu Spraw Publicznych

oraz raportu ,Ukraincy patrza na Zachéd” - ocena polityki

i oczekiwania: Jacek Kucharczyk, prezes Instytutu Spraw
Publicznych.

KONSORCJUM UNIWERSYTETU SWIATOWEGO

O najnowszej inicjatywie Swiatowej Akademii Sztuki i Nauki
opowiedziat Zbigniew Bochniarz, cztonek World Academy
of Art & Science.
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UROPEAN FORUM

OR NEW IDEAS

Europejskie Forum Nowych Idei zakonczyto sie uroczysta
gala, z udziatem znamienitych gosci — przewodniczacego Rady
Europejskiej Donalda Tuska i dyrektora The Earth Institute
Jeffreya Sachsa. Forum zamkneto przyjecie Deklaracji
Sopockiej 2015.

- Potrzeba nam nowych drogowskazdéw — stwierdzita, otwierajac
gale, Henryka Bochniarz, prezydent Konfederacji Lewiatan,
wiceprezydent BUSINESSEUROPE. - Rozwigzaniem jest wiecej
Europy i wiecej przywédztwa w Europie. Potrzeba nam liderdéw,
nie tylko menedzeréw — méwita. Wskazywata, ze Europie
niezbedne jest pogtebienie integracji i przywrécenie znaczenia
europejskiej solidarnosci. By tak sie stato, konieczne jest
wprowadzenie zmian w dziataniach Unii i zmiana mentalnosci
nas samych. - Funkcjonujemy w $wiecie, w ktérym jedyna stata
rzecza jest zmiana. Prezydent Stanéw Zjednoczonych Barack
Obama powiedziat kiedys, ze zmiana nie nadejdzie, jezeli czekamy
na kogos lub na cos. Sami jestesmy jej zrédtem. Od naszej

7\~

£ peuroast

méwita Henryk

indywidualnej i zbiorowej odpowiedzialnosci zalezy to, czy Europa
stanie sie znowu dynamicznym i rozwijajacym sie, otwartym
na réznorodno$¢ miejscem pokoju i dobrobytu — przekonywata.

PODSUMOWANIE EFNI

Jerzy Buzek, przewodniczacy Rady Programowej EFNI,
przewodniczacy Komisji Przemystu, Badan Naukowych

i Energii w Parlamencie Europejskim, podsumowat tegoroczna
edycje. - Zdefiniowali$my wazne prawdy - dla indywidualnego
przedsiebiorcy jak najwiecej wolnosci. Ale po drugiej stronie
mamy makroekonomie, zarzadzanie w skali globalnej. Tam
regulacje sie przydaja, by wolny rynek nie wymknat nam sie

z rak. — Wymienilismy poglady, dyskutowalismy o tym, z czym sie
zgadzamy, a z czym nie. To wtasnie jest jadro demokracji — dodat.

- Podstawa Unii Europejskiej jest solidarno$¢ — podkreslat Marcus
Beyrer, dyrektor generalny BUSINESSEUROPE. — Musimy broni¢
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europejskiego stylu zycia i naszych wartosci. Musimy wypracowac
europejskie rozwiazania, by sprosta¢ wyzwaniom. Jezeli tego
nie zrobimy, zagrozimy fundamentom tego, co juz udato nam sie

zbudowac.

Prezesi firm bedacych partnerami strategicznymi EFNI
podsumowali tegoroczne debaty, podkreslajac szczegdlne
znaczenie otwartej dyskus;ji.

tukasz Kalinowski, prezes zarzadu MetLife, odwotat sie do waznej
roli oraz zaangazowania przedsiebiorcéw i menedzeréw w walke
z nieréwnosciami i wykluczeniem spotecznym i gospodarczym.

- Mozemy czyni¢ wiele dla spotecznosci tu i teraz — mowit.

- Nowy europejski porzadek musi by¢ oparty na wartosciach.
Czy wolnos¢ na pewno jest jedna z tych wartosci? — pytat
Andrzej Klesyk, prezes zarzadu PZU SA, ktéry przekonywat tez,
Ze rozwigzania musza by¢ wypracowane w dialogu.

Gala zamkniecia

- Wspdlny rynek to jedno z najwazniejszych osiagnie¢ Europy.
To nasza wspdlna sprawa — méwit Wojciech Szpil, prezes
zarzadu Totalizatora Sportowego. — W interesie Europy lezy tez
znalezienie wtasciwego dialogu miedzy sfera prywatna a sfera
publiczng oraz wtaczenie obywateli w ten proces.

PRZEKAZANIE DEKLARAC]I SOPOCKIE)

Wazna czescia wieczoru byto ogtoszenie Deklaracji Sopockiej,
ktéra jest manifestem ideowym i apelem do politycznych
i gospodarczych decydentédw w Polsce i UE.

,Europejczycy podwazaja dokonania i wartosci, bez ktérych
dotychczasowy sukces projektu europejskiego nie bytby
mozliwy. Zbyt czesto nasza polityka powodowana jest strachem,
egoizmem i uprzedzeniami, ktére nie prowadza do rozwiazan,
lecz wzmacniaja populistéw i tumania obywateli” — czytamy

w dokumencie.

A% TLEFLAN PO
oy oL

B

Marcus Beyrer
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- W tym roku szczeg6lnie podkreslamy znaczenie europejskiej
solidarnosci. Apelujemy o walke z partykularyzmami i narodowymi
egoizmami — komentowata Henryka Bochniarz. - Méwimy

o potrzebie walki z nieréwnosciami spotecznymi, ale tak,

by nie wylewac dziecka z kapiela - stosujac protekcjonizm,
renacjonalizacje czy ograniczanie wolnosci gospodarczej.
Nawotujemy do kierowania sie wartosciami, ktére stanowia
fundament Europy. Méwimy zdecydowane ,nie” budowaniu
europejskiej fortecy zamknietej na innos¢, réznorodnosé

i pomoc uciekajacym przed wojna i przesladowaniami.
Moéwimy ,tak” dla Europy i dalszego pogtebiania integracji

w kazdym wymiarze — podkreslata.

Deklaracja Sopocka zostata przekazana na rece Donalda Tuska,
przewodniczacego Rady Europejskiej.

WYSTAPIENIE DONALDA TUSKA

— Chciatbym pogratulowac organizatorom EFNI $wietnej intuicji
- mowit Donald Tusk. — Nie ulega watpliwosci, ze nieréwno$¢

i geopolityka to nieroztaczna para. Nieréwnosci ekonomiczne

i spoteczne staja sie jednymi z najistotniejszych czynnikdw
geopolitycznych i by¢ moze stana sie czynnikiem zmieniajacym
geopolityke w sposdéb zasadniczy - powiedziat. Méwiac

o otwartoséci, solidarnosci i koniecznosci pomocy uchodzcom,
podkreslit, ze humanitarna polityka migracyjna bedzie

mozliwa tylko wtedy, gdy nasz kontynent odzyska kontrole nad
granicami zewnetrznymi. — Dzisiaj o tym, kto dociera do Europy,
nie decydujemy my, ale przemytnicy — méwit.

Podkreslit swoja wiare w Europe. — Nie zgadzam sie

z pesymizmem w mowieniu o stanie dzisiejszej Europy. Istotne
jest to, zeby odzyskata zdolnos¢ ochrony tego, co dla nas
najwazniejsze i z czego mozemy by¢ dumni — mowit.
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- Dla milionéw ludzi miejscem, gdzie zycie jest godne
i bezpieczne, miejscem tolerancji i wolnosci jest wtasnie Europa.

JEFFREY SACHS O POLSCE, EUROPIE | SWIECIE

Jeffrey Sachs, dyrektor The Earth Institute, przypomniat, jaka
droge przeszta Polska oraz Europa i jaka role powinny odegrac
w rodzacym sie zjednoczonym $wiecie.

- Byliscie liderem transformacji w Europie i inspiracja dla catego
Swiata - mowit. — Kiedy pisatem plan gospodarczy dla Polski

w 1989 roku, Jacek Kuron powiedziat mi, ze moge w nim napisac
co chce. Podyktowat mi tylko pierwsze zdanie: ,To jest plan
powrotu Polski do Europy. Zjednoczonej Europy” — wspominat
Sachs. - W 1989 zjednoczona Europa byta nie do wyobrazenia,
a ja dzisiaj stoje tu i méwieg, ze mozliwy jest zjednoczony Swiat.
Ta wizja jest mozliwa do zrealizowania.

- Europa ma poczucie, ze jest w kryzysie z powodu sytuacji

w Gregji, wojny na Ukrainie i w Syrii, emigrantéw z Afryki.

Jednak to wtaénie Europa powinna teraz przewodzi¢. To Europa
ma najwieksze doswiadczenie w integracji — moéwit Sachs. To tez
najwieksza historia sukcesu w dziedzinie rozwoju gospodarczego
i spotecznego. Nie ma co do tego watpliwosci.

— Czotowe kraje w prowadzonych przeze mnie badaniach
szczescia to kraje europejskie. Europa wiedzie prym.

Nie powinniscie sie wiec tylko martwi¢, czerpcie tez radosc¢.

Ze wszystkich miejsc na $wiecie to przeciez Europa taczy idee,
ktérych potrzeba dla zjednoczonego $wiata — podsumowat.

- To ona ucieleénia idee dobrobytu gospodarczego, inkluzji
spotecznej i zréwnowazonego podejscia do Srodowiska, ktére
Organizacja Narodéw Zjednoczonych okreslita ostatnio mianem
zréwnowazonego rozwoju. Liderem zréwnowazonego rozwoju
zawsze byta Europa. Powinna by¢ z tego dumna - podsumowat
Jeffrey Sachs.
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Sesja generowania idei

SRODA | 30 WRZESNIA 2015 | GODZ. 9.00 — 15.45
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EKOSYSTEM WSPOLPRACY DLA ZMIANY SPOLECZNEJ.

FRAZES CZY REALNA SZANSA?

Organizowane przez firme Better, Fundacje PZU i Fundacje
Szkota Lideréw spotkanie byto wstepem do EFNI 2015.
Wzbogacito obrady plenarne oraz sesje EFNI nie tylko o wazne
pytania, ale przede wszystkim o koncepcje rozwigzywania
palacych probleméw spotecznych.

Prowadzone w ramach sympozjum dyskusje tematyczne
odbywaty sie w zespotach reprezentujacych zréznicowane
srodowiska i dziedziny zycia. Waznym punktem byto wystapienie

goscia specjalnego, Chris Sigaloff, dyrektorki Kennisland

- holenderskiej organizacji projektujacej i wdrazajacej
innowacje spoteczne. Rezultatem obrad jest White Paper

- opracowanie podsumowujace obawy i nadzieje co do zmian
zachodzacych we wspdtczesnym Swiecie oraz wskazujace
kierunki dla podejmowanych dziatan. Debata na ich temat
ma by¢ kontynuowana w kolejnych miesiacach na platformie
inspiracji i idei BE.NAVIGATOR.

U(Z(’SU}!(Zj/ sesjI generowania idei

FUNDACJA be.| I

Europejska Konkordia

SRODA | 30 WRZESNIA 2015 | GODZ.14.00-15.45
CZWARTEK | 1 PAZDZIERNIKA 2015 | GODZ.10.00—14.00
SHERATON SOPOT HOTEL/VINOTEQUE

INNOWACJE SPOLECZNE JAKO ODPOWIEDZ NA WYZWANIA GOSPODARCZE

W dniach 30 wrzeénia - 1 pazdziernika odbyta sie w ramach EFNI
rada Europejskiej Konkordii. Spotkali sie przedstawiciele $wiata
nauki, biznesu i organizacji pozarzadowych z pieciu krajéw: USA,
Hiszpanii, Polski, Wielkiej Brytanii i Rumunii.

Uczestnicy debat uznali za kluczowe wsparcie innowacji
spotecznych w krajach Unii, gdzie ta dziedzina jest najmniej
rozwinieta. Rozmawiali na temat przysztosci i kierunkéw rozwoju
Europejskiej Konkordii, ktéra bedzie dziata¢ jako europejska siec¢

innowatoréw spotecznych, realizujac trzy gtéwne zadania:

e dzielenie sie wiedza, znajdowanie partneréw, wspétpraca
z innymi sieciami

* wspotpraca ze $wiatem nauki, by uczy¢ innowacyjnosci

* reprezentacja innowatoréw spotecznych, gtéwnie
w strukturach UE

Kolejne spotkanie Konkordii odbedzie sie

na 7. European Innovation Summit w Brukseli.

Uczestnicy spotkania

l‘-

uropejskiej Konkordii
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ZATOKI DIALOGU

W ramach Zatok Dialogu mieszkancy Sopotu i turysci mogli wzia¢ udziat w otwartej dyskusji z panelistami EFNI - liderami polityki
i biznesu. Odbywajace sie na skwerze Kuracyjnym spotkania byty okazja do bliskiego kontaktu i bezposredniej rozmowy.

CZY POLSKE STAC NA SOLIDARNOSC

WOBEC UCHODZCOW? 2 %TDHl DI;"-\L[}r I.I

- Polska jest postrzegana jako wazny cztonek UE, dlatego
powinna sie wtaczy¢ w sprawe uchodzcédw — powiedziata
Danuta Hiibner, przewodniczaca Komisji Spraw
Konstytucyjnych Parlamentu Europejskiego. — Europa musi
trzymac sie razem, w pojedynke nikt sobie nie poradzi

- moéwita. Podkreslata, ze rozmowy o uchodZcach powinny
przejs¢ z dyskusji na poziomie europejskim do jednostek

Iokalnych, Wydarzenie prov\/adzH Piotr Kraéko. Danuta Hiibner przekonywata do solidarnosci z uchodzcami

DLACZEGO
BOIMY SIE ZMIAN?

Jerzy Buzek, przewodniczacy Rady Programowej EFNI, méwit
o0 konieczno$ci wprowadzania reform i pozytywnym stosunku
do zmian. — Gdy sie patrzy na Polske z zewnatrz, to widac, ze
wykonalismy gigantyczny krok naprzéd. Mamy wiele stabosci,
ale jestesmy na dobrej drodze - powiedziat. Goscie dyskutowali
o0 biezacych problemach w Europie i wyzwaniach, przed jakimi
stoi Polska. Spotkanie moderowat Piotr Krasko.

erz uzek dyskutowat o mieJscu Folskl w Unil curopejskiej
Buzek dyskutowat o miejscu Polski w Unii E kiej

JAKIE WARTOSCI POWINNY
PROMOWAC MEDIA PUBLICZNE?

Beata Jakoniuk-Wojcieszak, sekretarz programu TVP Info,

i dziennikarka Dorota Warakomska podjety prébe oceny
wspoétczesnych mediéw. Rozmawiaty m.in. o coraz wiekszej
pogoni za informacja. — Prawdziwy dziennikarz jest dociekliwy,
bezkompromisowy, ale przestrzega zasad etycznych — méwity.

- Dziennikarstwo to charakter, nie zawdd — méwita Beata Jakoniuk-Wojcieszak

0 SZCZESCIU
| SENSIE ZYCIA

Filozofka i etyczka Magdalena Sroda przedstawita pie¢
koncepcji szczescia, ktére w wiekszosci s powigzane z radami
przekazywanymi przez starozytnych filozoféw. — Szczescie

nie moze by¢ czyms przypadkowym. Zdecydowanie jest to

co$ wypracowanego, czego podstawa jest silny charakter

i konsekwencja dziatania — podkreslita.

Magdalena Sroda rozmawiata z sopocianami o istocie szczecia
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EUROPE)SKIE KORYTARZE TRANSPORTOWE SZANSA NA POLACZENIE REGIONU
MORZA BALTYCKIEGO Z EUROPA | RESZTA SWIATA

Byto to pierwsze wydarzenie z cyklu spotkan dotyczacych
europejskich korytarzy transportowych. Podczas debaty

miata miejsce inauguracja raportéw: ,Battyk dla wszystkich”
oraz ,Zegluga $rédladowa — Wista’. Inicjatywa Sekretarza
Generalnego ONZ Global Compact w Polsce zaprosita do dyskusji
ambasadordéw, przedstawicieli administracji publicznej, w tym
ministréw i marszatkéw wojewddztw, oraz wielu znakomitych
ekspertéw. Podczas debaty gtos zabrali takze przedstawiciele
firm. Pawet Olechnowicz, prezes Grupy Lotos, wypowiedziat

sie na temat bezpieczenstwa w regionie Morza Battyckiego
zwiazanego z transportem morskim surowcéw. Andrzej Tersa,
prezes Energa S.A., przedstawit wizje energetyki odnawialnej,
natomiast Marcin Moskalewicz, prezes PERN ,Przyjazn” S.A.,
poruszyt temat Morza Battyckiego jako szlaku dla surowcéw.

Uczestnicy spotkania byli zgodni, ze Polska stoi przed licznymi
wyzwaniami zwigzanymi z rozwojem, wymiana towardéw i ustug,
poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

TINRLY hal PR R JTED BCCEDA TR TN
[ -] A d T

% Global Compact Network
Poland
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JAKICH REFORM POTRZEBUJE UKRAINA, BY SPELNIC
SWOJE EUROPE)SKIE ASPIRACJE DO CZLONKOSTWA W UE?

Jeffrey Sachs - jeden z autoréw programu polskiej transformacji
gospodarczej - stwierdzit podczas spotkania, ze Ukraina

nie powtdrzy sukcesu polskiej transformacji po 1989 roku,

a Unia Europejska nie bedzie w stanie jej pomdc. Polemizowat

z tym moderator debaty, poset Marcin Swiecicki, ktdry
zauwazyt, ze po zerwaniu wiezéw z krajami RWPG Polsce

udato sie przeorientowac na rynki zachodnie. Szef Misji
Doradczej UE na Ukrainie Kalman Mizsei podkreslit fakt,

ze nie mozna ignorowac rosyjskiej agresji i obarczac jej ofiary

odpowiedzialnoscia za dobre stosunki z agresorem. Uczestnicy
debaty dyskutowali takze o problemie korupcji, roli organizacji
pozarzadowych mobilizujacych wtadze do dziatania, wymianie

kadr w administracji oraz zdolnosci Ukrainy do przyciagania

zagranicznych inwestycji. Zasadniczo zgodzili sie, ze proces
reform postepuje wolno, ale idzie w dobrym kierunku.

Debate nad reformami na Ukrainie organizowata Fundacja
Otwarty Dialog wraz z Kiev Dialogue oraz Inicjatywa Sekretarza
Generalnego ONZ Global Compact w Polsce.
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SKWER KURACYJNY

PZU BIEG '
NOWYCH IDEI

PZU Bieg Nowych Idei - duza rywalizacja o laur /:ﬁ./y( iezcy

W ramach tegorocznej edycji EFNI, dzieki wspétpracy PZU PZU Bieg Nowych Idei to réwniez akcje charytatywne i wiele

i miasta Sopot, zostat zorganizowany pierwszy PZU Bieg wydarzen towarzyszacych, ktére czekaty na uczestnikéw imprezy
Nowych Idei. Wzieto w nim udziat az 1033 zawodnikéw. w miasteczku kibica. Sponsor tytularny wydarzenia — PZU

Ta wyjatkowa impreza sportowa, przygotowana z mysla - przygotowat specjalna Strefe Zdrowia z gabinetami lekarskimi.
o0 uczestnikach Forum i mieszkancach Tréjmiasta, wyrézniata sie Wtasnie tam mozna byto bezptatnie skorzysta¢ z konsultacji
oryginalna trasa wzdtuz morza i niespotykana nigdzie indziej lekarzy specjalistéw, w tym kardiologa czy dietetyka.

linig startu na plazy przy sopockim molo i linia mety

na skwerze Kuracyjnym. W ramach akcji ,Podziel sie kilometrem”, organizowanej réwniez

przez PZU, wszyscy chetni mogli wybiega¢ lub wyjezdzi¢

W sobote 3 pazdziernika 2015 r. odbyty sie: bieg na 5 km kilometry na szczytny cel, a za kazdy 1 km pokonany na biezni,

i 5-kilometrowy marsz nordic walking po plazy i tazienkach orbitreku lub innym urzadzeniu umieszczonym w strefie PsK
Pétnocnych oraz biegi dla dzieci i mtodziezy wokét skweru ubezpieczyciel przekazat 10 zt na rzecz Stowarzyszenia ,Sopocki
Kuracyjnego na dystansie 150 m, 300 m i 600 m. Dzieciom Dom’". Dzieki zaangazowaniu uczestnikdw imprezy przez

oraz uczestnikom biegu gtéwnego towarzyszyt gos¢ specjalny, dwa dni funkcjonowania PsK zebrano 3360 zt dla sopockiego
Yared Shegumo, srebrny medalista w biegu maratonskim stowarzyszenia.

22. Mistrzostw Europy w Lekkoatletyce (2014). Uczestnicy

mieli okazje porozmawia¢ z mistrzem, zdoby¢ jego autograf PZU Bieg Nowych Idei ma szanse na state wpisac sie w kalendarz

imprez biegowych w Sopocie i by¢ impreza towarzyszaca EFNI.

oraz wykona¢ pamiatkowe zdjecie.

Juz teraz zapraszamy na kolejna edycje w roku 2016!

Mali i duzi uczestnicy biegu Przygotowania do biegu Wreczenie nagréd
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PIATEK | 2 PAZDZIERNIKA 2015 | GODZ. 17.30 — 19.00
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON/MARCO POLO

WIZJONERZY 2015

,Dziennik Gazeta Prawna” po raz czwarty przyznat tytut
Wizjonera wyrdzniajacym sie przedsiebiorcom.

Wizjoner to kto$ wiecej niz tylko przedsiebiorca. Laureaci
nagrody to osoby, ktérym udato sie z powodzeniem otworzy¢
biznesy w sektorach, o ktérych mniemano, ze wszystkie karty
sa juz w nich rozdane. To takze ludzie, ktérzy odwracali losy
spétek — wydawatoby sie — skazanych na odejscie w niebyt
lub powolna agonie. Nagrodzeni przedsiebiorcy udowadniali,
ze w Polsce mozna z powodzeniem prowadzi¢ firmy dziatajace

Wizjonerzy

15 DZIFNNIK
GAZETA PRAWNA

w branzach, z ktérymi nasz kraj na $wiecie kompletnie sie nie
kojarzy. To dlatego uznalismy ich za Wizjoneréw i postanowilismy
nagrodzi¢ za dziatalno$¢ biznesowa.

W tym roku kapituta konkursu zdecydowata sie wyrézni¢: Rafata
Brzoske z Grupy Kapitatowej Integer.pl SA, Leszka Gierszewskiego
z firmy Drutex SA, Cezarego Kozanieckiego z firmy Synektik SA,
Adama i Jerzego Krzanowskich, wtascicieli Nowy Styl Group,

oraz prof. Andrzeja Kozminskiego, wieloletniego rektora Akademii
Leona Kozminskiego.

Laureaci konkursu Wizjonerzy 2015

WARTOSC FIRMY. ILE WIZJONER ZARYZYKUJE DLA BIZNESU

Jak co roku po ceremonii przyznania Wizjoneréw odbyt sie
panel dyskusyjny. Poruszane tematy w dyskus;ji:

* Biznesowy hazard. Czy warto zaryzykowac caty majatek, aby
osiagnac sukces?

e (Czy dziatalno$¢ wtasciciela zawsze powinna by¢ pasja?

e (zy dla osiagniecia sukcesu potrzebne jest petne
zaangazowanie, czy tylko dystans i odpowiednie
zarzadzanie?

e Jaki powinien by¢ wizjoner, aby jego idea stata sie
rzeczywistoscia?

PANELISCI:

Beata Binek, prezes zarzadu Polskiego Instytutu Dyrektoréw
Rafat Brzoska, prezes zarzadu Grupy Kapitatowej Integer.pl SA
Andrzej K.KoZzminski, prezydent Akademii Leona Kozminskiego
Leszek Niemycki, wiceprezes zarzadu Deutsche Bank Polska

PROWADZACY:

Marek Tejchman, zastepca redaktor naczelnej ,Dziennika Gazety
Prawnej”

Dyskusja na temat roli lidera
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Panelisci i goscie

Jaakko Aarnio

specjalista ds. programéw

badawczych, Komisja Europejska

Maciej Adamkiewicz

prezes zarzadu, Adamed
Pharma S.A., Polska

Izabela Albrycht

prezes zarzadu, Instytut Ko$ciuszki,

Polska

Loic Armand

prezes zarzadu, L'Oréal Francja,

wiceprezydent, Francuska Federacja

Przemystu MEDEF, Francja

Salvatore Babones

profesor socjologii i polityki
spotecznej, Uniwersytet w Sydney,
USA/Australia

Richard Bach

zastepca dyrektora
ds. cyberbezpieczenstwa,
Departament Kultury, Mediéw

i Sportu, Wielka Brytania

Jarostaw Bauc

wiceprezes zarzadu, PGNIG,
Polska

Peter Baudrexl|

prezes zarzadu, Siemens Sp. z 0.0.,
Polska

Robert Bednarski
dyrektor regionalny na Europe

Srodkowa i Wschodnia, Facebook,
Polska

Markus ). Beyrer

dyrektor generalny,
BUSINESSEUROPE

Krzysztof Blusz
prezes zarzadu, demosEuropa

- Centrum Strategii Europejskiej,

Polska

Andrzej Bobinski

starszy analityk, ,,Polityka Insight”,
Polska

Henryka Bochniarz
prezydent, Konfederacja Lewiatan,

wiceprezydent, BUSINESSEUROPE,
Polska

Zbigniew Bochniarz

cztonek rady powierniczej, World

Academy of Art & Science, Polska

N.EFNI.PL



Michat Boni

poset, Parlament Europejski

Matgorzata Bonikowska
partner zarzadzajacy, THINKTANK,

prezes, Centrum Stosunkéw

Miedzynarodowych, Polska

Marcos Bonturi

dyrektor, sekretariat ds. stosunkéw

miedzynarodowych, OECD

Wojciech Borowski

prezes zarzadu, McCann

Worldgroup, Polska

Marek Borzestowski

partner, Giza Polish Ventures,

Polska

Peter Bosch

zastepca dyrektora ds. migracji
i polityki wizowej, Dyrekcja
Generalna ds. Migracji i Spraw

Wewnetrznych, Komisja Europejska

Henning Breuer

Innovation Consultant, UxBerlin
i Hochschule fiir Medien,
Kommunikation und Wirtschaft
(HMKW), Niemcy

EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2015

Panelisci i goscie

Michat Broniatowski

redaktor naczelny, ,Forbes”, Polska

Pierre Buhler

ambasador Francji w Polsce

Jarostaw Butka

wiceprezes zarzadu, Silvermedia,

Polska

Piotr Buras
dyrektor, warszawskie biuro

Europejskiej Rady Spraw
Zagranicznych (ECFR), Polska

Jerzy Buzek
przewodniczacy, Rada Programowa
EFNI, przewodniczacy, Komisja

Przemystu, Badan Naukowych

i Energii, Parlament Europejski

Edoardo Campanella
ekonomista, UniCredit, Junior

Fellow, Aspen Institute Italia,
Wtochy

Hans Christian Christiansen

starszy doradca w Urzedzie Miasta

Kopenhaga, Dania
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Panelisci i goscie

Peter Csiba

prezes zarzadu, MVM Hungarian

Electricity Ltd., Wegry

Dejan Cvetkovi¢

CEE National Technology Officer,

Microsoft, Serbia

Zbigniew Czachér

profesor, Uniwersytet

Adama Mickiewicza, Polska

Adam Czerniak

gtéwny ekonomista,

Polityka Insight, Polska

Sylwia Czubkowska

redaktorka, ,Dziennik Gazeta

Prawna”, Polska

Adam Czyzewski

gtéwny ekonomista, PKN Orlen S.A.,

Polska

Janusz Daszczynski

prezes zarzadu, Telewizja Polska

S.A., Polska

Bogdan Dombrowski

podsekretarz stanu, Ministerstwo

Administracji i Cyfryzacji, Polska

Sarah Drinkwater

szefowa, Campus Google

w Londynie, Wielka Brytania

Jurand Drop

podsekretarz stanu, Ministerstwo

Administracji i Cyfryzacji, Polska

Jan Dworak

przewodniczacy, Krajowa Rada

Radiofonii i Telewizji, Polska

Piotr Dziwok

prezes zarzadu, Shell Polska,
Polska

Lutz Finger

dyrektor dziatu Data Science,
LinkedIn, USA

Luciano Floridi

dyrektor ds. badan i profesor
filozofii oraz etyki informacji,
Oksfordzki Instytut Internetowy,
Wtochy

N.EFNI.PL
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Henry Foy

korespondent, ,Financial Times”,

Wielka Brytania

Roland Freudenstein
zastepca dyrektora ds. naukowych,

Wilfried Martens Centre

for European Studies, Niemcy

Wiestaw Godzic

medioznawca, Uniwersytet SWPS,

Polska

Jakub Gontarek

cztonek zarzadu, Forum Mtodych

Lewiatana, Polska

Grzegorz Goérski

cztonek zarzadu ds. innowacji,
marketingu i nowych przedsiewzie¢,
Engie, prezes zarzadu, Zwiazek
Pracodawcéw Prywatnych

Energetyki, Polska

Leszek Grabarczyk

zastepca dyrektora, Narodowe

Centrum Badan i Rozwoju, Polska

Marcin Grabowski

dyrektor dziatu strategii i analiz

sprzedazowych, AMS SA, Polska

Panelisci i goscie

Gordon Graylish
wiceprezes i dyrektor generalny
dziatu Governments and World

Ahead, Intel Corporation,

Wielka Brytania

Natalia Hatalska

blogerka i obserwatorka trendéw,

Hatalska.com, Polska

Mate Hajba

wiceprezes, Fundacja Wolnego

Rynku, Wegry

Jan Hartman

filozof, Uniwersytet Jagiellonski,

Polska

Jerzy Hausner

profesor, Uniwersytet Ekonomiczny

w Krakowie, Polska

Agnieszka Holland

rezyserka i producentka,

Lato Productions Inc., Polska

Danuta Hiibner
przewodniczgca, Komisja Spraw

Konstytucyjnych, Parlament

Europejski
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Panelisci i goscie

Tomasz Husak

szef gabinetu komisarz Elzbiety

Bienkowskiej, Komisja Europejska

Dorota llczuk

profesor, Uniwersytet SWPS,
Polska

Luigi Ippolito

redaktor, ,Corriere della Sera”,
Wtochy

Beata Jakoniuk-Wojcieszak

sekretarz programu TVP Info,
TVP S.A., Polska

Krzysztof Jakubiak

redaktor naczelny, ,Puls Medycyny”,
Polska

Leszek Jazdzewski

redaktor naczelny, ,Liberté!”,
Polska

tukasz Kalinowski

prezes zarzadu i dyrektor generalny,

MetLife, Polska

Teresa Kaminska

prezes zarzadu, Pomorska Specjalna

Strefa Ekonomiczna, Polska

Tomasz Kaminski

wspétpracownik, ,Liberté!”,
Polska

Anna Karaszewska

dyrektor zarzadzajaca, Ingeus,
Polska

Jacek Karnowski

prezydent Sopotu,

Polska

Jakub Karnowski

prezes zarzadu, PKP SA,
Polska

Katarzyna Kieli

prezes i dyrektor zarzadzajaca,
Discovery Networks CEEMEA,
Polska

Tomasz Klekowski

prezes, Zwiazek Pracodawcéw
Technologii Cyfrowych Lewiatan,
dyrektor regionalny, Intel
Corporation EMEA, Polska




]

EUROPEJSKIE FORUM NOW

Andrzej Klesyk

prezes zarzadu, PZU SA,

Polska

Andreas Klugescheid

wiceprezes zarzadu ds. relacji

z rzadem, BMW, Niemcy

Michael Knigge

redaktor, Deutsche Welle,

Niemcy

Noelle Knox

redaktor ds. technologicznych,
,POLITICO Europe”, USA

Juliusz Komorowski

dyrektor ds. rozwoju nowych

rynkéw, Energa, Polska

Bronistaw Komorowski

byty prezydent Rzeczypospolitej
Polskiej

Karol Kozak

dyrektor ds. technologii
informacyjnej, Fraunhofer Institute,

Niemcy

CH IDEI 2015

Panelisci i goscie

Andrzej Kozminski

prezydent, Akademia Leona

Kozminskiego, Polska

Piotr Krasko

dziennikarz i prezenter telewizyjny,

Telewizja Polska S.A., Polska

Jacek Krawczyk
przewodniczacy Grupy
Pracodawcdéw, Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny (EKES),

wiceprezydent, Konfederacja

Lewiatan

Tomasz Jordan Kruk

dyrektor operacyjny, Nask,

Polska

Krystof Krulis
badacz, AMO Research Centre

(Centrum Badawcze Stowarzyszenia

Spraw Miedzynarodowych), Czechy

Jacek Kucharczyk

prezes zarzadu, Instytut Spraw

Publicznych, Polska

Cornelia Kutterer
dyrektor ds. cyfryzacji na Europe,

Bliski Wschdd i Afryke, Microsoft,

Niemcy
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Jerzy Kwiecinski
prezes zarzadu, Fundacja

Europejskie Centrum

Przedsiebiorczosci, Polska

Vytautas Landsbergis

byty prezydent Litwy

Janusz Lewandowski

poset, Parlament Europejski

Andrzej Lewinski

zastepca generalnego inspektora

ochrony danych osobowych, Polska

tukasz Lipinski

zastepca dyrektora,

Polityka Insight, Polska

Ondfej Liska

dyrektor krajowy na Czechy,
Ashoka CEE, Czechy

Luigi Lovaglio

prezes zarzadu i CEO,
Bank Pekao S.A., Polska

Andrzej Lubowski

ekonomista, cztonek Rady

Programowej EFNI, Polska

Fiodor tukianow

redaktor naczelny, ,Russia in Global

Affairs”, Rosja

Tomasz Machata

redaktor naczelny, naTemat.pl,
Polska

Stefan Mair

cztonek zarzadu, BDI - Zwigzek

Przemystu Niemieckiego, Niemcy

Michat Makurat
dyrektor Departamentu Rozwoju

Technologii, Energa Obrét SA,
Polska

Lev Manovich

dyrektor, Software Studies
Initiative, USA

Alexander Manu
profesor, Rotman Management

School na Uniwersytecie w Toronto,

Kanada

WWW.EFNI.PL



EUROPEJSKIE FORUM NOW

Emma Marcegaglia

prezydent, BUSINESSEUROPE

Piotr Marczuk
dyrektor ds. polityki korporacyjnej,
Microsoft, wiceprezes, Zwigzek

Pracodawcéw Technologii

Cyfrowych Lewiatan, Polska

Radostaw Markowski

profesor, Uniwersytet SWPS,

Polska

Mateusz Marmotowski

zatozyciel, CTAdventure
& Professor Why, Polska

Krzysztof Materna

wiadciciel i dyrektor kreatywny,

MM Communications, Polska

Jacek Mecina

sekretarz stanu, Ministerstwo Pracy

i Polityki Spotecznej, Polska

Magdalena Minko

Mtodzi Reformuja Polske,

Polska

Panelisci i goscie

Kalman Mizsei
szef misji doradczej UE ds. reformy

sektora bezpieczenstwa cywilnego

na Ukrainie, Ukraina

Roman Mtodkowski

dziennikarz, menedzer mediéw

i niezalezny konsultant, Polska

Piotr Moncarz
profesor konsultant, Stanford
University, dyrektor akademicki

programu TOP 500 Innovators,

Polska

Jeremi Mordasewicz

doradca zarzadu,

Konfederacja Lewiatan, Polska

Maria Morris
wiceprezes wykonawcza

ds. $wiadczen pracowniczych,

MetLife Inc., USA

Piotr Muszynski

wiceprezes zarzadu, Orange Polska,

Polska

Rainer Miinz
doradca, Europejskie Centrum

Strategii Politycznej, Komisja

Europejska

87 |



Panelisci i goscie

Marcin Ochnik

wsp6tzatozyciel, Ochnik Sp. z 0.0.,
Polska

Peter E. Ohser

wiceprezes, MoneyGram

International Inc., USA

Pawet Oksanowicz

dziennikarz, Muzo.fm,
Polska

Andrzej Olechowski

przewodniczacy rady nadzorczej,

Citi Handlowy, Polska

Solange Olszewska

zatozycielka, Solaris Bus
& Coach SA, Polska

Volodymyr Omelyan

wiceminister infrastruktury,

Ukraina

Matgorzata Omilanowska

minister kultury i dziedzictwa

narodowego, Polska

Pawet Ortowski

podsekretarz stanu, Ministerstwo

Infrastruktury i Rozwoju, Polska

Marek Orzechowski

dziennikarz i publicysta,
Polska

Olaf Osica

dyrektor, Oérodek Studiéw
Wschodnich, Polska

Lubos Palata

redaktor, ,Lidove Noviny”,

Republika Czeska

Julia Patorska

zastepca dyrektora, Deloitte,
Polska

tukasz Pazdzior

dyrektor zarzadzajacy,
Mazda Polska, Polska

Janusz Piechocinski

wicepremier, minister

gospodarki RP, Polska




Piotr Pietka

prezes zarzadu i CEO,

Starcom MediaVest Group, Polska

Jacek Piekacz
dyrektor ds. regulacji i relacji

zewnetrznych, EDF Polska S.A.,

Polska

Thomas Pogge

dyrektor, Global Justice Program,

Uniwersytet Yale, Niemcy/USA

Cristiano Pinzauti
przewodniczacy, jury nagrody

NEW®@POLAND, wiceprezydent,

Konfederacja Lewiatan, Polska

Waldemar Preussner

przewodniczacy rady nadzorczej,
PCC SE, Niemcy

Zbigniew Prokopowicz

prezes zarzadu, Polenergia SA,

Polska

Wojciech Przybylski

redaktor naczelny, ,Res Publica

Nowa” i ,Eurozine”, Polska

EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2015

Panelisci i goscie

Pawet Rabiej

redaktor naczelny, ,THINKTANK”,

Polska

A.S. Ramachandran
szef ds. relacji z miedzynarodowymi

klientami z rynkéw wschodzacych,
Citi, UK

Janusz Reiter
cztonek Rady Programowej Global

Compact w Polsce, cztonek Rady
Strategicznej THINKTANK, Polska

Anna Rostocka
dyrektor krajowego biura, IOM

- Miedzynarodowa Organizacja

ds. Migracji, Polska

Norbert Rottgen

przewodniczacy, Komisja Spraw

Zagranicznych Bundestagu, Niemcy

Olivier Roy

profesor, Europejski Instytut

Uniwersytecki, Francja/Wtochy

Adam Rozwadowski

zatozyciel i prezes zarzadu,

Enel-Med SA, Polska
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Marzena Rudnicka

prezes zarzadu, Krajowy Instytut

Gospodarki Senioralnej, Polska

Eugene Rumer

dyrektor, Carnegie Endowment

for International Peace, USA

Jeffrey Sachs

dyrektor, the Earth Institute,
Uniwersytet Columbia, USA

Eglé Samoskaité

redaktorka, delfi.lt,

Litwa

Adam Sawicki

prezes zarzadu, T-Mobile
Polska S.A., Polska

Maro3 Seféovi¢
wiceprzewodniczacy Komisji

Europejskiej, komisarz ds. unii

energetycznej

Grzegorz Siemionczyk

dziennikarz, Gazeta Gietdy
,Parkiet”, Polska

Chris Sigaloff

dyrektorka, Kennisland,

Holandia

Stawomir S. Sikora

prezes zarzadu, Citi Handlowy,
Polska

Zilvinas Silenas

prezes, Litewski Instytut

Wolnego Rynku, Litwa

Wawrzyniec Smoczynski

dyrektor zarzadzajacy,
Polityka Insight, Polska

Aleksandra Sobczak

szefowa dziatu gospodarczego,

,Gazeta Wyborcza”, Polska

Agata Stafiej-Bartosik

dyrektor krajowy na Polske, Ashoka,
Polska

Piotr Stasinski

zastepca redaktora naczelnego,

,Gazeta Wyborcza”, Polska

WWW.EFNI.PL



-

Jacek Stawiski

szef redakcji Swiat, TVN24 Biznes

i Swiat, Polska

Matgorzata Steiner

think tank Stiftung Neue

Verantwortung, Polska/Niemcy

Radostaw Stepien
wiceprezes, | zastepca prezesa

zarzadu, Bank Gospodarstwa

Krajowego, Polska

Damian Szewczyk

Mtodzi Reformuja Polske,

Polska

Wojciech Szpil

prezes zarzadu, Totalizator

Sportowy, Polska

Magdalena Sroda

filozofka i profesor etyki,

Uniwersytet Warszawski, Polska

Marcin Swiecicki

poset na Sejm RP, Polska

EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2015

Panelisci i goscie

Magda Taczanowska

dyrektor sektora publicznego,

Microsoft Polska, Poland

Radostaw Tadajewski

prezes zarzadu, OORT,

Polska

Marek Tejchman

zastepca redaktora naczelnego,

,Dziennik Gazeta Prawna”, Polska

Harri Tiido

ambasador Estonii w Polsce,

Estonia

Jerzy Toborowicz

zatozyciel i wiceprezes zarzadu,

Mtodzi Reformuja Polske, Polska

Grazyna Torbicka

dziennikarka, Polska

Marek Trojanowicz

wspoétzatozyciel i prezes zarzadu,

CTAdventure, Polska
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Donald Tusk

przewodniczacy, Rada Europejska

Julidan Ugarte

zatozyciel i dyrektor wykonawczy,
Socialab, Chile

Piotr Voelkel

zatozyciel, Grupa Kapitatowa Vox,
Polska

Artur Wach
dyrektor Departamentu
Bezpieczenstwa Systemdw

Informatycznych, Citi Handlowy,

Polska

Dorota Warakomska
dziennikarka telewizyjna

i komentatorka wydarzen

miedzynarodowych, Polska

Agnieszka Wasak-Kloska

dyrektor ds. personalnych,

Nestle Polska, Polska

Arnold Weiss

dyrektor biura w Wiedniu,
EPEX Spot SE, Austria

s =

Kazimierz Wierzbicki

zatozyciel, Trefl SA,
Polska

Antoni Wierzejski

analityk, Centrum Stosunkéw

Miedzynarodowych, Polska

Maria Wisniewska

wyktadowca, Uniwersytet

Warszawski, Polska

Maciej Witucki

przewodniczacy rady nadzorczej,

Orange Polska, Polska

Maciej Wronski

przewodniczacy, Zwiazek
Pracodawcéw ,Transport

i Logistyka Polska”, Polska

Kamil Wyszkowski

dyrektor generalny, Global Compact
w Polsce - Inicjatywa Sekretarza
Generalnego ONZ Global Compact,
Polska

Annette Young

dziennikarka, France 24,

Francja

EFNILPL
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Krzysztof Zagérski

cztonek, Rada Centrum Badania
Opinii Spotecznej (CBOS), Polska

Patrycja Zielinska
wiceprezes zarzadu,

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.,

Polska

Mateusz Zmyslony

zatozyciel, Grupa Eskadra,

Polska

Andrzej Zybertowicz

doradca prezydenta RP,

Polska

Jacek Zakowski

publicysta, ,Polityka”,

Polska
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Organizatorzy i partnerzy

ORGANIZATOR

Konfederacja Lewiatan zabiega o konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki i sukces polskich przedsiebiorstw.
Skupia branzowe i regionalne zwiazki pracodawcdédw oraz kilkudziesieciu cztonkéw indywidualnych - tacznie
——

reprezentuje 3900 firm, zatrudniajacych ponad 900 000 pracownikéw.

Konfederacja Lewiatan reprezentuje pracodawcédw w Radzie Dialogu Spotecznego. Od momentu powstania,

tj. od 1999 r,, cztonkowie i eksperci Lewiatana zaopiniowali ok. 3000 projektéw ustaw i rozporzadzen dotyczacych

LEWIATAN 3 R - , o o
réznych sfer gospodarki, zabiegajac o uwzglednienie postulatéw przedsiebiorcéw w procesach legislacyjnych,
przygotowali tez wiele wtasnych projektéw legislacyjnych. Konfederacja Lewiatan jako jedyna polska organizacja

pracodawcéw ma swoje biuro w Brukseli i jest cztonkiem BUSINESSEUROPE, najwiekszej organizacji

pracodawcéw w Unii Europejskiej. Prezydent Lewiatana jest wiceprezydentem BUSINESSEUROPE.

WSPOLORGANIZATORZY

BUSINESSEUROPE BUSINESSEUROPE jest wiodaca organizacja promujaca polityke prorozwojowa na poziomie europejskim,
[ | B D wspierajaca firmy z catego kontynentu oraz angazujaca sie w sprawy, ktére wptywaja na ich konkurencyjnosc.

BUSINESSEUROPE reprezentuje réznej wielkosci firmy z 34 panstw europejskich, ktérych krajowe federacje

sa jej bezposrednimi cztonkami.

Organizacja ta jest réwniez europejskim partnerem spotecznym. Jest traktowana jako gtos przemawiajacy

w imieniu biznesu na catym kontynencie. Obecnym prezydentem BUSINESSEUROPE jest Emma Marcegaglia,
ktdra jest réwniez prezesem Marcegaglia Group — przedsiebiorstwa o $wiatowym zasiegu z siedziba we Wtoszech,
zajmujacego sie obrébka stali. Dyrektorem generalnym BUSINESSEUROPE jest Markus Beyrer, ktéry kieruje

zespotem specjalistéw w gtéwnym biurze organizacji w Brukseli.

Wiecej informacji na stronie www.businesseurope.eu

Sopot to nowoczesny kurort z tradycjami. Magiczny klimat nadawaty miastu od poczatku jego istnienia nie tylko
f urzekajace potozenie nad morzem oraz secesyjne sanatoria oraz wille, ale takze atmosfera zabawy i elegancji,
S ', ‘ ktdra wnosili stawni goscie. W Sopocie udato sie w sposéb unikatowy zachowac klimat przedwojennej melancholii
i potaczy¢ go z dynamicznie rozwijajacym sie miastem licznych atrakgji i rozrywek. Dzieje sie to za sprawa

bogatego programu kulturalnego oraz nowych mozliwosci, ktére zostaty stworzone dzieki $miatym inwestycjom.

Sopot to nie tylko przepiekna plaza i morze z najdtuzszym drewnianym molo w Europie, ale takze jeden
z najpopularniejszych w Polsce deptakéw — ulica Bohateréw Monte Cassino, zwana Monciakiem, to malownicze
wzgdrza morenowe, to wreszcie liczne parki i drzewa sprawiajace, ze miasto tonie w zieleni. Dzisiejszy Sopot

ma ponad 200 klubéw, pubéw, dyskotek, restauracji, w tym miejsca kultowe i stawne.

PARTNERZY INSTYTUCJONALNI

O Agencja Rozwoju Przemystu S.A. - spétka Skarbu Panstwa, utworzona w 1991 r. Odpowiada na najwazniejsze
O r potrzeby polskiej gospodarki. W okresie transformacji uratowata tysiace miejsc pracy, unowoczesniajac duze
‘fm’rm i Srednie przedsiebiorstwa. Dzi$ jest dynamiczna spétka, ktdrej strategia i zakres dziatan opiera sie na trzech

filarach: innowacje, restrukturyzacja, inwestycje.

8 | NCBR jest agencja wykonawcza Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktéra odpowiada za wspieranie
Narodowe Centrum
Badafi i Rozwoju sektora R&D w Polsce. Za pomoca swoich programéw inwestuje w jednostki badawczo-naukowe i innowacyjne
przedsiebiorstwa. Przy pomocy partnerstwa publiczno-prywatnego tworzy fundusze seeed i venture capital,

wspierajac ekosystem rozwoju start-upéw.
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Komisja Europejska (KE) to jedna z gtéwnych instytucji Unii Europejskiej. Ma status politycznie niezaleznego
Komisja

organu wykonawczego, ktéry dba o interesy UE, przedktadajac wnioski ustawodawcze, egzekwujac prawo Europejska

oraz realizujac polityke i budzet UE. W Polsce ma swoje przedstawicielstwa w Warszawie i Wroctawiu.

Wiecej o dziatalnosci KE w Polsce: www.ec.europa.eu/polska

PARTNERZY STRATEGICZNI

MetLife istnieje od 1868 roku i jest jedna z najwiekszych firm ubezpieczeniowych na swiecie. Oferuje M iL.f o
ubezpieczenia na zycie, renty kapitatowe, Swiadczenia pracownicze i ustugi zarzgdzania aktywami. e I e
Obstuguje prawie 100 mlIn klientéw, prowadzi dziatalno$¢ w blisko 50 krajach i zajmuje wiodaca pozycje

na rynkach w Stanach Zjednoczonych, Japonii, Ameryce tacinskiej, Azji, Europie i na Bliskim Wschodzie.

W Polsce MetLife rozpoczat dziatalno$¢ w 1990 r. jako pierwsze na rynku polskim towarzystwo ubezpieczen
na zycie i reasekuracji z udziatem kapitatu zagranicznego. Firma oferuje indywidualne i grupowe ubezpieczenia
na zycie, fundusze emerytalne oraz inwestycyjne, zajmujac 3. miejsce pod wzgledem udziatu w rynku ubezpieczen

na zycie.

PKN ORLEN to lider branzy rafineryjno-petrochemicznej w Europie Srodkowo-Wschodniej, zarzadzajacy “
najwieksza siecia stacji paliw w regionie. Koncern konsekwentnie rozwija segment poszukiwan i wydobycia \
weglowodoréw w kraju, a poprzez swoja spétke ORLEN Upstream Canada jest obecny na jednym z najbardziej m
zaawansowanych technologicznie rynkéw wydobywczych Ameryki Pétnocnej. Buduje tez aktywa i wzmacnia

kompetencje w zakresie kogeneracyjnej energetyki opartej na gazie, ktérej zadaniem jest wzmocnienie

efektywnosci produkcji paliw i petrochemikaliéw oraz sprzedaz energii. Sztandarowe inwestycje w tym zakresie

to budowa elektrocieptowni parowo-gazowych we Wtoctawku i Ptocku, ktére do 2017 r wzmocnia potencjat

energetyczny Grupy ORLEN o 1,1 GWe.

Grupa PZU to najwieksza instytucja finansowa w Polsce i jedna z najwiekszych w naszej czesci Europy.

Jest to polska firma obecna réwniez na Litwie, Lotwie, w Estonii oraz na Ukrainie. Grupa oferuje szeroki
zakres ustug ubezpieczeniowych. Co drugi ubezpieczajacy sie Polak wybiera PZU. Zarzadza réwniez
funduszami emerytalnymi, funduszami inwestycyjnymi i programami oszczedno$ciowymi. Obecnie Grupa PZU
zapewnia bezpieczenstwo i stabilizacje finansowa 16 milionom klientéw. Firma spetnia najwyzsze standardy
odpowiedzialnego i zréwnowazonego zarzadzania, co potwierdza obecnos¢ PZU w sktadzie indeksu RESPECT

- indeksu spétek odpowiedzialnych spotecznie na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Zatozona w roku 1996 Grupa Onet.pl to jedna z najbardziej rozpoznawalnych firm medialnych w Polsce
i jednoczesénie lider polskiego internetu. Spétka jest czescia grupy Ringier Axel Springer Media, ktérej serwisy onet
docieraja kazdego miesiaca do ponad 15,5 min uzytkownikéw w kraju. Portal Onet.pl oferuje wiele rozbudowanych

serwiséw tematycznych, ktére w wigkszosci sa liderami rynkowymi w swoich kategoriach. Ponadto do Grupy

Onet.pl naleza inne wiodace serwisy, m.in. NK.pl, poréwnywarka cen Skapiec.pl, serwis randkowy Sympatia.

pl; lokalizator internetowy Zumi.pl, serwis wideo na zadanie VoD.pl, platforma wideo Onet.tv oraz rozrywkowa

Plejada.pl.

Totalizator Sportowy jest jedna z najbardziej rozpoznawalnych polskich spétek, ktéra od prawie 60 lat
dziata na rynku gier liczbowych i loterii pienieznych. Dysponujemy siecia ponad 14 tysiecy punktéw sprzedazy “-)
pracujacych w systemie online. Jeste$my firma odpowiedzialna spotecznie, ktdra stale sie rozwija, by wyprzedzaé TOTALIZATOR
potrzeby rynku i klientéw, dbajac jednoczesnie o petne bezpieczenstwo oferowanych produktéw. Cieszy nas SPORTOWY
to, ze dzieki Totalizatorowi Sportowemu rzesze Polakéw mogty i nadal mogg cieszy¢ sie z wygranych, setki,

jesli nie tysiace, mogty zrealizowa¢ nawet najsmielsze marzenia, a miliony korzystaty z obiektdw sportowych,

ktére powstaty dzieki funduszom przekazywanym przez spétke.
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DZIENNIK »Dziennik Gazeta Prawna” to najwiekszy polski dziennik prawno-gospodarczy, informujacy o najwazniejszych
GAZETA PRAWNA wydarzeniach i zjawiskach w gospodarce krajowej i zagranicznej, najnowszych zmianach w prawie, podatkach
i finansach. Powstat w 2009 roku w wyniku potaczenia dwéch gazet: ,Dziennika Polska Europa Swiat” (Rignier
Axel Springer Polska) i ,Gazety Prawnej” (INFOR Biznes). Wydawca DGP jest INFOR Biznes. ,Dziennik Gazeta Prawna”
sktada sie z dwéch grzbietéw - biatego (Dziennik) o tematyce gospodarczej krajowej i zagranicznej oraz z6ttego

(Gazeta Prawna) o tematyce prawno-podatkowej.

m Telewizja Polska SA - jako spétka Skarbu Panstwa - jest nadawca publicznym dziatajacym na mocy ustawy
o radiofonii i telewizji. W portfolio Telewizji Polskiej znajduje sie 13 programéw, w tym cztery w jakosci HD.

Sa to: TVP 1 HD, TVP 2 HD, TVP Regionalna, TVP INFO, TVP Polonia, TVP Kultura, TVP Sport HD, TVP Historia,

TVP HD, TVP Seriale, TVP Rozrywka, TVP ABC i Belsat TV. Udostepniane sa takze kanaty internetowe, takie jak

TELEWIZJA POLSKA

TVP Parlament, oraz specjalne programy okazjonalne dostepne na urzadzeniach mobilnych i poprzez telewizje
hybrydowa. Jako jedyny nadawca w Polsce TVP nadaje program regionalny, ktéry w ramach TVP Regionalnej

tworzy 16 oddziatéw terenowych TVP.

PARTNER GALI

Bank Pekao S.A. jest jedna z najwiekszych i najsilniejszych kapitatowo instytucji finansowych w Europie.
7#Bank Pekao

Jest laureatem wielu prestizowych nagréd w zakresie innowacyjnosci — Bank otrzymat tytut magazynu EMEA
Finance ,Najbardziej Innowacyjnego Banku w Europie Srodkowej”. Od 17 lat Pekao jest Bankierern WOSP,
poprzez ,Pekao Project Room” wspiera mtodych artystéw, a w 2015 r. Bank zaangazowat sie w projekt rozwoju

przedsiebiorstw spotecznych w Polsce ,Spoteczny Start Up”.

PARTNERZY GLOWNI

BMW Group, z markami BMW, MINI oraz Rolls-Royce, jest $wiatowym liderem producentéw samochodéw
i motocykli segmentu premium. Oferuje réwniez ustugi finansowe i z zakresu mobilnoéci. Zrédtem sukcesu
BMW Group jest dtugofalowe planowanie oraz dziatanie w sposéb odpowiedzialny — zgodnie z zasadami

zréwnowazonego rozwoju w aspekcie spotecznym i ochrony $rodowiska.

77\ Biznes.pl to medium oferujace kazdego dnia dziesiatki publikacji biznesowych, przygotowanych przez zespét
BIZNEj PL dziennikarzy i ekspertéw, dostepnych na ekranie smartfonu, tabletu i komputera. Serwis to takze narzedzia
finansowe, m.in.: notowania gietdowe, mozliwos$¢ tworzenia wtasnych portfeli inwestycyjnych, alerty dla spétek

oraz gra gietdowa.

citi hanC”OWV Citi Handlowy (Bank Handlowy w Warszawie SA) taczy tradycje polskiej bankowosci z nowoczesnoscia. Jako
cze$¢ Citi — jednej z najwiekszych instytucji finansowych na $wiecie — aktywnie wspiera ekspansje zagraniczna
Klientéw (Program Emerging Market Champions). Bank pozostaje liderem rynku kart kredytowych oraz bankowosci

prywatnej, jako pierwszy w Polsce wdrozyt i realizuje koncepcje bankowosci Smart.

QN?T!Nsogsoc\E,sE(y Discovery NETWORKS CEEMEA to oddziat Discovery Communications, najwiekszego nadawcy ptatnej telewizji
na $wiecie, docierajacego do 3 mld widzéw ogdétem w ponad 220 krajach. Od 30 lat Discovery zaspokaja ciekawos¢
i angazuje widzéw za posrednictwem takich kanatéw, jak Discovery Channel, TLC, ID, Animal Planet i Discovery Science.

Firma posiada pakiet wigkszo$ciowy w Eurosport International.

Ol‘beS ,FORBES’ jest najwiekszym i najbardziej prestizowym miesiecznikiem o tematyce gospodarczej w Polsce.
Rozmawiamy z liderami biznesu, przedstawiamy ich firmy, analizujemy trendy makroekonomiczne i publikujemy

unikalne rankingi. Kazde wydanie ,FORBESA” stanowi zrédto inspirujacej wiedzy, ttumaczy zjawiska zachodzace

w Swiecie biznesu i jest po prostu interesujaca lekturg.

FRANCE France 24 to miedzynarodowa telewizja informacyjna. Relacjonuje wydarzenia na $wiecie uwzgledniajac rézne
=) punkty widzenia. Programy stacji sa dostepne w trzech jezykach: angielskim, francuskim i arabskim. Nadawane

co pét godziny petne serwisy informacyjne uzupetniane sa programami publicystycznymi i reportazami.
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Intel jest Swiatowym liderem w dziedzinie krzemowej innowacji, opracowuje technologie, produkty i inicjatywy, _/—3
ktére ulepszaja ludzka prace i zycie. To najwiekszy na $wiecie producent uktadéw scalonych oraz twérca < lntel

mikroprocesoréw. Pasja firmy jest tworzenie technologii, ktére zmieniajg Swiat i przesuwajg granice innowacji.

Microsoft jest dostawca ustug i urzadzen dla konsumentéw oraz klientéw instytucjonalnych i komercyjnych. [ || M ft
- . A R : | ICroso

Wsréd sztandarowych produktéw firmy znajduje sie system operacyjny Windows oraz Microsoft Office.

Posiada kompleksowa oferte zaréwno infrastruktury cloud computing, jak i platformy programistycznej

oraz aplikacji w chmurze obliczeniowej. Zatrudnia blisko 100 tys. specjalistéw, w tym okoto 350 oséb w Polsce.

»Newsweek” jest najchetniej czytanym tygodnikiem opinii w Polsce. Zespét redakcyjny, kierowany przez m
Tomasza Lisa, zapewnia czytelnikom aktualny obraz polityki, gospodarki, nauki i kultury. ,Newsweek” wyréznia
odwazne podejscie do nowych i trudnych tematéw spotecznych. Jako pierwszy tygodnik opinii w Polsce

opublikowat wersje magazynu na tablety i smartfony.

Orange Polska jest wiodacym dostawca ustug telekomunikacyjnych w Polsce i jednym z najwiekszych operatoréw
telekomunikacyjnych w Europie Srodkowej. Posiada najwieksza w Polsce infrastrukture techniczna, wspierajaca m

orange’
Swiadczenie ustug z zakresu telefonii stacjonarnej i komérkowej oraz transmisji danych. W oparciu o nig $wiadczy

ustugi w najnowoczesniejszych technologiach dla 20 min klientéw.

,Parkiet” — dziennik specjalistyczny ukazujacy sie w naktadzie ogélnopolskim, poswiecony gospodarce, rynkowi M
kapitatowemu i finansom. Od ponad 20 lat wspiera decyzje inwestoréw i specjalistéw zwiazanych z rynkiem

kapitatowym. Dostepny w wydaniu papierowym, poprzez e-wydanie i aplikacje mobilng oraz serwis parkiet.com.

PKP S.A. odgrywa dominujaca role w Grupie PKP, petniac nadzér wtascicielski nad jej spétkami. Jest tez

@

POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE
Spotka Akeyina

wiascicielem jednej z najwiekszych baz nieruchomoséci w Polsce. Jej majatek stanowi ok. 100 tysiecy
nieruchomosci. Istotnym elementem dziatalnosci PKP S.A. i jej ustawowym obowiazkiem, jest prowadzenie

procesu prywatyzacji spétek z Grupy PKP.

Silvermedia to innowacyjna firma IT, ktérej misja jest dazenie do transferu polskiej nauki do biznesu. Firma Silvel'media

jest twérca unikalnych systeméw telemedycznych oraz algorytméw wspierajacych diagnostyke i terapie pacjenta.

PARTNERZY WSPIERAJACY

Najwieksza firma reklamy out of home (OOH) w Polsce. Dziata w obszarze klasycznego i cyfrowego OOH ams
(CityINFOtv). Oferuje skuteczne kampanie reklamowe tworzone w oparciu o nowoczesne narzedzia

na ponad 28 tys. powierzchni ekspozycyjnych.

,Bloomberg BusinessWeek Polska” to ponad 100 stron cennych informacji biznesowych, fachowych analiz Bloomberg @
Businessweek
i komentarzy ekspertéw. Dostarcza wiedzy niezbednej w podejmowaniu kluczowych decyzji finansowych,

prezentuje sylwetki przedsiebiorcédw oraz strategie dziatalnosci biznesowych.

,Gazeta Wyborcza" jest najchetniej kupowana i czytang opiniotwdércza gazeta w Polsce. Powstata w 1989 roku. Igazeta

Dzi$ jej treéci dostepne sa w wydaniach papierowych, online — w e-wydaniach i na Wyborcza.pl oraz

na urzadzeniach mobilnych.

i 1IAVIAC
i >

Havas Worldwide w Polsce - czotowa i utytutowana grupa agencji komunikacji reklamowej, PR, content
marketingu, activation i digital, ktéra taczac kreatywnos¢, media i innowacje, buduje znaczace relacje

pomiedzy markami i ludzmi. www.havasworldwide.pl
,Liberté!” to czasopismo i think tank, ktérego misja jest petnienie funkcji rzecznika spoteczenstwa otwartego LIBERTE[
i liberalnych pogladéw gospodarczych w Polsce oraz organizowanie ruchu spotecznego wokét tych idei. Wydawca R

periodyku jest Fundacja Industrial z £ odzi.
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McCANN Worldgroup to wiodaca grupa komunikacyjna w Polsce. W jej sktad wchodzi 5 agencji: reklamowa,
digitalowa, shopper, field & event marketingu, PR i produkcyjna. Wspétkreujemy i rozwijamy polski rynek

reklamowy od momentu jego powstania, czyli od ponad 20 lat.

»Warsaw Business Journal Observer” to anglojezyczny miesiecznik niezbedny liderom biznesu, ktérzy chca
trzymac reke na pulsie i zna¢ najwazniejsze trendy, sektory i osobowosci polskiej gospodarki. Obecny na rynku
od 1994 roku.

Polska Agencja Prasowa to najwieksza agencja informacyjna w Polsce. Cata dobe, 7 dni w tygodniu
200 dziennikarzy, 40 fotoreporterédw i 10 operatoréw kamer przygotowuje serwisy informacyjne, z ktérych

korzystaja media, instytucje i przedsiebiorcy.

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA zajmuje sie poszukiwaniami i wydobyciem gazu ziemnego
oraz ropy naftowej, a takze importem, magazynowaniem, sprzedaza, dystrybucja paliw gazowych i ptynnych

oraz produkcja ciepta i energii elektrycznej.

PSSE oferuje inwestorom atrakcyjne dziatki z petng infrastruktura, na ktérych mozna prowadzi¢ dziatalno$¢
na preferencyjnych zasadach. Posiada kadre dosdwiadczona we wspétpracy z zagranicznymi inwestorami,

w zarzadzaniu terenami przemystowymi i projektami unijnymi.

,Puls Biznesu” to ogdélnopolski dziennik gospodarczo-biznesowy, najbardziej opiniotwércze medium w Polsce.

,Puls Biznesu” dostarcza codziennie swoim czytelnikom fachowych informacji z wielu branz.

Starcom MediaVest Group (SMG) zajmuje sie tworzeniem skutecznych rozwiazan biznesowych w obszarze

komunikacji marketingowej. Jest czeécia holdingu Publicis. SMG jest najbardziej efektywna agencja w Polsce
wedtug Effie Global Index 2015.

Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych Energetyki wypowiada sie w imieniu prywatnych inwestoréw
z sektoréw wytwarzania i obrotu energia elektryczna, cieptem i gazem, energetyki konwencjonalnej

oraz odnawialnej. Jest cztonkiem Konfederacji Lewiatan od 2005 roku.

Organizacja zrzeszajaca najaktywniejsze firmy IT w Polsce, wspierajaca cztonkéw w kontaktach
z administracja panstwowa i terytorialna. Promuje transformacyjna role ICT w rozwoju gospodarki,

spoteczenstwa i innowacyjnych praktyk wykorzystania technologii IT.

Polski Zwiazek Pracodawcéw Przemystu Wydobywczego zrzesza firmy dziatajace w obszarze poszukiwan
i wydobycia surowcéw naturalnych. Celem organizacji jest ochrona praw i reprezentowanie intereséw

pracodawcéw oraz dazenie do poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Zwiazek Pracodawcéw ,Transport i Logistyka Polska” zrzesza lideréw branzy Transport-Spedycja-Logistyka
oraz wiodace firmy dziatajace na jej rzecz. Celem TLP jest reprezentowanie wspdlnych intereséw cztonkéw

zwiazku oraz kreowanie wtasciwego wizerunku polskiego transportu drogowego.

PARTNERZY MERYTORYCZNI

Ashoka to miedzynarodowa organizacja pozarzadowa wspierajaca innowatoréw spotecznych. Przyczynia sie
do redukcji biedy, poprawy poziomu i dostepnosci edukacji oraz opieki zdrowotnej, zwiekszenia klarownosci

wiadz publicznych i fuzji spoteczenstw.
Aspen Institute Prague to $rodkowoeuropejska filia globalnej sieci think tankéw, ktére tworza niezalezna
platforme spotkan i wspétpracy interdyscyplinarnej czotowych przedstawicieli biznesu, nauki, sztuki, polityki,

sportu oraz sektora pozarzadowego.
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Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych to niezalezny, pozarzadowy osrodek zajmujacy sie polityka
miedzynarodowa. Prowadzi dziatalno$¢ badawcza i edukacyjna, wydaje publikacje, organizuje konferencje

i spotkania, uczestniczy w projektach miedzynarodowych.

Fundacja demosEUROPA - Centrum Strategii Europejskiej jest niezaleznym, miedzynarodowym osrodkiem idei,

ktérego misja jest analiza dziatania Unii Europejskiej oraz szukanie mozliwych odpowiedzi na stojace przed nia

wyzwania.

ECFR jest utytutowanym, miedzynarodowym think tankiem, ktéry prowadzi niezalezne badania na aktualne
tematy polityki miedzynarodowej, tworzy platforme do dyskusji oraz wymiany pogladéw dla europejskich

decydentéw, intelektualistéw i ekspertdw.

Instytut Spraw Publicznych to niezalezny think tank, ktéry prowadzi badania naukowe oraz przygotowuje
ekspertyzy i rekomendacje dla instytucji publicznych i rzadowych. Przyczynia sie do poprawy jakosci zycia

w Polsce i wzmocnienia jej pozycji na arenie miedzynarodowej.

Centrum analityczne POLITYKA INSIGHT to pierwszy w Polsce, codzienny serwis analiz gospodarczo-
-politycznych. Czytaja nas ministrowie, prezesi wiodacych firm i ambasadorowie akredytowani w Polsce.

Serwis ukazuje sie réwniez po angielsku.

Fundacja ,Res Publica Nowa" jest wydawca tytutu Res Publica Nowa, a takze think tankiem specjalizujacym sie
w tematyce polityki miedzynarodowej, politykach miejskich oraz polityce kulturalnej. Wydaje czasopisma

Visegrad” Insight oraz ,Magazyn Miasta’.

THINKTANK, o$rodek dialogu i analiz, ma na celu wzmacnianie debaty publicznej w Polsce. Stanowi platforme

refleksji i wymiany wiedzy miedzy liderami biznesu i administracji. Prowadzi badania, publikuje raporty i analizy.
Wydawca magazynu ,THINKTANK".

Global Compact w Polsce jest krajowa siecig United Nations Global Compact. Jako najwigksza, globalna
inicjatywa Sekretarza Generalnego ONZ, wypracowuje praktyke dziatania biznesu na catym Swiecie w oparciu

o standardy ONZ. Skupia ponad 12000 firm i instytucji w 170 krajach.
Swiatowa Akademie Sztuki i Nauki tworzy 730 niezaleznych cztonkow pochodzacych z réznych kultur,

o réznych narodowosciach i zajmujacych sie réznymi dyscyplinami. Akademia stuzy jako forum do omawiania

kluczowych probleméw ludzkoéci wolne od ograniczen czy granic politycznych.

PARTNER LOGISTYCZNY

Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy nalezy do najszybciej rozwijajacych sie lotnisk w Unii Europejskiej

Jest to mozliwe dzieki bogatej siatce potaczen lotniczych i ustugom $wiadczonym na wysokim poziomie.

OFICJALNY PRZEWOZNIK

Polskie Linie Lotnicze LOT to jedna z pieciu najstarszych linii lotniczych na $wiecie, ktéra dziata
od 1929 roku. Jako pierwsza w Europie wprowadzita do floty Boeingi 787. Dreamlinery LOT-u lataja

m.in. do Nowego Jorku, Chicago, Toronto i Pekinu.

PRODUCENT WYKONAWCZY

Agencja IDFX od 1997 r. realizuje wydarzenia wizerunkowe i kulturalne. Ma na koncie ponad 800 projektéw.

Tworzy z pasja wydarzenia kameralne i te na duza skale. Do wszystkich podchodzi w sposéb nieszablonowy.
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WIEDZA

budujemy szeroka ekspertyze
ogoblnogospodarcza

oraz dostarczamy biezace
informacje biznesowe

KOMUNIKACJA
sprawiamy, by gtos biznesu
skutecznie docierat

do opinii publicznej

LEGISLACJA

zabiegamy o prawo
przyjazne przedsiebiorcom
i ochrone interesow firm

o

OQO

NETWORKING
umozliwiamy cztonkom
nawigzywanie relacji

z decydentami oraz
innymi firmami

B2B

wspieramy rozwoj
firm cztonkowskich
oraz ich dziatania
operacyjne

www.konfederacjalewiatan.pl
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SOPOT

Europejskie Forum Nowych Idei odbywa sie w Sopocie
- jednym z najbardziej malowniczych polskich kurortéw
nad Morzem Battyckim. Na czas konferencji budujemy
Pawilon Nowych Idei, usytuowany bezposrednio na
plazy. Uczestnicy Forum korzystaja réwniez z centrum
konferencyjnego nowoczesnego hotelu Sheraton

oraz sal hotelu Grand.

Dodatkowym atutem lokalizacji EFNI jest blisko$¢
miedzynarodowego portu lotniczego w Gdansku,
a takze jednego z najwiekszych weztéw kolejowych

w Polsce oraz nowo oddana autostrada Al.
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Konfederacja Lewiatan

ul. Zbyszka Cybulskiego
00-727 Warszawa

efni@konfederacjalewiatan.pl

www.efni.pl
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