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TROSKA O PRZYSZt0SC EUROPY

W trakcie pierwszego Europejskiego Forum Nowych Idei szukalismy pomystu na Europe. W 2011 roku
unosita nas jeszcze fala euroentuzjazmu, na jakiej Polska dotaczyta do Unii Europejskiej. Nasz kraj
przejat wtasnie swoja pierwsza rotacyjna prezydencje w Radzie Unii Europejskiej, a Konfederacja
Lewiatan, jako cztonek BusinessEurope, role lidera europejskiego biznesu. We wnioskach, ktére
ztozylismy wtedy na rece dwczesnego przewodniczacego Rady Europejskiej Hermana Van Rompuya
i premiera RP Donalda Tuska, i oczekiwaniach przedsiebiorcéw wobec politykéw podkreslalismy,

Ze trzeba przyspieszy¢ integracje polityczna, stworzy¢ efektywny system podejmowania decyzji,
wzmocni¢ unijne instytucje i wspétodpowiedzialnosc¢ Europejczykdw za losy projektu, ktéry zapewnit
Europie pokdj, a jej obywatelom godne zycie. Zwracaliémy uwage na koniecznos¢ stworzenia

spojnej strategii migracyjnej i odpowiedzi na wyzwania demograficzne, szybkiego dokonczenia
budowy jednolitego rynku, deregulacji, spdjnego i silnego zarzadzania gospodarczego oraz orientacji
wszystkich unijnych polityk na wzrost, zatrudnienie i konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw.

Pie¢ lat pozniej premier Tusk stoi na czele Rady Europejskiej, polska gospodarka urosta na szdsta
potege w Europie, ale podstawowe oczekiwania biznesu wobec politykow niewiele sie zmienity.

Wspdlnota europejska sypie nam sie w rekach. Trawi ja kryzys gospodarczy, migracyjny, legitymizaciji
wiadzy, wartosci, zaufania do instytucji, solidarnosci. Nadal brakuje przejrzystego planu dziatania,
racjonalnego zarzadzania, skutecznego przywddztwa, dialogu, odwaznej i jednoczacej wizji.

Do zagrozen, ktérych przez lata nie udato sie wyeliminowac, doszty nowe: dezintegracja, rosnacy

w site populizm, wzrost radykalizmoéw spotecznych, globalny terroryzm.

Tymczasem - i w tym uczestnicy tegorocznego EFNI niezaleznie od pogladow sa zgodni - przysztosé
gospodarki i pracy, wzrost i zatrudnienie, rozwoj firm, spoteczny tad i nasze bezpieczenstwo zaleza
od tego, co stanie sie z Europa. Nikt nie ma juz watpliwosci, ze uratowac jg moga tylko przemyslane

i dogtebne reformy. Nie odgorne, ale wydyskutowane z obywatelami, takze tymi sfrustrowanymi

i wyrzuconymi na obrzeza systemu, takze z milenialsami, pokoleniem, ktére powinno powoli
przejmowac stery w polityce i gospodarce, a jak na razie nazbyt czesto sie od nich dystansuje.

O takie reformy wotalismy na kazdym z kolejnych EFNI i takie - na miare Europy naszych marzen -
postulujemy takze po tegorocznym VI Forum. Tym bardziej ze dla Unii to juz nie kwestia lepszej

badzZ gorszej przysztosci, ale jej raison d'étre.

HENRYKA BOCHNIARZ JERZY BUZEK
Prezydent Konfederacji Lewiatan Przewodniczacy Rady Programowej EFNI
Wiceprezydent BusinessEurope Przewodniczacy Komisji Przemystu,

Badan Naukowych i Energii (ITRE)
w Parlamencie Europejskim
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DEKLARACJA SOPOCKA 2016

WARTOSCI TO FUNDAMENT
ZJEDNOCZONEJ EUROPY

Wspdlnoty Europejskie, a potem Unia Europejska, daty naszemu
kontynentowi ponad 70 lat pokoju, spokoju i dobrobytu. Idea integracji
pozwolita Zachodowi po wojnie na odbudowe i zabliznienie gtebokich
ran. Zamiast rywalizacji i konfliktéw Europa zaczeta tworzy¢ kulture
wspotpracy i wspoétdecydowania - bez rezygnowania z odmiennosci

i réznic intereséw miedzy parnistwami.

Stary Kontynent wszedt w trzecie tysigclecie na fali entuzjazmu

po zakonczeniu zimnej wojny i rozpadzie bloku wschodniego. Otworzyto
to droge do rozszerzenia Unii Europejskiej, a raczej zjednoczenia wschodu
i zachodu, aby kontynent mogt znéw ,oddycha¢ dwoma ptucami’.

To ,wielkie rozszerzenie” zbiegto sie jednak z narastajaca falg sceptycyzmu
wobec europejskiej integracji. Udato sie opracowac konstytucje UE,

ale nie udato sie jej przyja¢ - zostata odrzucona w referendach we Francji
i w Holandii w 2005 roku. Od tego czasu Stary Kontynent stracit busole.
Przyszedt swiatowy kryzys gospodarczy, kryzys w strefie euro, konflikt

na Ukrainie i zaostrzenie stosunkéw z Rosja.

Od ponad dekady Europa traci impet, przyttoczona skalg rosnacych
wyzwan. Ostro dotyka nas kryzys migracyjny i akty miedzynarodowego
terroryzmu. W polityce kwitnie populizm, przynoszacy optakane skutki.
Najostrzej widac to na przyktadzie Brexitu. Wracaja nacjonalizmy

i protekcjonizmy, a sukcesy sg zawtaszczane przez politykow.

Wielu Europejczykdw zadaje sobie pytanie, jaka bedzie nasza przysztosé¢
i czy integracja europejska ma jeszcze sens.

Dlatego raz jeszcze trzeba przypomniec, jakiej Europy chcemy
i o jakiej marzymy:

EUROPY ZJEDNOCZONEJ: Nie tylko przez wspdlne interesy

w globalnym swiecie, ale i przez wspdlne wartosci. Kluczowa jest
solidarnos¢, czyli m.in. gotowos¢ do wspierania sie w trudnych czasach,
i zdolno$¢ znajdowania tego, co taczy, mimo ze tak wiele dzieli.

To takze wzajemne zaufanie obywateli do siebie, do panstwa,
do politykéw. To uczciwosé, bez ktérej nie ma wolnosci i demokracji,
odpowiedzialno$¢ za siebie i za to, co robimy na rzecz innych.

8 EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2016 | RELACJE
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EUROPY SILNEJ | BEZPIECZNEJ: Mozemy ja stworzy¢ tylko dzieki

jasnej wizji wspodlnej przysztosci, jednolitemu rynkowi i konkurencyjnej
gospodarce, ktéra rosnie i tworzy dobrobyt. Dzieki koordynacji wspdlnych
polityk oraz sprawnosci instytucji, ktérych mandat potwierdzajg obywatele.

EUROPY MYSLACEJ: Nie tylko o tym, co dzis, ale i o jutrze. Niebojacej
sie zmian. Robiacej uzytek ze swego potencjatu i wykorzystujacej kryzysy
do wyzwolenia nowej energii. Rozsadnej w pozycjonowaniu samej siebie
miedzy euroentuzjazmem a eurosceptycyzmem.

EUROPY OTWARTEJ: Otwartej nie tylko na przeptyw idei, ale takze

na migracje, sprawnie kontrolowane dzieki dobrze chronionym
granicom zewnetrznym. Bronigcej swych czterech podstawowych
swobdd: przeptywu towardéw, ustug, kapitatu i oséb. Nie zamykajacej sie
w oblezonej twierdzy, lecz wychodzacej naprzeciw zagrozeniom przez
rozwigzania podzielane przez wszystkich jej cztonkow.

EUROPY OBYWATELSKIEJ: W podwdjnym sensie - skoncentrowanej
na najwazniejszych dla obywateli sprawach, a jednoczesnie zwiekszajacej
udziat obywateli w rzadzeniu. Europy pozytywnych emocji, Europy, ktéra
bedzie nas obchodzi¢ i na ktérej przysztosci bedzie nam zalezed.

EUROPY DOBREJ PRACY: JesteSmy swiadkami wielkich zmian,

ktore okresla sie mianem ,czwartej rewolucji przemystowej”. Czeka

nas bezprecedensowa fuzja réznych technologii, powodujgca zmiany

o ogromnej skali w funkcjonowaniu gospodarki, w modelach biznesowych,
w sposobie produkcji, a przede wszystkim w sposobie i charakterze pracy.

Funkcjonujace obecnie instytucje, praktyki i procesy nie nadazaja za
dynamika rzeczywistosci technologicznej, gospodarczej i spotecznej.

Potrzebujemy nowoczesnych stosunkéw pracy, a wiec takze nowoczesnej
edukacji, efektywnego dialogu spotecznego, dobrego zarzadzania
procesami migracyjnymi i demograficznymi, nowatorskich systemow
zabezpieczenia spotecznego.

Deklarujemy dziatanie na rzecz przygotowania naszych firm, gospodarek
i spoteczenstw do wyzwan ,czwartej rewolucji przemystowej”. Potraktujmy ja
jako szanse na zréwnowazony, odpowiedzialny i inkluzywny rozwdéj Europy.

EFNI 2016, SOPOT, 30 WRZESNIA 2016

RELACJE | EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2016
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Podczas szostej edycji Europejskiego Forum Nowych Idei, jak co roku,
dyskutowalismy o problemach, z ktorymi musza sie mierzyc¢ zarowno
przedsiebiorcy, jak i politycy oraz samorzadowcy - o priorytetach

i wartosciach waznych dla rozwoju Polski i Europy, a takze o globalnych
trendach, ktére zmieniaja gospodarke. Poruszalismy kwestie gospodarcze
i spoteczne, ale tez - jak zawsze na EFNI - Swiatopogladowe.
Zastanawialismy sie nad przysztoscia kapitalizmu i demokracji.
Rozmawialismy o targajacych swiatem konfliktach i wigzacym sie z nimi
rosnacym poczuciu zagrozenia, o mozliwych skutkach masowych
migracji, jakich jestesmy Swiadkami, o urojonych i realnych zagrozeniach

zwiazanych z globalng zawierucha.

Temat przewodni tegorocznego
EFNI dotyczyt jednej z najbardziej
strategicznych kwestii dla polskiej,
europejskiej i globalnej gospodarki
- przysztosci pracy i zatrudnienia
w obliczu czwartej rewolucji
przemystowej.

Innowacije, niestety, zabierajqg miejsca
pracy. Z badan wynika, ze w perspektywie
kilkudziesieciu lat 50 proc. miejsc pracy

w USA jest zagrozonych likwidacjg wskutek
automatyzacji. W krajach wschodzqcych
ten wskaznik moze siegngc nawet

/0-80 proc.

EBRAHIM RAHBARI
dyrektor zespotu ds. gospodarki swiatowej Citi

10 EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2016 | RELACIE

Rozmawialismy o logice zmian,

od ktorych nie ma ucieczki,

oraz zwiazanych z nimi szansach

i zagrozeniach dla réznych
uczestnikéw rynku - i pracodawcéw,
i pracownikow. Tematami sesji i paneli
byty: kierunki rozwoju rynkéw pracy
XXI wieku, bezposrednie i posrednie,
najblizsze i dalekosiezne, spoteczne

i ekonomiczne konsekwencje zmian
technologicznych - automatyzaciji,
robotyzacji i mobilnosci.

Panelisci zastanawiali sie nad tym,
czy nieodwotalnie czeka nas

dalszy wzrost nieréwnosci
spotecznych, polaryzacja

i fragmentaryzacja pracy, jak wobec
tego zmienia sie role i zadania
wszystkich aktoréw rynku pracy:
przedsiebiorcow, pracownikéw,
panstwa i zwiazkéw zawodowych,
oraz jak w tych nowych warunkach
powinna wygladac reprezentacja
intereséow pracowniczych.

Watkiem, ktéry przewijat sie

w trakcie wielu spotkan, byta kwestia
europejskiej ptacy minimalnej.
Uczestnicy debat rozwazali, czy moze
ona stanowi¢ remedium na spoteczny
spokdj i odbicie gospodarki, na jakich



warunkach mozliwy bytby taki unijny
konsensus i jak budowa¢ inkluzywny
rynek pracy.

Mowilismy o rewolucji, jakiej

w zwigzku ze zmianami na rynku
pracy ulegaja modele biznesowe
przedsiebiorstw, jak zmienia sie juz
dzisijak zmieniac¢ sie bedzie sposdb

ich funkcjonowania, organizacji
i zarzadzania.

Podczas 60 godzin debat padio wiele
cennych wnioskéw i rekomendaciji.
W trakcie dyskusji dotyczacych
przysztosci biznesu méwiono

o tym, Ze na naszych oczach
przedsiebiorstwa staja sie raczej
koncepcja strategiczna niz fizycznymi
strukturami. Zakldcajace innowacje
(disruptive innovations) przekraczaja
granice sektorow gospodarki i burza
dotychczasowy sposéb myslenia

o rozwoju firm.

Sukcesy przedsiebiorstw, ktore
oparty swoj rozwoj na internetowych
platformach i aplikacjach, dowodza,
ze dzi$ w biznesie nie sposob

juz ograniczac sie do monitorowania
,Swojego” rynku i dziatajacych

na nim konkurentow. Zwracali

na to uwage zaréwno wizjonerzy

z Doliny Krzemowej - tacy jak
Martin Ford, doradcy najwiekszych
Swiatowych koncernéw -

tacy jak Ade McCormack czy Garry
Jacobs. - Musicie sie liczy¢ z tym,

ze wasz najwiekszy rywal przyjdzie
spoza branzy, a najcenniejsza
wartoscia waszej firmy nie beda
materialne aktywa, ale ikonka

na stronie startowej smartfona

- ostrzegali obecni na EFNI
przedstawiciele nowej generacji firm.

Panelisci podkreslali, ze w wyniku
czwartej rewolucji przemystowej,
by¢ moze juz nawet za pie¢ lat,

Powinnismy przyzwyczajac

mtodych do krotszych cyklow pracy.

PODSUMOWANIE
EFNI 2016

To sprawi, ze bedq bardziej elastyczni

i przygotowani do zmian.

ADE MCCORMACK

doradca ds. strategii cyfrowych,
Wielka Brytania

mozemy sie spodziewac ogromnej
zmiany w zakresie zestawu
umiejetnosci niezbednych do dobrego
funkcjonowania na rynku pracy.

W cenie beda przede wszystkim
umiejetnosci kognitywne, stuzace
ciggtemu nabywaniu nowych
kwalifikacji i dostosowaniu do zmiany.
O przydatnosci na rynku pracy bedzie
decydowac zdolnosé do kreowania

i wdrazania innowacji, taczenie
wiedzy i umiejetnosci z kilku dziedzin.
Rutynowe wykonawstwo i waskie
specjalizacje straca na znaczeniu.
Firmy beda poszukiwaty pracownikéw
samodzielnych, rozumiejacych
otaczajacy swiat i zasady wspotpracy.
Aby tak ksztatci¢ mtodych,

trzeba odejs¢ od edukacji opartej

na postuszenstwie i testach na rzecz
edukacji opartej na ciekawosci i etosie.

- Powinnismy przyzwyczaja¢ mtodych
takze do krotszych cyklow pracy.

To sprawi, ze beda bardziej elastyczni

i przygotowani do zmian - zwracali
uwage panelisci. Podkreslali, ze trzeba

RELACJE
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Patriotyzm gospodarczy moze prowadzic
do nacjonalizmu, czesto jest niczym innym
jak protekcjonizmem, ktory jest szkodliwy
dla biznesu, zwtaszcza w dobie globalizacji.

THOMAS E. GARRETT
wiceprezydent, Miedzynarodowy Instytut
Republikanski (IRI), USA

usprawniac systemy ksztatcenia
ustawicznego i przekwalifikowania
zawodowego. Powinno to by¢ wspolne
zadanie rzadow, pracodawcow

i zwiazkow zawodowych.

Podczas paneli poswieconych
przysztosci pracy zaznaczono,

ze zmianom ulegna formy zatrudnienia
- znacznie mniej bedzie statych miejsc
pracy, wiecej za to zlecen i uméow
nagodziny, mniej tradycyjnych
etatowych pracownikéw, wiecej
wolnych strzelcéw. Pojawi sie nowy
typ freelancera. Zleceniodawca
bedzie od niego oczekiwat nie

tylko kompetencji koniecznych
dowykonania okreslonego zadania,
ale tez do zorganizowania grupy
podwykonawcow.

Wedtug szacunkéw przytaczanych
przez wielu panelistow podaz
pracy juz wkrotce znaczaco

sie skurczy i wystarczy jej tylko
dla 20 proc. $wiatowej populaciji.
Najinteligentniejsze i najbardziej
kreatywne jednostki beda
rozrywane. Pozostali stang sie
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zbedni. Z jednej strony wzrosnie
wiec konkurencja o talenty,

7 drugiej natomiast - bedziemy
mieli nadmiar rak do pracy.
Znaczaco spadnie przy tym popyt
na prace prosta.

Dyskutanci szukali odpowiedzi

na pytanie, z czego ma sie utrzymac
80 proc. swiatowej populacji,

ktéra prawdopodobnie juz niedtugo
znajdzie sie poza rynkiem pracy,

oraz jak utrzymac wzrost gospodarczy
bez rosnacego popytu globalnego

- kto i za co bedzie kupowat dobra

i ustugi, skoro znaczna czesé
spoteczenstwa nie bedzie czynna
zawodowo w tradycyjnym rozumieniu.

Eksperci EFNI ostrzegali, Ze spadek
zapotrzebowania na prace na
Swiecie bedzie prowadzi¢ do dziatan
majacych na celu ochrone gospodarek
narodowych poprzez ograniczenie
miedzynarodowej konkurencji.
Przyktadami tego sa choc¢by
regulacje dotyczace ptacy minimalnej
wprowadzone przez Niemcy, Francje
i Norwegie. Panelisci wskazywali,

ze lansowana w Brukseli przez
panstwa starej Unii zasada rownej
ptacy za taka sama prace w tym
samym miejscu moze doprowadzic¢
do zminimalizowania eksportu ustug
w ramach rynku wewnetrznego UE.

Panelisci podkreslali,

ze tzw. patriotyzm gospodarczy,
ktéry najczesciej objawia sie
protekcjonizmem, nie jest
rozwigzaniem. Moze natomiast
rozpoczac¢ negatywny trend,
ktéry uderzy w obywateli UE,

a protekcjonistyczne dziatania
moga rozsadzi¢ Unie Europejska.

W dyskusjach zwracano réwniez
uwage na europejski paradoks
jednoczesnego wystepowania



wysokiego bezrobocia, w szczegdlnosci
wéroéd miodych, oraz niedoboru
pracownikow. Wskazywano, ze state
zatrudnienie dla wielu oséb moze
zastapi¢ praca kontraktowana przez
aplikacje internetowe, takie jak np.
Uber, i ze bedziemy pracowac dla wielu
podmiotow réwnoczesnie, $wiadczac
ustugi w ramach réznych projektow.
Podkreslano, ze umiejetnosci

i czas poswiecany na prace stana sie
towarem, ktéry bedziemy musieli
sprzedawac.

Wszystko to bedzie prowadzic¢ do
rosnacego poczucia niestabilnosci

i stresu. Jednak préba powstrzymania
zmian i powrotu do regulowania pracy
poprzez dwudziestowieczny kodeks
pracy moze przyczynic sie tylko do
ograniczenia rozwoju i stworzenia
iluzorycznego poczucia stabilnosci
grupie wybrancéw. Powrot do dyskusiji
o nowym modelu pracy, ktory zastapi
koncepcje flexicurity, lezy wiec

w interesie wszystkich uczestnikow
rynku. Nalezy tez na nowo
zdefiniowac pojecia bezpieczenstwa
socjalnego oraz role partnerow
spotecznych, instytucji panistwowych
i miedzynarodowych w warunkach
przyspieszonej zmiennosci. - Nie
mozna taczy¢ pojecia bezpieczenstwa
zatrudnienia wytacznie z gwarancja
zatrudnienia. Na poczucie
bezpieczenstwa wptywa wiele

innych elementéw, np. higiena pracy,
posiadanie reprezentacji, stabilnosé¢
wykonywania zadan.

Bedziemy musieli zaakceptowac
bardziej elastyczne stosunki pracy,
ale trzeba tez bedzie znaleZ¢ sposoby
zapewnienia bezpieczenstwa
iredystrybucji poza rynkiem pracy.
Dlatego musimy przemysle¢ na nowo,
co rozumiemy przez prace. Nie sposob
juz dtuzej ograniczac jej jedynie

PODSUMOWANIE
EFNI 2016

do dziatalnosci zarobkowej. Nalezy
poprawic¢ poziom zabezpieczen,

tak aby ludzie mogli przechodzi¢

od jednych aktywnoéci do drugich,
wolontariatu czy pracy spotecznej

- podkreslat Guy Standing, twérca
pojecia prekariatu oraz propagator
globalnego bezwarunkowego
dochodu gwarantowanego. I nie

byt w tym odosobniony. Taki staty
dochod przez cate zycie pozwolitby
ludziom na przetrwanie bez pracy,
a jednoczesnie podtrzymat popyt
potrzebny dla utrzymania wzrostu
gospodarczego. O zasadnosci takiego
rozwiazania méwili akademicy,

ale i przedstawiciele biznesu, w tym
réwniez gos¢ specjalny EFNI 2016
Martin Ford.

Podczas debat podkreslano,

ze w gospodarce czwartej rewolucji
przemystowej najwieksze korzysci
beda przynosi¢ innowacje, a najwyzszy
zwrot z innowacji otrzymaja

Musimy przemyslec na nowo,

co rozumiemy przez prace. Nie sposob
juz dtuzej ograniczac jej jedynie

do dziatalnosci zarobkowe).

GUY STANDING
profesor, Uniwersytet Londynski,
Wielka Brytania
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innowatorzy - nosiciele kapitatu
intelektualnego, oraz akcjonariusze

- wlasciciele kapitatu fizycznego
ifinansowego. To juz dzis ttumaczy
rosnaca luke w zamoznosci miedzy
tymi, ktérzy zaleza od kapitatu, i tymi,
ktorzy zaleza od pracy. Nieréwnosci
te beda postepowac takze w wymiarze
miedzynarodowym. Kraje takie jak
Polska, ktore swoj wzrost gospodarczy
oparty na taniej pracy, beda skazane
na marginalizacje. Jak jej zapobiec?

- Kluczowym elementem polityki
gospodarczej kazdego kraju powinno
by¢ zdefiniowanie swojej roli

w globalnej cyfrowej gospodarce

- podkreslali panelisci. Otwarcie
rynku na transformacje cyfrowa jest
nieuchronne. Nie wystarczy jednak
do osiagniecia sukcesu. Paristwa

moga zwiekszac swoje szanse,
prowadzac odpowiednia polityke
gospodarcza. Wskazywano, ze jesli
Europa wykorzysta szanse, jakie

daje przemyst 4.0, to do 2025 roku

Jeden rynek, jedna waluta,
Jjedna demokracja - to jest to,
czego Europie brakuje.

ULRIKE GUEROT

dyrektor, European Democracy Lab, Niemcy
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gospodarka europejska moze zyskaé
1,25 biliona EUR wartoéci dodane;j.
Przegapienie tej rewolucji moze
oznaczac potencjalne straty siegajace
605 miliardow EUR.

Podczas dyskusiji pracodawcéw

7 przedstawicielami zwiazkéw
zawodowych zgodzono sie co do tego,
ze do gigantycznych zmian na rynku
pracy, ktére niesie ze soba czwarta
rewolucja przemystowa, beda musiaty
dostosowac sie rowniez organizacje
pracodawcow i pracownikow.
Podkreslano, ze wobec tego,

iZ trudno jednoznacznie przewidzie¢
konsekwencje powstania nowych
zawodow i form organizacji

pracy, rola dialogu spotecznego

i konstruktywnej wspotpracy miedzy
pracodawcami a zwiazkowcami
bedzie kluczowa dla sukcesu,
zaréwno w poszczegolnych krajach,
jak i w catej Unii Europejskiej.

EFNI 2016 odbywato sie zaledwie

trzy miesiace po referendum,

w ktorym Brytyjczycy opowiedzieli sie
za wystapieniem z Unii Europejskiej.
Brexit byt geopolitycznym szokiem,
nic wiec dziwnego, ze watek tego
bezprecedensowego wydarzenia
przewijat sie w wielu debatach
dotyczacych przysztosci Europy,
nowego $wiatowego tadu i demokracji.
Panelisci zwracali uwage, ze skutkiem
Brexitu moze by¢ proba ratowania Unii
przed rozpadem przez zaciesnienie
wspodtpracy miedzy krajami strefy
euro. To bytaby zta wiadomos¢ dla
takich krajow jak Polska i Wegry, ktore
juz sa na peryferiach Unii i pozostaja
w konflikcie z Bruksela w sprawie
uchodzcéw. Gtebsza integracja

tzw. jadra UE pozostawitaby te kraje
na zewnatrz i z niewielkimi szansami
na udziat w naprawionej Unii.



Panelisci wskazywali tez,

ze wzrost nastrojéw populistycznych

i ksenofobicznych w Unii jest
dowodem rosnacego zapotrzebowania
na nowe idee projektujace przysziosé
kontynentu.

Analizujac gteboki i wielowymiarowy
kryzys, jaki przezywa Unia
Europejska, panelisci starali sie
wskazac¢ kierunki, w jakich zmierzac
powinna Unia, by sie odrodzi¢.
Podkreslali, ze alternatywa nie moze
by¢ powrdt do panstw narodowych.

- Wszystkie wyzwania, przed

jakimi dzi$ stajemy, maja wymiar
ponadnarodowy lub wrecz globalny:
rozwoj gospodarczy, bezpieczenstwo,
migracje, zmiany klimatyczne.
Skuteczne rozwigzania mozemy
wypracowac jedynie we wspétpracy
na poziomie europejskim - podkreslali.

Podczas debat na temat przysztosci
demokracii, jej przemian

i podstawowych wartosci -

wolnosci, réwnosci, solidarnosci

i sprawiedliwosci, zwtaszcza

w kontekécie wyzwan na rynkach
pracy, powtarzaty sie opinie, ze obecny
kryzys demokracji jest gtebszy

i powazniejszy niz poprzednie.

Nie tylko dlatego, ze w catym niemal
Swiecie wzrosty sita ekonomiczna

i prestiz systemowy rezimow
niedemokratycznych. Réwniez
dlatego, ze demokracja, w odczuciu
znaczacej czesci obywateli, przestata
ogranicza¢ negatywne skutki dziatania
czystego rynku, w tym kreowane
przezen nieréwnosci.

Panelisci wskazywali, Ze w ostatnim
czasie nastgpita wyrazna utrata
dominujacej pozycji demokratycznego
panstwa i - najkrécej méwiac -
demokracja przegrata w wielu
dziedzinach z nieskrepowanym

PODSUMOWANIE

EFNI 2016

Inwestowanie w kapitat ludzki to
zdecydowanie optacalna lokata.
Pracownicy czujg, ze sie w nich inwestuje,
a to przektada sie na wyniki firmy.

MICHEL KHALAF
prezes MetLife EMEA

rynkiem. Ten trend odwrotu

od demokracji powstrzymac

moze tylko odnalezienie spéjnosci
iréwnowagi miedzy galopujacym
postepem technologicznym, rynkiem
i spoteczenstwem. To stalo sie dzi$
pilniejsze niz kiedykolwiek.

Do dyskusji o zmianach, u progu
ktérych stanat swiat, zaprosiliSmy
wybitnych przedstawicieli nauki

i praktykéw biznesu. Po raz
pierwszy w naszej piecioletniej
historii na Forum tak licznie pojawili
sie przedstawiciele partneréw
europejskiego i krajowego dialogu
spotecznego, w tym takze, oprocz
przedstawicieli Komisji i Parlamentu
Europejskiego, politykow, polskich

i zagranicznych think tankow,
uniwersytetéw i osrodkéw
analitycznych, reprezentanci
zwiazkow zawodowych, zaréwno
polskich, jak i Europejskiej
Konfederacji Zwiazkéw Zawodowych
ETUC.
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THE FUTURE OF WORK. REALITIES,
DREAMS AND DELUSIONS

PRZYSZtOSC PRACY. REALIA,
MARZENIA | MRZONK]I

W czterdziestu wydarzeniach programowych VI EFNI wzieto udziat 900
uczestnikdw z 26 krajow $wiata. Wérdd gosci znalezli sie wybitni politycy

i przedstawiciele najwyzszych wtadz Unii i Komisji Europejskiej, polscy

i europejscy przedsiebiorcy i menedzerowie, ambasadorowie, parlamentarzysci,
reprezentanci administracji i samorzadow, instytucji oswiatowych

i think tankéw, kultury i mediéw. Ich obrady relacjonowato 97 polskich

i zagranicznych dziennikarzy.
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EFNI 2016

3 sesje plenarne

8 paneli dyskusyjnych

4 premiery raportow specjalnych

1 premiera ksigzkowa

6 okragtych stotow

2 gale wieczorne i wieczoér integracyjny

6 spotkan w ramach Rozmow nocnych markéw
4 spotkania w ramach Zatok dialogu

Podczas $niadania z przedstawicielami
Swiata biznesu, polityki i organizacji
pozarzadowych zatytutowanego ,Polska
- Unia Europejska. Wspdlne wyzwania

i perspektywy” Frans Timmermans,
pierwszy wiceprzewodniczacy Komisji
Europejskiej, po krotkim wystapieniu
odpowiadat przede wszystkim na pytania
dotyczace przysztosci wspdlnego rynku,
ksztattu stosunkéw UE z Wielkg Brytanig
po Brexicie oraz jego politycznych

i gospodarczych konsekwencjach.

- Jezeli jestesmy Unig obywateli, to nie mozemy
zamykac granic dla ludzi, a pozostawiac je otwarte
dla towardéw. Przeciez to nie panstwo, ale

ludzie sa suwerenem. Jezeli pojdziemy ta droga,
Brexit bedzie tylko wstepem do katastrofy -
mowita Ulrike Guérot, zatozycielka i dyrektorka
European Democracy Lab. Zastrzegta przy tym,

ze wyjsciem nie jest obrona Unii w obecnej formie,
ale jej reforma. Podczas wystapien w stylu TED

w piagtkowy poranek 30 wrzesnia swoje pomysty
na to, jak uratowac Unie Europejska, przedstawili
takze: Danuta HUbner, Aleksander Smolar, Steve
Keen i Pawet Swieboda.



FOTOGALERIA
EFNI 2016

EFNI 2016 to 62 godziny programu gtéwnego, ale takze 18 godzin w ramach programu
towarzyszacego. Rownolegle z sesjami i panelami EFNI odbywaty sie dyskusje Inicjatywy Battyckiej

(na temat zrownowazonego rozwoju rejonu Morza Battyckiego), a takze panele o famaniu praw cztowieka
we wspotczesnych konfliktach zbrojnych, przysztosci pracy w dobie globalizacji widzianej z perspektywy
mtodego pokolenia oraz zarzadzania zmiana w firmach rodzinnych. Ostatnia z wymienionych debat
zwienczyta uroczystosc¢ wreczenia nagréd Wizjonerzy 2016.

Nadia Sawczenko, deputowana do Rady Najwyzszej
Ukrainy, byfa gosciem panelu pt. ,Lamanie praw cztowieka
we wspotczesnych konfliktach zbrojnych”. Odbyt sie on

w ramach wydarzen towarzyszacych EFNI 2016. Podczas
gali zamkniecia EFNI bohaterska ukrainska pilotka na

rece uczestnikow Forum ztozyta osobiste podziekowania

za wsparcie i pomoc, jakich Polska udziela Ukrainie

W rozpoczetym przez nig procesie reform.

Podczas EFNI 2016 juz po raz drugi odbyto sie wreczenie nagrod
Emerging Market Champions. Laur dla polskiej firmy, ktéra odniosta
sukces na zagranicznych rynkach wschodzacych, otrzymata Amica SA. Za
najlepsza inwestycje zagraniczna w Polsce uznano natomiast Cemex SA.
Wreczajac nagrody, Stawomir S. Sikora, prezes zarzadu Citi Handlowy,

i Andrzej Olechowski, przewodniczacy Rady Nadzorczej Citi Handlowy,
podkreslili, ze laureaci tegorocznych nagréd sa przyktadem otwartosci

i kreatywnosci w prowadzeniu biznesu.

Gosciem specjalnym EFNI 2016 byt Martin Ford - przedsiebiorca,
wizjoner, zatozyciel start-upéw, z 25-letnim doswiadczeniem w softwarze

i computer designie. Insider z Doliny Krzemowej zyskat stawe takze jako
autor bestselleréw o przysztosci pracy. Dowodzi w nich, ze automatyzacja
nie tylko wspomaga rozwdj, ale tez zagraza powaznie miejscom pracy biatych
kotnierzykéw. Ford jako pierwszy zwrécit uwage, ze w wyniku gwattownie
postepujacej robotyzacji i rozwoju sztucznej inteligencji znikng tysiace miejsc
pracy i zawodow. W samych tylko USA w ciagu dwdch najblizszych dekad
zautomatyzowanych zostanie 47 proc. obecnych stanowisk pracy.
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- Gospodarka funkcjonuje dzi$ w wymiarze
globalnym. By sie rozwijac, potrzebuje sprzyjajacych
warunkéw politycznych i poparcia spotecznego.
Przyszty wzrost i zatrudnienie wymagaja odwrécenia
tendencji spadkowej przemystu w europejskim PKB.
Niezbedne sa kroki wspierajace wzrost przemystu
4.0 w kontekscie strategii rozwoju jednolitego

rynku cyfrowego oraz polityka $rodowiska, klimatu

i energii nieograniczajaca konkurencyjnosci
przemystu — mowita podczas gali otwarcia EFNI
2016 Emma Marcegaglia, szefowa BusinessEurope,
najwigkszej europejskiej organizacji przedsiebiorcow,
wspdtorganizatora EFNI.

Podczas EFNI-owych debat nad przysztoscig demokracji
powracata troska o los podstawowych wartosci demokratycznych
- praw obywatelskich i spojnosci spotecznej. Uczestnicy wielu
dyskusji zwracali uwage, ze spoteczne przemiany dokonuja sie

w btyskawicznym tempie i nie mamy jasnosci co do ostatecznej
wizji nadchodzacego tadu spotecznego. Nie potrafimy nawet go
naszkicowac. - By¢ moze dlatego - spekulowali - Ze nowa cechg
spofeczenstw jest to, iz okreséw stabilnosci juz nigdy nie bedzie.
Uczestnikiem sporu o przyszto$¢ demokracji w ,zuberyzowanym”
Swiecie byt m.in. profesor Herbert Kitschelt.

EFNI to od kilku lat takze miejsce premier ksiazkowych.

30 wrzesnia 2016 roku odbyta sie na Forum premiera polskiego
wydania $wiatowego bestsellera autorstwa goscia specjalnego
EFNI 2016 Martina Forda ,Rise of the Robots: Technology

and the Threat of Jobless Future”. Ksigzka zyskata tytut biznesowej
ksiazki roku 2015 przyznany przez ,Financial Times” i magazyn
JForbes”. Uczestnicy Forum, ktérzy przybyli na poranne spotkanie
z autorem, otrzymali ,Swit robotéw” w prezencie. Pozostali,
jeszcze tego samego dnia, mogli go kupi¢ w EFNI-owej ksiegarni
w kuluarach konferencji.

Po tytutowej sesji plenarnej EFNI 2016 ,Przysztosc pracy. Realia, marzenia

i mrzonki” odbyta sie ceremonia wreczenia nagréd NEW@POLAND
przyznawanych przez Zarzad Zwigzku Pracodawcéw Technologii Cyfrowych
Lewiatan. Zrzeszeni w nim przedsiebiorcy wraz z przedstawicielami nauki
zasiadajacymi w kapitule nagrody wyrdzniaja podmioty, ktére w ciggu ostatnich

18 miesiecy zrealizowaty najbardziej innowacyjny projekt informatyczny dla
administracji publicznej. W 2016 roku nagroda przypadta Ministerstwu Cyfryzacji
za upowszechnienie dostepu do publicznych ustug cyfrowych w ramach projektu
500+. Laureatem wyrdznienia zostat Urzad miasta Piekary Slaskie za wprowadzenie
systemu Parkanizer utatwiajacego kierowcom szybkie znalezienie najblizszego
wolnego miejsca parkingowego. Nagrody wreczyli Tomasz Klekowski, prezes

\i. zarzadu ZPTC Lewiatan oraz Cristiano Pinzauti, przewodniczacy NEW@POLAND.

18  EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2016 | RELACIE



W trakcie EFNI 2016 zaproponowali$my
debate nad przysztoscia Polski i nad tym, jak
pogodzi¢ rozwoj gospodarki ze spotecznymi
oczekiwaniami. Przedstawiciele Rady Dialogu

Spotecznego, ktorzy przyjeli nasze zaproszenie

do uczestnictwa w okragtym stole pracodawcéw,
zwiazkéw zawodowych i politykow, koncentrowali
sie przede wszystkim na tym, co wszystkie te
grupy taczy w mysleniu o rozwoju i sposobach
osiagniecia kompromisu w czterech najbardziej
kontrowersyjnych kwestiach: wieku emerytalnego,
nowego prawa pracy, ustawy o zwigzkach
zawodowych oraz ustawy o pracy tymczasowej.

Podczas spotkania z Johannesem Hahnem,
komisarzem UE ds. europejskiej polityki sasiedztwa

i negocjacji akcesyjnych, uczestnicy EFNI pytali o rézne
aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

w krajach znajdujacych sie w tzw. kregu ognia,

w tym. m.in. ryzyk politycznych, na jakie narazeni

sg eksporterzy i inwestorzy z panstw UE, unijnych
instrumentéw wsparcia dla eksporterow i inwestorow
czy dostepu do rynku pracy UE obywateli panstw
stowarzyszonych. Pytali tez o dostep firm europejskich
do rynku zamowien publicznych na Ukrainie

i przysztos¢ stosunkow Unii z Turcja.

ZATOKI DIF

FOTOGALERIA
EFNI 2016

- Potrzeba nam spojrzenia do przodu - na przyktad inwestycji w nowe
technologie czy odwagi w kwestii energetyki nuklearnej. To jedna z naszych

szans rozwojowych. Inng jest rewolucja cyfrowa — wskazywat Jerzy Buzek,
przewodniczacy Komisji Przemystu, Badarh Naukowych i Energii Parlamentu
Europejskiego i przewodniczacy Rady Programowej EFNI. Podczas spotkania

pt. ,Kiedy Polska dogodni Zachod?”, ktére byto jednym z czterech tegorocznych
wydarzen zorganizowanych w ramach Zatok dialogu, zwracat tez uwage, ze polska
pietg achillesowa jest szkolnictwo wyzsze i rozwdj wiedzy. - Nie jeste$Smy dos¢
tworczy ani innowacyjni, a firmy nie chca inwestowac w innowacje - méwit. -
Dlatego nasi uzdolnieni mtodzi ludzie wyjezdzaja na Zachdd.

Podczas EFNI 2016 bylismy Swiadkami czterech premier raportow
specjalnych. W trakcie obrad Inicjatywy Battyckiej zaprezentowane
zostaty raporty dotyczace zréwnowazonego rozwoju rejonu Morza
Battyckiego: ,Battyk dla wszystkich” oraz ,Zegluga $rodladowa

- QOdra”. Spotecznos¢ ekonomia.wspolpracy.pl przedstawita

raport ,Ekonomia wspotpracy w Polsce 2016”, analizujacy wiedze
na jej temat, strukture uzytkownikow i perspektywy rozwoju.
Natalia Hatalska natomiast, po raz pierwszy publicznie, pokazata
swdj raport na temat trendow i kierunkéw rozwoju rynku pracy
pt. ,Praca - scenariusze przysztosci”.
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W ramach Rozméw nocnych markéw na EFNI 2016 odbyto sie 6 wieczornych spotkan.

O tym, co z dzisiejszych wyobrazen o pracy ma szanse sie zisci¢, a co raczej na pewno nalezy do sfery
mrzonek, rozmawiali: pisarka Sylwia Chutnik, zdobywca obu biegundw i przedsiebiorca Marek Kamirnski
oraz laureaci konkursu EFNI 2016 nt. przysztosci pracy: Teresa Czogata-Koczy, Jakub Zotedziewski oraz
prowadzacy spotkanie Pawet Oksanowicz (zdjecie po lewej). Widzowie, ktorzy przyszli obejrze¢ film

pt. ,Droga do mistrzostwa”, mieli okazje do rozmowy z jednym z jego bohaterow -

Tomaszem Stanko, rezyserem Bartkiem Konopka oraz reprezentantem

pomystodawcow i sponsoréw filmu Matgorzatg Kowalskg-Cecherz z BMW.

PRZYSZtOSC F
MARZE

Jak co roku EFNI przyciagneto tez uwage
dziennikarzy. Do Sopotu przyjechato

97 przedstawicieli polskich i zagranicznych
redakcji, aby na biezaco relacjonowaé
dyskusje toczone podczas Forum.

Na terenie Centrum Konferencyjnego
Sheraton powstata specjalna strefa
prasowa, a w niej zaaranzowane studia,
w ktérych prowadzone byty wywiady

z panelistami i gos¢mi EFNI. W efekcie,
w trakcie Forum oraz kilku nastepujacych
po nim dni ukazato sie ponad

700 publikacji w mediach.

- Czeka nas cyfrowe tsunami. Nie jestesmy w stanie przewidzie¢,
jak w jego wyniku bedzie wygladata praca przysztosci. Nie ma
sensu rozwijanie rynku pracy stworzonego w erze industrialnej.
Musimy by¢ gotowi na zupetnie nowa koncepcje. Nadchodzace
realia beda wymagaty zdecydowanie wiekszej ciekawosci

i gotowosci do poszukiwan - ostrzegat Ade McCormack podczas
sesji plenarnej pt. ,Przysztos¢ pracy. Realia, marzenia i mrzonki”.
Guy Standing (na zdjeciu z prawej) przekonywat, ze najlepszym
rozwiazaniem zapewniajacym bezpieczenstwo socjalne w epoce
braku pracy jest wprowadzenie powszechnego minimalnego
dochodu gwarantowanego.
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Garry Jacobs, amerykanski konsultant

z zakresu zarzadzania, pisarz, naukowiec
i przedsiebiorca, przekonywat
uczestnikéw EFNI, ze podwojenie
zyskéw w ciagu dwoch lat lub nawet

w krotszym czasie jest w zasiegu kazdej
spotki w kazdej branzy. Méwit o sitach
napedowych i skutecznych strategiach
pozwalajacych na wyzwolenie uspionego
potencjatu drzemigcego zaréwno

w duzych przedsiebiorstwach, jak i start-
upach. Goscie spotkania mieli okazje

W poblizu Pawilonu Nowych Idei dziatat Social Newsroom. do dyskusji o konkretach niezbednych
Na znajdujacej sie w nim tablicy mozna byto $ledzi¢ na zywo wpisy do prowadzenia kazdego biznesu:
w mediach spotecznosciowych - gtéwnie z Twittera, Facebooka strategiach wzrostu, rentownosci,
i Instagrama - zawierajace hasztagi #EFNI i #EFNI2016. W czasie konkurencyjnosci i efektywnosci.

trzech dni EFNI 2016 wygenerowaty one 1243175 zasiegu
organicznego, 5188 interakcji, 1121 udostepnien oraz 3929
polubien. Uczestnicy EFNI chetnie tez korzystali ze znajdujacej sie
w Social Newsroomie interaktywnej fotobudki. Mozna w niej byto
wykonac serie trzech zdje¢ z logo EFNI & Sosialyse i udostepnic
je w mediach spotecznosciowych.

' K = Pierwsze Radio Informacyjne
L

n

]

_aRadio o=

Podczas przerw obiadowych
uczestnicy EFNI mogli uczestniczy¢

w czterech kuluarowych spotkaniach

z panelistami - autorami ksigzek.
Podczas jednego z nich Andrzej Lubowski
(na zdjeciu) opowiadat o tym, co sie
stato z Ameryka w kontekscie kampanii
wyborczej. Wyjasniat, skad wziat sie
fenomen Donalda Trumpa i dlaczego
tak wielu Amerykanow nie chce widziec
w Biatym Domu Hillary Clinton.

RELACJE | EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2016 21



EFNI

EUROPEJSKIE FORUM
NOWYCH IDEI




WYDARZENIA
PROGRAMOWE

.—



GALA OTWARCIA
EFNI 2016

PARTNER GALI OTWARCIA

‘#Bank Pekao
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INAUGURACJA EFNI 2016

- Wielkie i bogate branze przemystowe,
zatrudniajace wiele milionow

ludzi, upadaja, a kazdego dnia
powstaja firmy nowych technologii,

o podobnej lub wiekszej kapitalizacji,
zatrudniajace 10-krotnie mniej
pracownikéw. W 2006 r. trzema
najwiekszymi na swiecie firmami,

jesli chodzi o kapitalizacje, byty GE,
Gazprom i Exxon. Dzisiaj sa nimi
Apple, Alphabet i Microsoft. To jest
terazniejszos¢. Jak na nia reagujemy?
Bardzo zachowawczo - stwierdzita
Henryka Bochniarz, prezydent
Konfederacji Lewiatan, wiceprezydent
BusinessEurope, inaugurujac EFNI
2016. Czwarta rewolucja przemystowa
to rewolucja talentu. Wymaga
kreatywnego myslenia, innowacyjnosci,
inteligencji emocjonalnej, taczenia
wiedzy z réznych dziedzin.

Europa, jako wspol
na dwa

RELACJE

- Takze i my, przedsiebiorcy, musimy
sie zmieni¢ - méwita. - Musimy
zaakceptowac fakt, ze wspotpraca
jest lepsza niz wspoétzawodnictwo,

a inwestycje w innowacyjnosc

i kapitat ludzki sa koniecznoscia.
Inwestycja jest takze ptaca. Pracownicy
natomiast musza pogodzi¢ sie z tym,
ze stabilnod¢ zatrudnienia bedzie
coraz bardziej ograniczana, wzrosnie
potrzeba elastycznosci i umiejetnosci
przystosowania sie do zmian.

Podczas gali zostat odczytany list

od prezydenta RP Andrzeja Dudy,
ktéry podkreslat, ze miedzynarodowe
debaty w Sopocie sa wazna refleksja
nad wyzwaniami dotyczacymi Europy
i Polski. Co cenne - podejmowane
przez przedstawicieli wielu srodowisk
stuzacych spotecznemu porozumieniu
i budowaniu wspdélnoty.

e nam sie w rekach, Polska rozpada sie
hozy - alarmowata Henryka Bochniarz.



Jerzy Buzek, przewodniczacy Komisji
Przemystu, Badant Naukowych

i Energii w Parlamencie Europejskim
i jednoczesnie przewodniczacy Rady
Programowej EFNI zapowiedziat
zazarte spory i debaty, ktére co roku
charakteryzuja EFNI. - Doskonale
wiemy, ze system wolnorynkowy
ma swoje grzechy. Trzeba o tym
rozmawiac. Bedziemy tez dyskutowac
o demokracji, rosnacym populizmie,
tendencjach do izolowania sie,
technologii - zapowiadat.

Emma Marcegaglia, prezydent
BusinessEurope, ktore byto
wspoétorganizatorem EFNI, zwrdcita
uwage, ze przyszty wzrost gospodarczy
i rynek pracy beda zalezaty od tego,
co wydarzy sie w Unii Europejskiej.
- Unia musi sie zmieni¢, by¢ bardziej
konkurencyjna, dzieki czemu
przyspieszy wzrost gospodarczy

i zwiekszy sie zatrudnienie -
przekonywata. Potrzebny jest tez
bardziej elastyczny rynek pracy,
pobudzenie innowacji, ozywienie
inwestycji i wzmocnienie przemystu,
ktory bedzie tworzyt wiecej

miejsc pracy.

- Praca powinna by¢ godna - mowit
prezes Banku Pekao S.A. Luigi Lovaglio.
- Powinna zapewniac¢ dobre

warunki, uczciwe wynagrodzenie,
mozliwos¢ podnoszenia zawodowych
umiejetnosci i standardu zycia.

Dlatego uwazam, ze priorytetem rzadu
powinno by¢ polepszanie warunkéow
pracy. Kluczowa jest réwniez

edukacja, poniewaz potrzebujemy
wszechstronnego systemu, ktéry
zamieni zwykta wiedze na proces
ciagtego uczenia sie i wykorzystywania
umiejetnosci. Wazny jest tez rynek
pracy, na ktorym tatwo zatrudnic
pracownika i ktéry jest otwarty

dla 0séb obecnie wykluczonych. Istotna
jest jeszcze kultura pracy i stosunek

do niej. Gteboko wierze, ze ludzie

sa najwazniejsi, by kraj osiagnat sukces.
Nastapi on, gdy mtodzi ludzie nie beda
juz pytac, jak maja znalez¢ prace,

ale jak maja budowac swoja przysztosc.
I to bedzie wazna zmiana.

GALA OTWARCIA
EFNI 2016

Wedtug Jerzego Buzka stan Unii
Europejskiej powinien by¢ poczatkiem
wszystkich dyskusji na EFNI.

Cho¢ UE jest daleka od ideatu i wiele
rzeczy trzeba w niej zmienic, to jednak
jest naszym wspdlnym domem i dlatego
powinnismy walczyc o lepsz3 i silniejsza
Europe - powiedziata Marcegaglia.

Luigi Lovaglio przekonywat, ze praca musi
by¢ praca godna, bo to ona stanowi podstawe
poczucia godnosci cztowieka.
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W obliczu wspétczesnych zmartwien przypomnijmy
sobie, co dziato sie w Gdarisku na poczatku lat
80., a potem powiedzmy: wszystko jest mozliwe! -

nawotywat Frans Timmermans.

Jacek Karnowski, prezydent Sopotu,
zaznaczyt, ze zmiany zachodzace

na rynku pracy dotycza tez miast. -
Coraz wiecej powinno moéwic sie takze
o kryzysie migracyjnym, wszyscy
musimy sie do niego przygotowac.
Jestesmy jedna Europa - przekonywat.

Henryka Bochniarz nawiazata

do przysztosci UE. - Kiedy popatrzymy
na mape swiata, Europy prawie na

niej nie wida¢. Kazdy z 27 krajéow UE
przegra w konkurencji swiatowej,

jesli bedzie dziatat sam. Dlatego

czekamy na nowa wizje wspolnej
Europy, obiecana na szczycie

w Bratystawie, pamietajac, ze swiat
wokot nas pedzi coraz szybciej.

WYSTAPIENIE GOSCIA SPECJALNEGO

Gos¢ specjalny EFNI Frans Timmermans,
pierwszy wiceprzewodniczacy Komisji
Europejskiej, zaznaczyt, Zze przed
Europa stoi wiele wyzwan: terroryzm,
globalizacja, migracja, kryzys
gospodarczy, bezrobocie. Naruszaja one
poczucie bezpieczenstwa. Stwierdzit
tez, ze jednym z najwazniejszych zadan

Jacek Karnowski, zapraszajac uczestnikow EFNI do dyskus;ji,
wyrazit rados¢, ze bedzie sie ona toczy¢ w Sopocie - miescie,
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ktore zawsze byto otwarte na Europe.
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dla Europy jest obecnie poradzenie
sobie z czwarta rewolucja przemystowa,
tak aby przyniosta korzysci wszystkim
obywatelom. Bardzo istotne jest
wzmacnianie europejskiej solidarnosci

i nietworzenie nowych granic
wewnatrz UE, bo to by oznaczato
koniec strefy Schengen, a tym samym
jednolitego rynku.

Goéc z Brukseli przekonywat,

ze gteboko wierzy w praworzadnos¢. -
Demokratyczne spoteczenstwa musza
szanowac mniejszosci. To istota
demokracji. Wiekszos¢ nie moze
narzucac swoich praw. Jedli tak

sie dzieje, to demokracja zamienia

sie w tyranie. - Poszanowanie
niezaleznego sadownictwa

jest obowiazkiem kazdego obywatela
Europy. Komisja Europejska bedzie
wspiera¢ instytucje, ktére bronia
wartosci europejskich, i nie nalezy
tego interpretowac jako wtracania sie
w wewnetrzne sprawy danego panstwa
- powiedziat Timmermans.

Gale prowadzita dziennikarka
i komentatorka Dorota Warakomska.



SRODA, 28 WRZESNIA 2016, GODZ. 22.00-00.00 ROZMOWY
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, SHERATON SOPOT HOTEL .
NOCNYCH MARKOW

PARTNER

BMW DRIVES CULTURE: PROJEKCJA FILMU
PT. .DROGA DO MISTRZOSTWA" W REZ. BARTOSZA KONOPKI

O zyciowych wyborach i doskonaleniu sie rozmawiali: Matgorzata Cecherz-
-Kowalska, dyrektor marketingu BMW Group Polska, muzyk Tomasz Starnko -
jeden z bohateréw filmu Bartosza Konopki, ktéry takze byt obecny na spotkaniu,
oraz moderator Pawet Oksanowicz, dziennikarz Muzo.fm. - W filmie udato sie
zebrac¢ uniwersalne przestania, na przyktad to, Ze nie da sie uniknac porazek.
Wazne, by sie nie poddawac - mowita Matgorzata Cecherz-Kowalska. Wedtug
Tomasza Stanko droga jest walka miedzy tym, co korzystne i niekorzystne,
dobre i niedobre. - Btad daje $wiezos¢ - podsumowat.

DLACZEGO DOBRYCH LUDZI DZIELI
POLITYKA | RELIGIA?

Wsrdd gosci wieczoru znalezli sie: Michael Frank A. Alar, niezalezny
konsultant z Filipin; Wiktor Askanas, profesor emerytowany, Katedra
Zarzadzania Uniwersytetu Nowego Brunszwiku z Kanady; Guy Standing,
profesor Uniwersytetu Londynskiego z Wielkiej Brytanii; Adrian

Zandberg, cztonek zarzadu partii Razem. Dyskutowali o tym, na ile dialog

i edukacja moga by¢ kluczem do rozwiazywania konfliktéw i jak uporac

sie z podstawowymi problemami spotecznymi. Debata nad perspektywami
Panelis’c;"zastanawiali sie, jak nie dopuéci¢ wprowadzenia dochodu gwarantowanego podzielita uczestnikéw. Spotkanie
do szerzenia sie mowy nienawisci. prowadzit Andrzej Klesyk, b. prezes PZU.

JAKI KAPITALIZM DLA POLSKI?

Jaki wzorzec systemu gospodarczego powinien by¢ odpowiedzia na wyzwania
wspolczesnosci? Jaka role odegra w tym procesie cztowiek, w szczegdlnosci

w obliczu radykalnych zmian zwiazanych z czwarta rewolucja przemystowa?
Odpowiedzi na te pytania szukali akademicy i praktycy: Janusz Jankowiak,

gléwny ekonomista Polskiej Rady Biznesu, Marcin Kedzierski, dyrektor programowy
Centrum Analiz Klubu Jagielloniskiego, Henryk Orfinger, prezes zarzadu { X
Dr Irena Eris SA. Spotkanie prowadzit Andrzej Kozminski, prezydent Akademii 3 . WA -

Leona Kozminskiego. Debatujacy’silowali wskazaé najlepsza
droge rozwoju kap}tal'izmu w Polsce.
o
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PARTNER WYKEADU JAK W CIAGU DWOCH LAT
PODWOIC ZYSK FIRMY?

wr Polpharma

L, Podwojenie zyskow w dwa lata jest zaprezentowat wyniki 30-letnich badan. i prawidtowa komunikacja. Firma musi
w zasiegu kazdej spotki” - twierdzi Pierwszy krok? Ustalenie jasnego celu iS¢ z duchem czasu i korzystac z szans,
Garry Jacobs. Ten amerykanski i zaangazowanie. Kluczem jest energia ktorych Zrédtem moga by¢ zmiany
konsultant zarzadzania, pisarz, tkwigca w organizacji. Zadaniem technologiczne, prawne, ekonomiczne
naukowiec i zatozyciel Mira International  zarzadu jest zarazanie ta energia i polityczne.

Ireneusz Martyniuk, wiceprezes zarzadu
Polpharma SA, poszedt o krok dalej

i zwraécit uwage na role kryzysu

w rozwoju firmy. Pozwala on rosnac
bardziej swiadomie.

Przemystaw Powalacz, prezes zarzadu
Geberit sp. z 0.0. przestrzegat przed
niebezpieczenstwami gwattownego
wzrostu. - Firmy powinny stawiac¢
na zréwnowazony rozwoj - méwit.

Od lewej: Przemystaw Powalacz, Ireneusz Martyniuk, Garry Jacobs, Zbigniew Bochniarz:

KO NTRAPU N KT CZWARTEK, 29 WRZESNIA 2016, GODZ. 8.00-9.30

CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, BALTIC PANORAMA

EUROPA - USA PO WYBORACH: STARYM
SZLAKIEM CZY NOWY POCZATEK?

O scenariuszach wyborow Instytutu Republikaniskiego. Zastanawiali sie tez nad przyczynami,
prezydenckich w USA rozmawiali: Rozwazali zagrozenia zwiazane ktére sprawity, ze populisci maja realne
Elmar Brok, przewodniczacy Komisji z mozliwa wygrana Donalda szanse objac¢ przywodztwo w Europie
Spraw Zagranicznych w Parlamencie Trumpa, wyrazajac nadzieje, i USA.

Europejskim, i Thomas E. Garrett, ze mechanizmy demokratyczne choc¢

Thomas E. Garrett stwierdzit, ze wielu
Amerykandw jest nadal niezde-
cydowanych. Dla wielu motywacja,

by gtosowac na Trumpa, jest chec¢
wstrzasniecia elitami. Tymczasem sami
republikanie widza niebezpieczenstwa,
jakie niesie jego wygrana.

wiceprezydent Miedzynarodowego czesciowo powstrzymaja jego plany.

Elmar Brok wskazat na zagrozenia
wygranej Trumpa, w tym dla Europy.
Opowiadanie sie za likwidacja NATO

" i wspdlipraca z Putinem oznacza,

ze Europa musiataby zwiekszy¢ swoje
bezpieczenstwo militarne i ekonomiczne.

Qd lewej: Elmar:B_rok, Marek Orzech®wski{moderator),
Theomas E. Garrett, Matgorzata Bonikowska (moderator)
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POLSKA - UNIA EUROPEJSKA.
WSPOLNE WYZWANIA | PERSPEKTYWY

Debata z udziatem Fransa Timmermansa,
pierwszego wiceprzewodniczacego Komisji Europejskiej

_'W'deba'cie dziat wzieli przedstawiciele przedsiebiorcow,
ji, dyplomaciji, Srodowiska naukowego i NGO.

administr

We wprowadzeniu do debaty Jerzy
Buzek pytat o miejsce nowych panstw
cztonkowskich w UE, role wartosci
chrzescijaniskich oraz przyczyny fali
nacjonalizméw narodowych i kryzys
zaufania do europejskich instytucji.

- Ci, ktorzy spowodowali kryzys, nie
poniesli jego konsekwencji. Dotknety
one tych, ktérzy nie zawinili - zauwazyt
Frans Timmermans. - Rosnace poczucie
Europejczykdw, Ze nie sa juz panami
swojego losu, prowadzi do nacjonalizmu.
To, jak odpowiemy na to wyzwanie,

ma fundamentalne znaczenie

dla przysztosci projektu europejskiego.

Nawiazat tez do tematu przewodniego
EFNI. - Czwarta rewolucja
przemystowa przyniesie ogromne
zmiany na rynku pracy. Konieczne
jest sprawne zarzadzanie, wiara

w instytucje europejskie - mowit.

Frans Timmermans zwrécit szczegdlna
uwage na kryzys migracyjny.
Zauwazyt, ze Europa musi sie

z nim solidarnie zmierzy¢ i poméc
uchodzcom. Jedli stracimy umiejetnosé
widzenia $wiata oczami innych,

Swiat nie bedzie lepszy.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace
poprawki do dyrektywy o delegowaniu

pracownikéw Frans Timmermans
zapowiedziat, ze Komisja chce chroni¢
polskich pracownikéw za granica,
zgodnie z zasada ,ta sama ptaca za ta
sama prace w tym samym miejscu’”.

Nawiazujac do narastajacego
protekcjonizmu panstw
cztonkowskich i dyskusji nt. Brexitu,
podkreslit, Ze Komisja bedzie stac¢

na strazy czterech wolnosci rynku
europejskiego. - Jedyna droga

dla zjednoczonej Europy, nasz Swiety
Graal, to wspdlny rynek i swoboda
przeptywu 0séb - mowit. Zwrocit tez
uwage na fundamentalne znaczenie
praworzadnosci i niezawistosci
sadownictwa w funkcjonowaniu
rynku wewnetrznego UE.

Przemawiajacy |
Frans Timrqerma@s.

RELACJE

SNIADANIE BIZNESOWE

PARTNER

Komisja Przedstawicielstwo
Europejska | w Polsce

WPROWADZENIE

JERZY BUZEK, przewodniczacy Komisji
Przemystu, Badan Naukowych i Energii

w Parlamencie Europejskim, przewodniczacy
Rady Programowej EFNI

MODERATOR

WAWRZYNIEC SMOCZYNSKI, dyrektor
zarzadzajacy, Polityka Insight, Polska
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SESJA PLENARNA

MODERATOR

PIOTR BURAS, dyrektor warszawskiego biura,
Europejska Rada Spraw Zagranicznych, Polska

PANELISCI

ELMAR BROK, przewodniczacy, Komisja Spraw
Zagranicznych, Parlament Europejski

THOMAS E. GARRETT,
wiceprezydent, Miedzynarodowy Instytut
Republikanski (IRI), USA

ULRIKE GUEROT, dyrektor,
European Democracy Lab, Niemcy

JANUSZ LEWANDOWSKI, europoset,
Parlament Europejski

PARTNER MERYTORYCZNY

i KEUROPEAN
O COUNCIL

ONFOREIGN
RELATIONS
ecfreu
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CZWARTEK, 29 WRZESNIA 2016, GODZ. 10.00-11.30

PAWILON NOWYCH IDEI

NOWY GLOBALNY NIELAD -
CO CZEKA SWIAT | EUROPE?

Pewna epoka sie konczy, ale czy wiemy, jaka sie zaczyna? Jesli Unia
Europejska przetrwa, to jak bedzie wygladac po kryzysie? A moze
nadchodzi trzecia fala recesji, ktora zmieni gospodarcza mape $wiata?
To tylko kilka pytan, na ktore odpowiedzi szukali uczestnicy ses;ji.

Wkraczamy w faze chaosu i nietadu

- zapowiadat prowadzacy sesje

Piotr Buras. Zachdd byt liderem
globalizacji i oredownikiem idei
wspotzaleznosci jako najlepszych
mechanizméw zapewniania stabilnosci.
Te zasady przestaty sie sprawdzac,

a dotychczasowemu porzadkowi
rzucaja wyzwania autorytarni aktorzy
polityki miedzynarodowej, tacy

jak Chiny, Turcja czy Rosja. Nie dziata
juz transformacyjna sita Zachodu,

do niedawna najwazniejszego sposobu
na umacnianie swiatowego porzadku.
Dokad zmierza swiat?

Ulrike Guérot zwrdcita uwage

na kryzys projektu europejskiego, brak
zaufania i poczucia bezpieczenstwa
obywateli. Mowita tez o woli
wprowadzania zmian w instytucjach
Unii Europejskiej i podkreslita,

ze powinny one wychodzi¢ poza
partykularne interesy panstw
narodowych. Jej zdaniem UE

[ I3
Qh lewej: Elmar Brok, Thomas E. Garrett

RELACJE

nie sprostata kryzysowi finansowemu,
poniewaz przestata sie integrowac.

- Jeden rynek, jedna waluta, jedna
demokracja - to jest to, czego Europie
brakuje - méwita. Podkreslata,
ze nie zbudujemy lepszej przysztosci
naszego kontynentu bez poszanowania
takich wartosci, jak wolnosé
i praworzadnosc.

Zdaniem Elmara Broka Unia
Europejska nie poniosta porazki.
Stworzyta jeden z najlepiej
funkcjonujacych jednolitych rynkow
na $wiecie, zaczyna radzic sobie

z problemem migracji. Europejczycy
czuja sie zagrozeni, boja sie o miejsca
pracy, niepokoja ich nastroje
populistyczne, ale dotyczy to nie tylko
naszego kontynentu - thumaczyt.
Przyznajac, ze projekt unijny nie jest
idealny, przekonywat, ze celem
powinno by¢ naprawienie tego,

co nie dziata. I nie chodzi o nowy
traktat czy kolejne instytucjonalne
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- mowit. Przestrzegat przed
przeciwstawianiem sobie Unii
Europejskiej i panstw narodowych.

O koniecznosci zmieniania Unii
Europejskiej poprzez rozwiazywanie
konkretnych probleméw mowit

tez Janusz Lewandowski. Wedtug niego
odpowiedzia na kryzys migracyjny

i brak poczucia bezpieczenstwa
powinna by¢ wspdélna ochrona
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granic. - Europa przechodzi kryzys
zaufania europejskich spoteczenstw.
Rola politykéw jest odzyskanie go.
Nie stanie sie to bez rozwiazywania
waznych dla ludzi spraw. Janusz
Lewandowski zwracat tez uwage

na niebezpieczenstwa stojace

przed Unia i grozace jej rozpadem.
O ile po wojnie zagrozenie

ze strony Zwiazku Radzieckiego
mobilizowato do integraciji, o tyle
teraz kryzys migracyjny czy terroryzm

RELACJE

SESJA PLENARNA

przyczyniaja sie do ostabienia projektu
europejskiego.

Thomas E. Garrett podkreslat,

ze USA z uwaga obserwuja to,

co dzieje sie w Europie. Wiekszos¢

elit amerykanskich jest przeciwna
polityce izolacjonizmu. Amerykanskie
zaangazowanie w Europie bedzie
kontynuowane, ale dopiero

po listopadowych wyborach okaze sie,
jaki bedzie miato ksztatt.

Piotr Buras
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SESJA PLENARNA

MODERATOR

MAREK TEJCHMAN, zastepca redaktora
naczelnego, ,Dziennik Gazeta Prawna’, Polska

PANELISCI

MICHAL BONI, europoset,
Parlament Europejski

MARTIN FORD, futurolog
i przedsiebiorca, USA

MICHEL KHALAF, prezes,
MetLife EMEA, USA

ADE MCCORMACK, doradca ds. strategii
cyfrowych, Wielka Brytania

GUY STANDING, profesor,
Uniwersytet Londynski, Wielka Brytania

PARTNER MERYTORYCZNY

DZIFNNIK
GAZETA PRAWNA
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PRZYSZ£0SC PRACY.

REALIA, MARZENIA | MRZONKI

Nie da sie uciec przed zmianami na rynku pracy wynikajagcymi
z rozwoju technologii. Czy nieodwracalnie czeka nas polaryzacja
i fragmentaryzacja pracy i zwigzany z nig wzrost nieréwnosci?

Zdaniem Ade McCormacka nie jestesmy
w stanie przewidzie¢, jak bedzie
wygladat rynek pracy po przejéciu
cyfrowego tsunami, ktére nadeszto. -
Bedziemy $wiadkami rewolucyjnych
zmian. To nieuniknione - mowit.
Obecny model mysélenia opiera sie
na optymalizowaniu ryzyka jako
niezbednego elementu sukcesu. -
Musimy wraéci¢ do ery, w ktérej
kierowata nami wieksza ciekawos¢

- przekonywat. Nadchodzace realia
beda wymagaty wiekszej kreatywnosci
i elastycznosci. Do przesztosci odejda
tradycyjne pojecia miejsca i czasu
pracy. - Elastycznosé pracy ma daleko
idace konsekwencje - przestrzegat
Michat Boni. Jak zorganizowac prace,
zabezpieczy¢ wzrost gospodarczy,
a jednoczesnie da¢ ludziom poczucie
bezpieczenstwa?

Jak zapowiadat Martin Ford, zmierzamy
ku zupetnie nowej rzeczywistosci.
Niektére zawody znikna, pojawia sie

QOd lewej: Michat Boni, Martin Ford,
Michel Khalaf

| RELACIE

nowe. Udziat robotyzacji bedzie sie
nieuchronnie zwiekszat i pozostana
na rynku pracy przede wszystkim
osoby wysoko wykwalifikowane.
Spowoduje to wzrost liczebnosci
prekariatu. Dla niektérych nie bedzie
pracy. Wedtug Forda rozwiazaniem
tego problemu jest wprowadzenie
gwarancji podstawowego dochodu.

- To kontrowersyjna koncepcja, ale
moim zdaniem bedziemy musieli pojs¢
w tym kierunku - przekonywat.

Zgodzit sie z nia Guy Standing. -
Potrzebne sa mechanizmy
kompensacyjne, ktére powinny
by¢ wmontowane w strukture
spoteczna. Rozwiazaniem mogtoby
by¢ wprowadzenie podstawowego
dochodu gwarantowanego. -

W przeciwnym razie dojdzie

do destabilizacji gospodarki

i bedziemy dryfowac¢ w kierunku
populizmu i nacjonalizmu - mowit.
Zwroécit uwage na nieréwnosci i brak




poczucia bezpieczenstwa. - Miliony
ludzi stoja w obliczu niepewnej
pracy i nizszych dochodéw. Traca
swoje prawa - ekonomiczne,
obywatelskie, polityczne.

To prawdziwy kryzys - podkreslat
Standing. - Jednak to nie biznes
jest odpowiedzialny za powstanie
prekariatu - przekonywat. Wynika
on z nieuchronnego procesu rozwoju
technologii i zmian systemowych.

Michel Khalaf podkreslat pozytywne
efekty inwestowania w kapitat
ludzki. - Pracownicy czuja, ze

sa dla firmy wazni i to przektada sie
na wyniki. Nie stoi to w sprzecznosci

z konkurencyjnoscia, wrecz przeciwnie.

Firmy, ktére stawiaja na rozwoj
pracownikoéow, tworza im dobre
warunki rozwoju, maja najwieksze
zyski. To szczegdlnie wazne w obliczu
zmian pokoleniowych i innego
podejscia milenialsow. Czy lepszym
rozwigzaniem niz gwarantowanie
dochodu nie bytoby zwiekszanie
dostepu do narzedzi, wiedzy, edukacii,
ktére pomogtoby pracownikom
odnaleZ¢ sie na rynku pracy?

- Jest jeszcze szereg innych polityk niz
dochdéd gwarantowany - wyjasniat
Standing. - Powinno sie na przyktad
zmieni¢ pojecie i postrzeganie
wynagradzanej pracy, gtéwnie
ze wzgledu na prace kobiet, ktora jest
systematycznie ignorowana. Zajecia
domowe, zaangazowanie na rzecz
spotecznosci lokalnej, uczenie sie

Od lewej: Ade McCormack, #§
Guy Standing, Marek Tejchman
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SESJA PLENARNA

~Zdanfem Guya Standinga wprowad?

lowego systemu redystrybucji
“dochodgw jest koniecznoscia.

czy chociazby samo poszukiwanie
pracy powinny by¢ ptatne.

- Zwolnijmy, pracujmy na rzecz
spoteczenstwa, nie podkrecajmy
konkurencyjnosci, az stanie sie
mandatem do degradowania innych -
apelowat Standing.
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NAGRODA NEW@POLAND 2016

W tym roku nagroda NEW@POLAND
Zwiazku Pracodawcéw Technologii
Cyfrowych zostata wreczona
Ministerstwu Cyfryzacji

za upowszechnienie dostepu

do publicznych ustug cyfrowych

w ramach projektu 500+.

Ztozona z przedstawicieli $wiata
nauki i biznesu oraz wtadz Zwiazku
Pracodawcow Technologii Cyfrowych
Lewiatan kapituta docenita tempo
realizacji projektu, jakos¢ wspotpracy
sektora publicznego i prywatnego
oraz popularnosé rozwiazania wsrod
polskich rodzin.

Nagrode wreczyli: Tomasz Klekowski,
prezes zarzadu ZPTC Lewiatan
i wiceprezydent Konfederacji

Lewiatan, oraz Cristiano Pinzauti,
przewodniczacy jury nagrody
NEW@POLAND i wiceprezydent
Konfederacji Lewiatan.

Wyrdznienie zostato przyznane
Urzedowi Miasta w Piekarach
Slaskich za system Parkanizer
opracowany przez firme BT Skyrise,
utatwiajacy kierowcom szybkie
znalezienie wolnego miejsca
parkingowego.

Od szesciu lat NEW@POLAND
promuje dziatania na rzecz rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego

i technologicznej innowacyjnosci,
wyrdzniajac projekty, ktore
zmieniaja sposob organizacji panstwa
i oferowania ustug publicznych.

OKRAGLY STOL

Podczas debaty ,Przedsiebiorcy

i pracownicy na rynku wewnetrznym
UE - miedzy konkurencyjnoscia

a ujednolicaniem standardow
socjalnych” rozmawiano

o tym, jak pogodzi¢ konkurencyjnosé
gospodarek z wyréwnywaniem
warunkoéw pracy, ptacy i ubezpieczen.
Poruszono takze temat mozliwych

CZWARTEK, 29 WRZESNIA 2016, GODZ. 14.00-15.15
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, COLUMBUS B

PRZEDSIEBIORCY | PRACOWNICY
NA RYNKU WEWNETRZNYM UE

skutkow zmiany zasad delegowania
pracownikow. Zwolennicy zmian
wskazuja na ich pozytywne skutki -
promowanie wysokich standardow
zatrudnienia, wyréwnywanie
uprawnien pracownikéw wykonujacych
poréwnywalna prace, gwarantowanie
uczciwej konkurencji. Krytycy twierdza,
ze projekt przyczyni sie do eliminacji

Goscie EFNI dyskutowalite:mozliwych skutkach zmian w prawie unijnym. -
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z rynku przedsiebiorstw swiadczacych
ustugi transgraniczne z wykorzystaniem
wtasnych pracownikow.

W spotkaniu wzieli m.in. udziat:

Maxime Cerutti, dyrektor Departamentu
Spraw Spotecznych, BusinessEurope;
Ron J.P.M. van Dartel, ambasador
Kroélestwa Niderlandéw w Polsce; Robert
Lisicki, ekspert Konfederacji Lewiatan,
Polska; Jézef Niemiec, doradca specjalny
Europejskiej Konfederacji Zwiazkéw
Zawodowych (ETUC); Manfred Huterer,
minister petlnomocny Ambasady
Niemiec w Polsce; Stefan Schwarz, prezes
Stowarzyszenia Inicjatywa Mobilnosci
Pracy, Polska. Moderatorem spotkania
byt Pawet Lisicki, redaktor naczelny

,Do Rzeczy”, Polska.
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DEBATA BRANZOWA

PARTNER DEBATY

EDUKACJA ZAWODOWA. JAK TO SIE ROBI
W EUROPIE | JAK MOZNA W POLSCE

Po co nam szkota? Czy rodzice chca dla dzieci wyksztatcenia czy pracy?
Jak efektywna jest edukacja w Polsce i w innych krajach? Na te i inne
pytania odpowiadali uczestnicy debaty, zastanawiajac sie nad postulatami

dla polskiego szkolnictwa.

W zgodnej opinii uczestnikéw debaty
raport ,Efektywna edukacja” obnazyt
stabosci polskiego systemu szkolnictwa
zawodowego i zmian, jakie nastapity
po reformie systemu oswiaty w 1999 r.
Z badan przeprowadzonych przez
Zwiazek Pracodawcoéw Motoryzacji

i Artykutow Przemystowych

wynika, ze formalne ksztatcenie

1/3 polskich uczniow uzupetniane

jest korepetycjami. Najczesciej decyduja
sie na nie rodzice, ktérzy nie chca,

aby ich dzieci uczyty sie w szkole
zawodowej. Jednoczesnie - wzorem
krajow zachodnich - pracodawcy

w Polsce coraz czesciej angazuja

sie w ksztatcenie mtodziezy.

Odbudowa prestizu szkolnictwa
zawodowego to jeden z postulatéw,
ktére w opinii praktykow i teoretykdw
najdobitniej wybrzmiaty podczas dyskusji
branzowej. - Tworzenie skutecznego
systemu edukacji zawodowej, ktory
bedzie stanowit trzon dobrze
funkcjonujacej gospodarki i stanie sie
realnym wsparciem dla przedsiebiorcéw,
powinno opierac sie na scistej
wspotpracy pracodawcéw, szkoétirzadu -
podkreslita Krystyna Boczkowska, prezes
zarzadu, Bosch Polska.

Uczestnicy deba:
strategii przez Ministe

Wedtug Krystyny Boczkowskigj
szkolnictwo zawodowe to DNA kazdej
prawidtowo dziatajacej gospodarki.

W debacie wzieli takze udziat: Martin
Koppernock, attaché ds. spotecznych,
Ambasada Republiki Federalnej Niemiec
w Polsce; Agnieszka Sip, menedzer

HR, FCA; Jens Ocksen, prezes zarzadu,
Volkswagen Poznan; Jadwiga Parada,
dyrektor Departamentu Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego MEN;
Krzysztof Swierk, dyrektor Zespotu
Szkot Rolniczych Centrum Ksztatcenia
Praktycznego; Matgorzata Zytko,
profesor, Wydziat Pedagogiczny

UW. Moderatorem spotkania

byt Pawet Widet, prezes zarzadu,
ZPMIAP. Prezentacja raportu:

Joanna Bochniarz, prezes zarzadu
Centrum Innowacyjnej Edukaciji.

tworzenia wspolnej
edukaciji i pracy.
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PRZEMYStOWYCH

—

ZWIAZEK PRACODAWCOW
MOTORYZAC)I | ARTYKUEOW

PARTNER MERYTORYCZNY
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CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, ZATOKA PRASOWA

ANDRZE) KOZMINSKI | JEGO KSIAZKA
PT. .WYOBRAZNIA EKONOMICZNA"

MOWIQ? 0 Olce.nlle .sytuacn gospodarczej, Michat Broniatowski prezentowat
Andrzej Kozminski, prezydent ,Wyobraznia ekonomiczna” prof. K
Akademii Leona KoZzminskiego,
wskazywat na zgubnos¢
koncentrowania sie na wartosci

PKB. Przekonywat do stosowania
wskaznika, ktéry daje bardziej ztozony
obraz sytuacji ekonomicznej, bazujac
na wewnetrznej i zewnetrznej

sytuacji ekonomicznej kraju, ocenie
poziomu zycia przez obywateli,

ich oczekiwaniach i poczuciu :
bezpieczenstwa. Spotkanie prowadzit Polacy zycza sobie niezwykle opiekuriczego

Michat Broniatowski, redaktor panstwa, ktore opieka obejmuje nawet
\ firmy - przekonuje prof. Kozminski.
naczelny ,Forbesa”.

CZWARTEK, 29 WRZESNIA 2016, GODZ. 14.45-15.15
S POTKAN | E CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, ZATOKA PRASOWA

SPOTKANIE Z BOHATERKAMI KSIAZKI

PT. .REKINY BIZNESU W MEDIACH. SZTUKA
TWORZENIA PROFILU PUBLICZNEGO" -
HENRYKA BOCHNIARZ | IRENA ERIS

Bohaterki spotkania zgodnie stwierdzity,
ze personal branding powinien by¢
oparty na byciu soba. - Warto by¢ soba
i robic to, co sie kocha, bo wiasnie to
ksztattuje nasza komunikacje publiczna
- podkreslata Irena Eris, zatozycielka
Laboratorium Kosmetycznego Irena
Eris. Henryka Bochniarz wskazata
na partnerstwo i wiedze. - Dla ekspertow,
ktorych zrzesza Konfederacja Lewiatan,
musze by¢ partnerem w dialogu.

Liczy sie poziom merytoryczny, Wedtug Henryki.Bochniafz ,
ale i komunikacyjny. Spotkanie prowadzita dobra komunikacja i profil publiczny lidera Marka to nie maska, marka to prayvdziwa
istotnie wptywaja nazaufanie pracownikow. twarzliderasuwaza Aleksandra Slifirska.

Aleksandra Slifirska, autorka ksiazki.
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SIEMENS
Ihg,%ui(y‘for(/t‘fe

Technologia dla ludzi...

W tym roku Siemens Sp. z 0.0. obchodzi 25-lecie swojej dziatalnosci. | cho¢ obecnosé firmy
w Polsce siega czaséw bardziej odlegtych, bo az 1853 roku, to jednak o nieprzerwanej dziatalnosci
w obecnej formie prawnej mozemy moéwi¢ od 1 marca 1991 roku.

W ciggu tych 25 lat Siemens stat sig integralna, stabilng czescia polskiej gospodarki,

ktérej zrdwnowazony rozwoj stara sige wspiera¢, oddajac na jej ustugi najnowsze technologie
bazujgce na mysli technicznej, pomystowosci i kreatywnosci swoich inzynierdw i naukowcow.
Firma tworzy nowoczesne migjsca pracy — U siebie, ale réwniez w blizszym i dalszym otoczeniu.
W ciggu 26 lat istnienia Siemens stworzyt lub rozwinat ok. 5000 miejsc pracy - w obszarze
technologii teleinformatycznych, energetycznych, przemystowych oraz medycznych,

takze o charakterze badawczo-rozwojowym. | niezmiennie ceni sobie mozliwos¢ uczestniczenia
w imponujacym procesie modernizacii polskiej energetyki, transportu szynowego i drogowego,
przemystu, infrastruktury miast oraz stuzby zdrowia. Procesie, ktory przyczynia sie do podnoszenia
poziomu gospodarki, jej efektywnoscii konkurencyjnosci, a takze do poprawy zycia Polakow.
Minimalizuje réwniez negatywny wptyw rozwoju cywilizacji na srodowisko naturalne. Rozwiagzania
technologiczne Siemensa sg obecne we wszystkich segmentach rynku.

Nie ograniczamy sie do dziatan stricte biznesowych. Od samego poczatku angazujemy
sie winicjatywy wspomagajgce spotecznosc lokalna, wspieramy polska nauke i edukacie.
Organizujemy konkursy o Nagrode Naukowa oraz Nagrode Artystyczng Siemensa

dla polskich studentéw i naukowcow. Oferujemy staze i praktyki studenckie.

Wspieramy takze liczne instytucje i przedsiewziecia kulturalne, w tym Elblgskg Orkiestre
Symfonicznag, Teatr w Gorzowie, Muzeum Narodowe w Krakowie, krakowskie Sukiennice,
Zamek na Wawelu oraz Teatr Wielki Opere Narodowa w Warszawie.

/ naszych dokonan - w sferze biznesowej i spotecznej - jestesmy naprawde dumni i przekonani,

ze we wtasciwy sposob wspierajg one naszych klientow i partnerdw biznesowych, pomagajac

im rozwija¢ ich dziatalnosé i stawiac czoto nowym wyzwaniom. Wptywajg one takze na kazdego
Znas, utatwiajgc nam radzenie sobie z problemami wspdtczesnego Swiata i otaczajgcego nas zycia.
Co wiecej - sg motorem kolejnych innowacji. Wszystko w duchu. .. Ingenuity for life.



PANEL DYSKUSYINY

PARTNER PANELU

citi handlowy

MODERATOR

ANDRZEJ OLECHOWSKI, przewodniczacy
Rady Nadzorczej, Citi Handlowy, Polska

PANELISCI
MAREK BELKA, b. premier RP, Polska

JERZY HAUSNER, profesor, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Polska

GRZEGORZ KOtODKO, dyrektor, Centrum

CZWARTEK, 29 WRZESNIA 2016, GODZ. 15.30-17.00

PAWILON NOWYCH IDEI

KRAJE WSCHODZACE: SLALOM MIEDZY
ZAGROZENIAMI. BREXIT, PULAPKA SREDNIEGO
WZROSTU, WYZWANIA DEMOGRAFICZNE

Dobre czasy dla krajow wschodzacych minety. Nie powinny juz opierac
modelu gospodarczego na eksporcie, ale zwrdécic wieksza uwage
na rynek wewnetrzny - zgodnie mowili panelisci.

- Gospodarki rozwiniete wpadty
w putapke stagnacji gospodarczej
i bronig sie przed nig metodami,
ktore sa niebezpieczne dla panstw
wschodzacych - wyjasniat Marek Belka.
- Jerzy Hausner podkredlit, Ze mamy
do czynienia z okresem wyjatkowo
niskiego wzrostu produktywnosci. -
Jesli kraje wschodzace chca gonié¢
panstwa bogatsze, musza zwiekszac
produktywnos¢ - przekonywat.

Badawcze Transformaciji, Integracji i Globalizacji

TIGER, Akademia Leona KoZminskiego, Polska

EBRAHIM RAHBARI, dyrektor zespotu
ds. gospodarki swiatowej, Citi, USA
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Przed uleganiem presji PKB ostrzegat
Grzegorz Kotodko. - Wazna jest
jakos¢ wzrostu gospodarczego,
sposob dystrybucji, a nie tylko jego
tempo - mowit. Celem aktywnosci
gospodarczej w skali makro powinien
by¢ zrownowazony rozwoj spoteczno-
-gospodarczy. - Nie bedzie globalnego
wzrostuy, jesli wzrost na rynkach
wschodzacych nie bedzie wyzszy niz
w krajach rozwinietych - podkresdlit
Ebrahim Rahbari. Zwrocit uwage
na trudniejsze otoczenie gospodarcze,
stagnacje w handlu miedzynarodowym,
tendencje panstw do izolacji. -
Olbrzymim wyzwaniem beda zmiany
technologiczne. W perspektywie

1

AVERAGE
HALLENGES
EDZY

A SREDNIEGO
FICZNE

Przyszto$¢ nie maluje sie w r6zowych barwach. Skomplikowato sie otoczenie
gospodarcze, handel miedzynarodowy jest w stagnacji - alarmowat Ebrahim Rahbari.

| RELACIE

Citi Handlowy juz po raz trzeci ogtosit
laureatéw nagrody Emerging Market
»Champ

kilkudziesieciu lat 50 proc. miejsc
pracy w USA moze zniknac¢
wskutek automatyzacji, w krajach
wschodzacych nawet 70-80 proc.

Podczas panelu wreczono nagrody
Emerging Market Champions Citi
Handlowy. Nagrode dla polskiej firmy,
ktora odniosta sukces na rynkach
zagranicznych, otrzymata Amica SA.
Za najlepsza inwestycje zagraniczna
w Polsce uznano Cemex SA.
Wreczajac nagrody, prezes zarzadu
Citi Handlowy Stawomir S. Sikora
podkreslit, ze tegoroczni laureaci

sa przyktadem otwartosci i kreatywnosci
w prowadzeniu biznesu.

Ly o
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ZAWODY PRZYSZt0SCI - JAK OSWOIC

SKOK W NIEZNANE?

Jakie zawody beda popularne w przysztosci, a jakie znikng? Jak sie do tych

zmian przygotowac? Czy bedziemy musieli uczyc sie cate zycie, by utrzymac

prace? Jak przewidziec¢ przysztos¢? Na te i inne pytania Michata Dzogi
odpowiadali uczestnicy debaty nad profesjami przysztosci.

Uczestnicy dyskusji zgodnie stwierdzili, ze to, co jest pewne, to zmiana.
Nie do kenca.jednak wiadomo, w jakim kierunku ona nastapi.

Ann De Coen przedstawita diagnoze
obecnego rynku pracy i wyzwarn, jakie
przed nim stoja. Dzisiejsza rzeczywistos¢
to zmieniajacy sie popyt na tym rynku,
kurczace sie zasoby, zanik niektérych
zawodow i pojawianie sie nowych.

Konrad Wawruch podkreslat
nieuchronnosé zmian: wysoce
wyspecjalizowane zawody w przysztosci
moga niespodziewanie zniknaé, w cenie
moga pozosta¢ powszechne profesje.

Aby neutralizowac ryzyko wypadniecia
z rynku pracy, niezbedne jest
ustawiczne ksztatcenie, podkreslit
Ferdinand Kjaerulff. - Powinnismy
przyzwyczaja¢ mtodych do krétszych
cyklow pracy. To sprawi, ze beda
bardziej elastyczni i przygotowani

do zmian - dodat.

Kaye Gar Per—O’K

rozm

- Przysztos¢ bedzie wymagata od nas
inaszych dzieci nowych umiejetnosci,
ktére beda odpowiadaty na wyzwania,
jakie niesie ze soba postep
technologiczny i koniecznos¢
zarzadzania wielka ilocig danych -
uzupetnita Kaye Gardner-O’Kearny.

Piotr Arak stwierdzit, ze w Polsce
ok. 50 proc. dzisiejszych zawodow
jest zagrozonych, potencjatem

jest natomiast wysoki odsetek ludzi
z wyzszym wyksztatceniem.

Rzeczywistos¢ wymusza na nas

czujnosé. Nie mozna zaplanowac kariery
zawodowej na cate zycie, bo codziennosé

przynosi wiele zmian - podkreslali
panelisci. Dlatego na znaczeniu
zyskaja takie wartosci, jak wspétpraca
i wzajemny szacunek.

|
y zwrécita MSge n, '.potrzebe
y 0 tym, jak do zmian na rynku priy powinny

£ast
przygotowéc’ sie rgzAEsystemy, w tym system edukacji. /man® ¢
1 3 L. =

RELACJE

OKRAGLY STOL

PARTNER OKRAGLEGO STOU

MODERATOR

MICHAE DZOGA, dyrektor
ds. korporacyjnych i relacji z rzadem,
Intel Corporation EMEA, Polska

PREZENTACJE WPROWADZAJACE

ANN DE COEN, starszy badacz,
IDEA Consult, Belgia

KAYE GARDNER-O’KEARNY,
dyrektor Corporate Higher Education,
Intel Corporation, USA

PANELISCI

PIOTR ARAK, gtowny badacz,
Polityka Insight, Polska

FERDINAND KJAERULFF, dyrektor
zarzadzajacy, CodersTrust, Dania

ADE MCCORMACK, doradca ds. strategii
cyfrowych, Wielka Brytania

KONRAD WAWRUCH, prezes zarzadu,
7bulls.com, Polska

PARTNER MERYTORYCZNY

POLITYKA

INSIGHT
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PROWADZENIE

GRZEGORZ BACZEWSKI, dyrektor
Departamentu Pracy, Dialogu i Spraw
Spotecznych, Konfederacja Lewiatan, Polska

WYSTAPIENIA OTWIERAJACE

ANNEMARIE MUNTZ, prezydent World
Employment Confederation

GUY STANDING, profesor, Uniwersytet
Londynski, Wielka Brytania

PANELISCI

MAXIME CERUTTI, dyrektor Departamentu
Spraw Spotecznych, BusinessEurope

PIOTR KRASUSKI, dyrektor Departamentu
Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Ministerstwo Rozwoju, Polska

JOZEF NIEMIEC, doradca specjalny, Europejska
Konfederacja Zwiazkéw Zawodowych (ETUC)

GUY STANDING, profesor, Uniwersytet
Londynski, Wielka Brytania

ROBERT STRAUSS, dyrektor Dziatu Reform
Krajowych, Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia,
Spraw Spotecznych i Wtaczenia Spotecznego,
Komisja Europejska

ANNA WICHA, prezes zarzadu,
Polskie Forum HR, Polska

PODSUMOWANIE

ANNEMARIE MUNTZ, prezydent World
Employment Confederation
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CZY ELASTYCZNY | BEZPIECZNY
RYNEK PRACY TO UTOPIA?

Rozwdj technologiczny bedzie miat coraz wiekszy wptyw na rynek pracy
i modele zatrudnienia. Czy jest mozliwe utrzymanie tradycyjnych stosunkow
pracy? Czy elastycznos$¢ oznacza prekariat, a chronione etaty — dobrobyt?

Annemarie Muntz przekonywata,

ze mato elastyczny rynek pracy

nie bedzie tworzyt nowych miejsc
pracy. Utopia jest przy tym myslenie,
ze kazdy Europejczyk bedzie miat
stata prace. Stabilne zatrudnienie

nie wynika z rodzaju posiadanej umowy.
Guy Standing podkreslat, ze nie nalezy
faczy¢ bezpieczenstwa zatrudnienia
wyltacznie z jego forma. Na poczucie
bezpieczenstwa wpltywa wiele innych
elementéw. Zdaniem Jézefa Niemca
konieczne jest satysfakcjonujace
wynagrodzenie, przestrzeganie prawa
czy zabezpieczenie socjalne.

Panelisci podkreslali, ze nie ma
uniwersalnego modelu i konieczne

jest dopasowanie polityki zatrudnienia
do realiéw. Zdaniem Piotra Krasuskiego
duzo mowi sie o mobilnosci

miedzysektorowej, jednak trudno
znalez¢ przyktady jej dobrego
wdrozenia w Europie. Ta koncepcja
wciaz jest w powijakach, najpierw
powinnismy udoskonali¢ rozne
formy elastycznosci.

Anna Wicha zaznaczyta, ze szkolnictwo
nie zapewnia wtasciwej preorientacji
zawodowej, znajomosci regut dziatania
rynku pracy. Dlatego wérod miodych
ludzi pojawia sie $lepe dazenie do uméw
statych, ktére daja ztudne poczucie
bezpieczenstwa.

Niezbedna jest dyskusja o modelu
rynku pracy, ktéry bytby elastyczny
dla firm i bezpieczny dla pracownikow.
Maxime Cerutti apelowat o dialog.
Tylko on moze doprowadzi¢ do zmian
satysfakcjonujacych wszystkie strony.

od pracownika, ktory nie ma gwarancji bezpieczeristwa.

RELACJE
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ZYSK CZY WARTOSCI - JAK ZAANGAZOWAC
DOSTAWCOW W STRATEGIE ROZWOJU FIRMY

spotecznosci i sSrodowisko. Dlatego firma
postanowita opracowac podstawowe
warunki wspotpracy z dostawcami. -
Jej podstawa jest kodeks IWAY, ktory
pozwala rozwijac¢ biznes w oparciu

Podczas warsztatéw dyskutowano

o systemowej wspoétpracy
miedzynarodowej firmy z setkami

firm wspotpracujacych. Przy wsparciu
przedstawiciela dostawcéw IKEA
iaudytora IWAY uczestnicy zastanawiali
sie nad rozwiazaniami konkretnych
problemdéw. Podczas dyskusji mogli
dowiedzie¢ sie wiecej o podejsciu IKEA,
opartym na zréwnowazonym rozwoju
i zaufaniu do kontrahentéw.

Na catym $wiecie dostawcy IKEA
zatrudniaja ponad 600 000 osdb.
To ogromna odpowiedzialnos¢,

a jednoczesnie szansa wywarcia
pozytywnego wptywu na ludzi,

WARSZTATY

PARTNER WARSZTATOW
®

o0 wspdlne wartosci, partnerstwo

i zrozumienie - mowita Katarzyna
Balashov, rzeczniczka prasowa IKEA
w Polsce.

IKEA stworzyha unikatowy
system wspétpracy z dostawcami,
angazujac ich w rozwaj firmy.

CZWARTEK, 29 WRZESNIA 2016, GODZ. 17.30-19.00
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, BALTIC PANORAMA

PROWADZENIE DZIALALNOSCI BIZNESOWE)
W KRAJACH OBJETYCH PROCESEM
ROZSZERZENIA ORAZ SASIADUJACYCH Z UE

o wspdtprace z Ukraing powiedziat,

ze potrzebna jest stabilna sytuacja

w tym kraju, by umowa o strefie
wolnego handlu przynosita obopélne
korzysci. Podkreslit tez, ze jezeli
chcemy ksztattowac proces globalizacji,
powinnismy starac sie o zachowanie

Gos¢ spotkania Johannes Hahn, komisarz
Unii Europejskiej ds. europejskiej
polityki sasiedztwa i negocjacji

w sprawie rozszerzenia podkreslat,

ze Europejczycy maja mocny mandat
do budowania dobrych kompromiséw
z krajami sasiadujacymi. Zapytany

= Mdry w_Europie nie sg rozwigzaniem
podkres’la’t‘k% sarz Johannes Hahn.

RELACJE

DEBATA

PARTNER

Przedstawicielstwo
w Polsce

Komisja
Europejska

europejskich standardow. Zwrécit
takze uwage na fakt, ze Europejczycy
stanowia 7 proc. ludnosci na Swiecie,

a tworza 40-50 proc. wydatkow na cele
spoteczne. By utrzymac wysoki poziom
zycia, musimy rozwija¢ gospodarke
irelacje handlowe.

- Powinnismy tez mysle¢

o pomocy krajom, ktére sa zZrédtem
najwiekszej migracji. Trzeba juz dzis
pracowac nad stabilizacja w tych
regionach i zatrzymaniem w nich
mieszkancéw - mowit.

Spotkanie z Johannesem Hahnem
prowadzit Olaf Osica, dyrektor ds. oceny
ryzyk, Polityka Insight, Polska.
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FCA

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES
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Henryka Bochniarz
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PAWILON NOWYCH IDEI

WIECZOR NETWORKINGOWY

W STYLU WtOSKIM

Tego wieczoru Pawilon Nowych

Idei zmienit swoj oficjalny charakter.

Na srodku pojawita sie duza ,wyspa”
wioskich przysmakoéw, a wsrdd nich
stynny wtoski ser Grana Padano, stodycze
Ferrero, czekoladki Amedei, panettone
Fiasconero, taralli Apulia Food oraz

inne specjaty. Serwowano wtoskie wina
grappa Marzardo i znakomita kawe
Vergano. Przez przeszklone $ciany widac¢
byto zatoke i oswietlone sopockie molo,

a z drugiej strony hotele Grand i Sheraton.

Gosci przywitata Grazyna Torbicka,
a w imieniu sponsora wieczoru
wystapita Henryka Bochniarz, tym

/' Thomas Grotto
fzespo’rem $piewat

' ‘przede wszystkim

/ wioskie standardy.

-

RELACJE

Tradycyjnie juz ezwartkowy'Wiéczor na EFNI
stuzyt przede wszystkim integracji i relaksowi.

razem w roli przedstawicielki Grupy
Fiat Chrysler Automobiles. Krotka
mowe wygtosit ambasador Wtoch

w Polsce Alessandro de Pedys.

Ten wieczoér byt najlepsza okazja,

aby wszyscy uczestnicy EFNI spotkali
sie w jednym miejscu i czasie. W mniej
formalnej atmosferze nawiazywano
kontakty, a to jeden z celow Forum.
Czas na rozmowy przeplatat sie

7 czasem na tance. Na scenie pojawiat
sie wtedy Thomas Grotto z zespotem.
Na parkiecie byto ttoczno, a jednym

z najbardziej energicznych tancerzy
byt prof. Jerzy Buzek.

Dorota Warakomska
verzy Buzek na parkiecie.
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SCIENCE CZY FICTION?

JAK BEDZIEMY 2YC W SWIECIE BEZ PRACY?

N =
W konkursie EFNI i ;Gazety Wyborczej”
trzeba byto napisac krotkie opowiadanie
0 przysztosci pracy. Laureatow
zaprosilisSmy do Sopotu.

W spotkaniu wzieli udziat:

pisarka Sylwia Chutnik, podroznik

i przedsiebiorca Marek Kaminski

oraz laureaci projektu EFNI 2016

pt. ,Przysztos¢ pracy” - Teresa
Czogata-Koczy (,Etat rebny”),

Jakub Zotedziewski (,Cztowiek

czy maszyna?’) oraz Pawet
Oksanowicz (,Fale niespokojnego snu”).
Rozmawiali o pracy nie jako zjawisku

ROZMOWY
NOCNYCH MARKOW

ekonomicznym, ale aktywnosci dajacej
nam poczucie satysfakcji i spetnienia.
A moze potrzeba cztowieka nie jest
sama praca, lecz poczucie, ze wnosimy
jakas wartosc¢ do zycia spotecznego

i jestesmy jego wazna czescia?

BOG, SZATAN | GOSPODARKA.
CZY RELIGIJNY NAROD PROSPERUJE LEPIE]J?

Taki temat musiat wywotac goraca

debate. - Nie ma korelacji miedzy
wysokim stopniem religijnosci kraju a jego
wzrostem gospodarczym - stwierdzit
prowokacyjnie Leszek Jazdzewski,
redaktor naczelny ,LIBERTE!. -

Czyzby? - pytat Sebastian Stodolak,
publicysta ,Dziennika Gazety Prawnej’”.
Religia ma wptyw na dziatania spoteczne
poprzez wskazywanie zasad i regut.

Zgodzit sie z tym Steve Keen, profesor
na Wydziale Nauk Humanistycznych

i Spotecznych Kingston University
London, ktory zauwazyt, ze wiara

jest uwarunkowanym kulturowo
fenomenem zbiorowosci. Marek
Tejchman, zastepca redaktora naczelnego
,Dziennika Gazety Prawnej’, zwrdécit
uwage na zagadnienie witadzy, zrédta
fundamentéw tadu i porzadku.

Debaty na temat roli religii w zyciu
spoteczenstw i jednostek zawsze
maja wysoka temperature.

ZYCIE W PRZYJAZNI | PRZYJAZN W ZYCIU -
O TYM CO WAZNE | NAJWAZNIEJSZE

MEURLIE

-
b
=

Kora i Henryka Bochniarz spotkaty sie
podczas nagrania programu ,Bezludna wyspa”
25 lat temu i to byt poczatek ich przyjazni.

- Przyjazn to mitos¢, ktéra mierzy
sie czasem. Jesli spotkam sie z moja
przyjaciotka po kilku latach, ale
jest tak intensywnie, jakby to byto
wczoraj, to wiem, ze to jest przyjazn -
mowita wokalistka rockowa i autorka
tekstow Olga Sipowicz (Kora). Z kolei
Henryka Bochniarz, wiceprezydent
BusinessEurope i prezydent
Konfederacji Lewiatan, w przyjazni
szuka inspiracji, a przyjaciele

RELACJE

to jej drogowskazy - podpowiadaja,
co warto przeczytac, co obejrzec,
czym sie zainteresowac. - Dla mnie
to po prostu utatwienie - powiedziata.
Spotkanie prowadzita dziennikarka
Grazyna Torbicka.
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SPOTKANIE Z AUTOREM
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Wedtug Martina Forda kazda praca, ktéra wpisuje sie
w paradygmat zer i jedynek, moze zosta¢ nam odebrana.

PIATEK, 30 WRZESNIA 2016, GODZ. 8.00-9.30
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, COLUMBUS A

MARTIN FORD | JEGO KSIAZKA ,SWIT
ROBOTOW. CZY SZTUCZNA INTELIGENCJA

POZBAWI NAS PRACY?"

Najnowsza ksiazka Martina Forda,
przedsiebiorcy z Doliny Krzemowej,
zostata okrzyknieta bestsellerem
przez ,New York Times” a ,FT” &
McKinsey oraz ,Forbes” okreslity

ja mianem biznesowej ksiazki roku
2015. Jej polska premiera odbyta sie
podczas EFNIL

Podczas spotkania Martin Ford
przedstawit wptyw rozwoju robotyzacji
na strukture zatrudnienia. Czy praca
ksiegowego zostanie zastapiona

przez komputer? Czy nadal potrzeba
bedzie ludzkiej mysli i refleksii,

aby napisa¢ artykut? Wedtug Martina
Forda kazda praca, ktéra wpisuje sie
w paradygmat zer i jedynek, zasad

i schematow, moze zosta¢ nam
odebrana. Czym moze skutkowac
masowe znikanie zawoddéw?
Zatamaniem w gospodarce,
pogtebiajacymi sie roznicami miedzy
elita, klasa $rednia i najbiedniejszymi,
zmiana ludzkich perspektyw

i mentalnosci.

Rozmowe poprowadzita Anita Btaszczak,
redaktor ,Rzeczpospolitej”.

DEBATA PORANNA

Ekonomia wspdtpracy to fundamen-
talna zmiana modeli organizacyjnych
idystrybucyjnych, a stwierdzenie
,zaufanie staje sie nowa waluta” moze
okazac sie prawdziwsze, niz sie nam
wydaje. Dawid Sokotowski, zatozyciel
Sieci Sensownego Biznesu, przedstawit
raport ,Ekonomia wspotpracy w Polsce
2016”, pierwszego w Polsce badania tego
zjawiska. - To inna filozofia biznesowa,
zmieniajaca dotychczasowe ,zasady gry”.

Mamy tu do czynienia z wieloma nowymi

praktykami - komentowat Sebastian
Starzynski z ABR SESTA. Bolestaw Rok
z Akademii im. Leona KoZminskiego
podkreslat, ze w ekonomii wspétpracy
przedsiebiorcy potrafia znajdowac
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EKONOMIA WSPOLPRACY — KIEDY STALE )
ZATRUDNIENIE ODEJDZIE DO LAMUSA, A TWORCZA
DESTRUKCJA OGARNIE RYNEK PRACY?

rozwiazania, ktére generuja korzysci
ekonomiczne i spoteczne jednoczesnie.

W spotkaniu wzieli takze udziat: Zofia
Bednarczyk, Polskie Towarzystwo
Studiéw nad Przysztoscia, Izabela
Dyakowska, Instytut Wolontariatu
Pracowniczego, Marcin Gietzak, Sharehire,

We The Crowd, Natalia Hatalska,
hatalska.com, Eliza Kruczkowska, Polski
Fundusz Rozwoju, Mateusz Litewski,
Uber, Artur Nowak-Goctawski, Grupa
ANG, Mirella Panek-Owsianska, FOB,
Jakub Sobczak, PolakPotrafi. Spotkanie
prowadzit Pawet Nizinski, Better.

Platformy takie jak Uber czy Airbnb rozwijaja sie¢ w tempie
niemozliwym do osiagniecia dla tradycyjnego biznesu.

RELACJE
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ZYCIE PO BREXICIE. JAK URATOWAC UNIE?

DEBATA PORANNA

Co dalej ze wspdlnotg idei i wartosci? Jak pogodzi¢ wolnosc przeptywu oséb ze strachem
przed terroryzmem? Jak ratowac wielki europejski projekt, marzenie Roberta Schumana,

Jeana Monneta? Takie pytania postawilismy uczestnikom debaty w stylu TED.

Brytyjczycy zdecydowali, ze chca
opusci¢ Unie. Antyunijne i populistyczne
ruchy sa na fali wznoszacej.

Czy UE grozi rozpad? Czy odrodzi

sie Europa panstw narodowych?

Co zrobi¢, by nie sprowadzi¢ zwiazku
27 demokratycznych panstw

tylko do wspdlnoty gospodarczych
interesow i czterech zasad wolnosci:
przeptywu kapitatéw, osob, towaréw

i ustug? Poprosilismy, by kazdy

z uczestnikéw debaty w ciagu 10 minut
przedstawit swéj autorski pomyst na to,
jak uratowac Unie.

ULRIKE GUEROT, dyrektor, European
Democracy Lab, Niemcy

Wyjsciem nie jest obrona Unii

w obecnej formie ani tez Brexit.
Wyjsciem jest reforma Unii, w ktérej
obywatele stana sie rzeczywistym
suwerenem. Jezeli jestesmy Unia
obywateli, to nie mozna zamyka¢ granic
dla ludzi, a pozostawia¢ otwartych

dla towardw. Przeciez to nie panstwo,
ale ludzie sa suwerenem. Podstawami
demokraciji jest trojpodziat wiadzy i idea
republiki, w ktorej wszyscy sa rowni.

[ te dwa postulaty powinny by¢

i A }

Od lewej: Ulrike Guérot, Danuta Hiibner, Steve Keen, Aleksander Smolar, Pawet Swieboda

realizowane w UE. JeZeli nie péjdziemy
ta droga, Brexit okaze sie katastrofa.

DANUTA HUBNER, przewodniczaca
Komisji Spraw Konstytucyjnych,
Parlament Europejski

Decyzja w referendum nie byta
wotum nieufnosci dla UE, ale dla elit
brytyjskich. Cztonkostwo Wielkiej
Brytanii w UE byto matzenstwem bez
mitosci, opartym na bardzo konkretnych
interesach. Brexit zmniejszy Unie,

ale tez zmniejszy Wielka Brytanie.
Konczy sie tym samym epoka, w ktorej
ogon machat psem. W UE jest gtebokie
przekonanie, ze dzi$ musimy walczy¢
o jednos¢ Europy kontynentalnej.
Dlatego proces negocjacji po Brexicie
bedzie bardzo trudny i skupiony

na interesie europejskim.

STEVE KEEN, profesor, Kingston
University London, Wielka Brytania

Wielka Brytania nie podpisata traktatu
7 Maastricht i to ja uratowato. Stata

sie celem emigracji ekonomicznej,
gdyz na Wyspach jest lepsza sytuacja
ekonomiczna. UE jest instytucja,
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ktéra poprzez traktat z Maastricht
prowadzi do rozpadu Wspdlnoty.
Nie ma Zadnego uzasadnienia,

aby pozosta¢ w systemie, ktéry

nie dziata. Wielka Brytania

nie powinna by¢ karana za swoja
decyzje. Trzeba wyciagnac z tego
lekcje i skupi¢ sie na reformowaniu
Wspdlnoty, a nie straszy¢ kolejne
panstwa karami za wyjscie.

ALEKSANDER SMOLAR, prezes zarzadu,
Fundacja im. Stefana Batorego, Polska

Nie wiemy, jakie beda koszty Brexitu.
Z pewnoscia Unia skupi sie teraz

na sobie. Bedzie skoncentrowana

na witasnych problemach, zamiast
oddziatywac na $wiat, szczegélnie

w tak trudnych warunkach
zewnetrznych. Unia byta dotychczas
projektem nastawionym na przysztosc.
Tymczasem przestajemy rozmawiac

o kierunkach rozwoiju, a zastanawiamy
sie, kto kolejny bedzie chciat opusci¢
Wspdlnote. Z tego powodu negocjacje

7 Wielka Brytania musza by¢ twarde,
aby nie zachecac¢ do dalszego rozpadu.

PAWEL SWIEBODA, wicedyrektor,
Europejskie Centrum Strategii
Politycznej (EPSC)

Patrze optymistycznie na Europe.
Rognie szybciej niz USA i Wielka
Brytania. Dzis jej gtownym wyzwaniem
jest przedtuzenie okresu prosperity.
Nowym wyzwaniem jest tez budowanie
systemu obronnosci Europy. Zamiast
skupiac sie na doskonaleniu instytucji
europejskich, trzeba patrzec szerzej.
Temat Wielkiej Brytanii nie powinien
nas az tak angazowac. Brexit powinien
nas zmobilizowac, by wiecej robié¢

W swojej sprawie.

Spotkanie prowadzit Michat Broniatowski,
redaktor naczelny, ,Forbes”, Polska.
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OD NISKICH PtAC DO INNOWACYJNOSCI.
JAK NOWE PANSTWA CZtONKOWSKIE UE MOGA
NADROBIC DYSTANS DO STARE) EUROPY?

Czy podnoszenie standardow socjalnych i ptac przyspieszy wzrost
przez stymulowanie popytu? Moze raczej zaciskac pasa i inwestowac?
Czy mozliwe sg drogi na skroty w nadrabianiu zalegtosci?

Pawet Swieboda podkreslat, ze nowe
panstwa cztonkowskie doganiaja
najbardziej zaawansowane kraje

Europy, ale tempo powinno by¢ szybsze.
Najwazniejsze jest zastanowienie sie nad
tym, dokad zmierza Europa i czy jestesmy
czescia zachodzacych zmian.

Eszter Nova stwierdzita, ze szanse

na nadrobienie zalegtosci maja obywatele
jej kraju jako jednostki. Jako panstwo
Wegry moga miec z tym trudnosé

ze wzgledu na brak elastycznosci.
Ponadto wiele mtodych, ambitnych,
kreatywnych oséb wyjechato, szukajac
lepszych perspektyw za granica. -
Litwini takze szukaja szans poza krajem.
Emigracja nie jest czyms ztym. Wazne,
by stworzy¢ sprzyjajace warunki,

aby te osoby wrocity i wykorzystaty

swoje doswiadczeni i nabyte kompetencje
- zauwazyt Dominykas Sumskis.

Czy programy rzadowe moga wstrzymac
emigracje mtodych ludzi z nowych
krajow cztonkowskich? Steven Keen
podkreslat, ze raczej innowacje to
sprawia niz liberalizacja zasad rynku
pracy. - Mamy do czynienia z kryzysem
oczekiwan - stwierdzit Pawet Swieboda.

- Widzimy niezakitécony wzrost
gospodarczy od 25 lat, ale chcielibysmy
miec jeszcze lepsze wyniki. Dlatego
mtodzi ludzie wyjezdzaja.

Raport ,Science, Research and
Innovation Performance of the
EU” wskazuje na wyrazny zwigzek
miedzy wzrostem gospodarczym
w UE a inwestycjami w badania

Od lewej: Steve Keen, Pawet Swieboda, Matgorzata Bonikowska
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KIE UE
EJ EUROPY?

W przypadku parstw Europy Srodkowo-Wschodniej szczegélnie rzuca sie w oczy brak kooperacji
miedzy tworzacymi nowe rozwigzania a rynkiem, czyli odbiorcami — podkreslali uczestnicy panelu. == =z

naukowe i innowacje, podkreslajac rzeczy nie wszystkie projekty koricza przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.
znaczenie kontynuowania inwestycji sie sukcesem - Wazne, by nie unikac Zwrécita jednoczesnie uwage
w tym obszarze. Z danych Komisji btedéw - mowit. - Start-upy maja na jego erozje w spoteczenstwach
Europejskiej wynika, ze pod wzgledem swoich oredownikéw, maja tez postautorytarnych.
innowacyjnosci UE dogania Japoni rzeciwnikow. Ich rola jest znana. . .
. V) & , ponie b . . ) o Jakie beda silne strony Europy
i USA. W przypadku panstw Europy Powinnismy bardziej skupic sie na < .. .
4 o . . . . - Srodkowej i Wschodniej
Srodkowo-Wschodniej rzuca sie w oczy skali realizowanych przedsiewzie¢
. S - . . w nadchodzacych latach?
brak kooperacji miedzy tymi, ktérzy iich wydajnosci - mowit Pawet , )
; . . L Jak wykorzystac szanse, by rosnac¢?
tworza nowe rozwiazania, a rynkiem. Swieboda. Tymczasem Eszter o . ,
e . - Sita jest w ludziach, ktoérzy sa
Nova podkreslita olbrzymia role P
. T, . . ambitni i maja apetyt na sukces -
- Innowacje pojawiaja sie, jezeli kapitatu spotecznego w rozwoju

podsumowata Eszter Nova.

sa odpowiednie warunki. Powinien

je tworzy¢ rzad - przekonywat Pawet
Swieboda. Paristwo samo w sobie

nie buduje innowacji, ale jego rola

jest bardzo wazna, gdyz przy duzym
wsparciu moga by¢ realizowane bardzo
wartosciowe projekty. Takze zdaniem
Steve'a Keena rzady nie powinny
tworzy¢ innowacji. Powinny przeznaczac
na nie $rodki, zapewniac sprzyjajace
warunki do inwestowania w badania

i rozwdj. Takie rozwiazanie daje
najlepsze efekty. Z tym stanowiskiem
zgodzili sie pozostali panelisci.

Zapytany o wptyw start-upow

na rozwoj gospodarki Steven Keen
zwroécit uwage na koniecznos¢ tolerancji
dla ryzyka i porazek, gdyz z natury
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JESLI NIE UNIA, TO CO?

WEWNETRZNE KONSEKWENCJE ROZPADU (Cz.1)
RELACJE EUROPA - SWIAT (CZ. 2)

Obecny kryzys moze paradoksalnie doprowadzi¢ do zwiekszenia europejskiej

integracji, zauwazyli dyskutujacy dziennikarze. Podkreslali, ze tylko zjednoczona

Europa moze stawic czota globalnym wyzwaniom.

W trakcie spotkania pt. ,\Wewnetrzne
konsekwencje rozpadu” rozmawiano
m.in. o kryzysie zwiazanym

z naptywem miliona uchodzcéw

oraz braku solidarnosci krajow UE

w rozwiazywaniu tego problemu.

Co dalej z integracja? Kraje starej Unii
nawotuja do zacie$niania wspdtpracy

i stworzenia strefy mini-Schengen.
Kraje nowej Unii zas sa niechetne euro
iunijnej wspélnocie. Jak podkreslat
Jan Cienski, Europa znajduje sie

w stanie napiecia i presji, a wiele
instytucji nie dziata tak, jak powinny.
Marek Tejchman wskazat na inny
problem - trwajacy od lat kryzys

Pierwszaczesc spotkania poprowadzit
Konrad Sadurski z ,Gazety Wyborczej".
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Unia Europejska tc)- najWilleksza potega
¥ gospodarcza $wiata, aleltylko'zjednoczona
moze stawic cg aglobalnym wyzwaniom,

» 1 \ L)

bankowy, ktéry moze doprowadzi¢
do zniszczenia unijnej gospodarki.

Podczas spotkania pt. ,Relacje Europa -
Swiat” dziennikarze zastanawiali sie
nad scenariuszami przysztosci.
Zdaniem Jana Cienskiego rezultatem
Brexitu bedzie konsolidacja Europy.
UE to najwieksza potega gospodarcza
$wiata, ale tylko zjednoczona moze
stawi¢ czota globalnym wyzwaniom.
Niewatpliwie Moskwa zyskataby
najwiecej na dezintegracji Unii. Leszek
Jazdzewski podkreslit, Ze poprawne
stosunki z Rosja sa konieczne,

cho¢ musi ona czué, ze Europa
sprzeciwia sie jej wojnie na Ukrainie

i imperialnym zapedom.

Bez silnej Unii nie bedziemy zdolni
konkurowac¢ - zgodzili sie dyskutujacy.
Paradoksalnie dla wielkich poteg
wazny jest swobodny handel z UE.
Ale Chiny i Rosja nie chca duzej

strefy wolnego handlu. Umowa
miedzy USA a UE stworzytaby
wspdélny rynek, ktéry zdominowatby
Swiatowa gospodarke.
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WIELE PREDKOSCI W JEDNYM KIERUNKU -
REALNY POMYSt NA RATOWANIE
EUROPEJSKIE] JEDNOSCI?

Europa traci impet, przyttoczona skalg rosngcych wyzwan. Ostro nas
dotyka kryzys migracyjny i akty terroryzmu. W polityce kwitnie populizm,
przynoszacy optakane skutki, co najostrzej widac¢ na przyktadzie Brexitu.

Bardzo waznym czynnikiem w rozmowie
o przysztosci Unii jest euro. Odejscie
Wielkiej Brytanii spowoduje, Ze centrum
polityczne decyzji w UE przesunie sie

w kierunku panstw strefy euro.

Zdaniem Marka Prawdy odpowiedzia
na obecne wyzwania jest
skoncentrowanie sie na tym, co nas
faczy, np. na walce z terroryzmem,
dopracowaniu polityki migracyjnej,
zapewnianiu wzrostu gospodarczego.
To pozwoli na powstrzymywanie
tendencji odsrodkowych i stworzenie
ptaszczyzny poszukiwania rozwiazan.

Zaczynamy sie zastanawiac¢, jaka
bedzie nasza przysztosc i czy
integracja europejska ma jeszcze
sens. Czy wygra wspoélnota wartosci
czy réznica intereséw?

W projekt europejski wierzy biznes.

W organizacjach przedsiebiorcéw

nie ma debaty, czy istnienie Wspolnoty
ma sens. Jak podkreslat Jacek Krawczyk,
dyskusje koncentruja sie na sposobach
doskonalenia wspoélnego rynku.

Z punktu widzenia pracodawcow
konieczne jest rowniez promowanie
podejscia: wiecej integracji, mniej
interwenciji. Jest to konieczne,

tak samo jak zapewnianie wiekszej
skutecznosci w implementowaniu
europejskich regulacji.

- W Europie zatraca sie klasa polityczna,
ktéra mysli w kategoriach polityki
europejskiej, a nie tylko krajowej.
Rozwija sie myslenie narodowe
i nastroje antyglobalistyczne.
Zaczynaja konkurowac ze soba rézne
koncepcje rozwoju Wspdlnoty -
mowita Danuta Hiibner.
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PATRIOTYZM EKONOMICZNY
A REALIA GLOBALIZAC]I I INTEGRAC]I

Patriotyzm gospodarczy moze prowadzi¢ do nacjonalizmu. Jako przejaw
protekcjonizmu szkodzi biznesowi. W czasach kryzysu trzeba wspierac
rodzime firmy - to niektoére z opinii, jakie wygtaszali uczestnicy panelu.

Podczas wystapienia wprowadzajacego
Leszek Jazdzewski stwierdzil, ze nie
wierzy w patriotyzm gospodarczy.

- Czy namawianie klientéw
do kupowania polskich produktéw,
chociaz wiadomo, Ze sa gorsze niz
zagraniczne, jest patriotyzmem? -

pytat. - Dla mnie zawiera sie on w hasle

Jpolskie to dobre” - dodat.

Inaczej patriotyzm gospodarczy ocenit
Barttomiej Radziejewski. - Polska
powinna czerpac z doswiadczen takich
krajow, jak Chiny czy Korea, ktére
potrafity zadbac o interesy swoich
przedsiebiorcéw. Nalezy prowadzic¢
wywazona repolonizacje niektorych
branz gospodarki.

Jerzy Kwiecinski podkreslat, ze w czasie
spowolnienia gospodarczego kapitat
nabiera barw narodowych. -
Powinnismy budowac kapitat polskich
firm, i to nie tylko panistwowych,

ale takze prywatnych - przekonywat.

Witold Drozdz stwierdzit,

ze w okresie stabszego wzrostu
rzady wszystkich krajow szukaja
réznych sposobéw stymulowania
gospodarki, wspierajac rynek wew-

RELACJE

netrzny. Przestrzegat jednak,
ze protekcjonistyczne dziatania
mogtyby rozsadzi¢ Unie Europejska.

- Patriotyzm gospodarczy moze
prowadzi¢ do nacjonalizmu, czesto jest
niczym innym jak protekcjonizmem,
ktory jest szkodliwy dla biznesu,
zwtaszcza w dobie globalizacji -
powiedziat Thomas E. Garrett.

Dla Fernanda Pozuela Moliny wyrazem
patriotyzmu gospodarczego jest
ptacenie podatkéw w kraju, w ktorym
prowadzimy dziatalnoé¢, a takze brak
granic i mozliwos¢ rozwijania biznesu
na wielu rynkach. - Nie popieram
patriotyzmu gospodarczego, ktéry
ogranicza inwestowanie, kreatywnosé
i postep - podsumowat.

(i

two i ptaci¢

podatki- co do tego bylizgodni.

Przedmiotem;sporu o asigiibla panstwa
~ w kreowanitipatri SPodar
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JAK WYKORZYSTAC REWOLUCJE CYFROWA
DLA PROJEKTOWANIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO?

Jak sztuczna inteligencja wptynie na jakosc¢ pracy? Jak rozwijac¢ biznes w realiach

PANEL DYSKUSYINY

PARTNER PANELU

ZWIAZEK PRACODAWCOW
TECHNOLOGII CYFROWYCH

|l= LEWIATAN

skokowej cyfryzacji i mobilnosci? Na te pytania odpowiadali uczestnicy panelu,

zastanawiajac sie nad wptywem cyfrowej rewolucji na porzadek ekonomiczny.

- Mozemy polepszy¢ obecne modele
wzrostu gospodarczego Polski, jesli
poprawimy jakos¢ edukaciji, zapewnimy
dostep do wysoko rozwinietego
transportu oraz efektywnie
dziatajacych instytucji publicznych -
stwierdzit Sebastian Christow.

Ade McCormack podkreslat, ze na cyfry-
zacje trzeba patrze¢ w szerszym
kontekscie, gdyz bedzie wptywata

na wszystkie sfery ludzkiego zycia.
Tylko takie podejscie sprawi, ze stanie sie
ona lewarem dla rozwoju gospodarczego.

Tomasz Klekowski wskazywat,

jak do tej pory technologia wptyneta
na rozwoj gospodarki i umozliwita
lepsze korzystanie z talentéw

i zasobow. Jednoczesnie zwrdcit uwage
na niezbednos¢ strategii dotyczacej
cyfryzacji w regionie CEE.

- Cyfryzacja moze pomaoc Europie
pokonac granice i potaczy¢
Europejczykow - podkreslat Michat
Boni. Przekonywat, ze caty rynek
pracy powinien by¢ czescia rewolucji

ticja zmieni obecny porzadek
] ny lub, co bardziej prawdopodobne=]
zakonserwuje go - ostrzegali dyskutanf:

cyfrowej. Takze Marc Mossé zwracat
uwage na korzysci ptynace z cyfryzaciji,
ktora poprawia efektywnosé firm.
Poparta te wypowiedZ Gabriele
Bischoff, podkreslajac pozytywne
efekty witaczania pracownikow

w tworzenie innowacji.

Otwarcie rynku na transformacje
cyfrowa jest nieuchronne, konieczne,
ale niewystarczajace do osiagniecia
sukcesu. Panistwa moga zwiekszac
swoje szanse, prowadzac odpowiednia
polityke gospodarcza.
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JAK SPRAWIC, BY FIRMY RODZINNE

ROStY SZYBCIE]J?

Otwarcie na innowacje - czy mozliwa jest droga na skréty? Co powinna
zawierac strategia odpowiedzialnego rozwoju, by wesprzec ekspansje firm
rodzinnych? Na te i inne pytania odpowiadali uczestnicy debaty, ktorzy
zastanawiali sie takze nad tym, jak wtgczac sukcesoréw w zarzadzanie firma.

Badania pokazuja, ze firmy rodzinne wyréznia na rynku wieksza
gotowos¢ do konkurowania jakoscig produktow i usttg.

Tworcy firm rodzinnych zaktadaja,

ze beda one istniaty przez pokolenia.
Buduja je z pasja, wyrdznia je na rynku
gotowos¢ do konkurowania jakoscia
produktéw i ustug.

Potrzeby rodzinnych przedsiebiorstw
réznia sie, mniejsze potrzebuja

dostepu do kapitatu, a duze wsparcia

w umiedzynaradawianiu i inwestycjach
w innowacje. Wspolne jest oczekiwanie
zmniejszenia obcigzen regulacyjnych
iuproszczenia ram biurokratycznych.

A%

Od lewej: Aneta Pigtkowska,
Henryk Orfinger, Artur Czepczynski

RELACJE

Dla bizneséw rodzinnych najwiekszym
wyzwaniem jest dzis sukcesja.

Z badan Deloitte wynika, ze nawet

w przypadku powierzenia zarzadzania
firma menedzerom z zewnatrz, nadal
kluczowe decyzje podejmuja wtasciciele.
Priorytetem pozostaje budowanie
pozytywnego wizerunku tego segmentu.

W debacie wzieli udziat: Maciej
Adamkiewicz, prezes zarzadu Adamed
Pharma, Adam Chroscielewski,

lider Family Business Network

w Deloitte EMEA, Artur Czepczynski,
prezes zarzadu ABC Czepczynski,
Henryk Orfinger, prezes zarzadu

Dr Irena Eris, Aneta Pigtkowska,
zastepca dyrektora Departamentu
Strategii Rozwoju w Ministerstwie
Rozwoju, Jacek Rozwadowski,
dyrektor zarzadzajacy ENEL-MED,
Pawet Wojciechowski, gtowny
ekonomista ZUS. Spotkanie prowadzit
Jakub Wojnarowski, zastepca dyrektora
generalnego Konfederacji Lewiatan.



PIATEK, 30 WRZESNIA 2016, GODZ. 14.00~14.45
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, ZATOKA PRASOWA

NATALIA HATALSKA | JE) RAPORT
+PRACA — SCENARIUSZE PRZYSZtOSCI"

Bedziemy pracowac do konca zycia,
ale tylko przez kilka godzin dziennie,

z dtuzszymi przerwami na ksztatcenie,
a wszystkie dziatania naszej firmy

i nasze zarobki beda jawne.

Taka wizja moze przerazac,
ale dla oséb, ktore wkrocza na rynek
pracy za kilkanascie czy kilkadziesiat
lat, moze juz by¢ zupetnie oczywista

- przekonywata Natalia Hatalska
w rozmowie z Dorotg Goliszewska,
redaktor naczelna ,My Company
Polska”. Zmiany beda wynikac
nie tylko ze zjawisk technologicznych,
ekonomicznych czy spotecznych.
Beda tez odzwierciedla¢ potrzeby ludzi.

SPOTKANIE
Z AUTORKA

Raport Natalii Hatalskiej o mozliwych
scenariuszach przysztosci pracy dobrze
wspotgrat z tegorocznym tematem EFNI.

PIATEK, 30 WRZESNIA 2016, GODZ. 14.45-15.15
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, ZATOKA PRASOWA

CO SIE STAtO Z AMERYKA? ANDRZEJ LUBOWSKI
OPOWIADA O FENOMENIE DONALDA TRUMPA
| KAMPANII WYBORCZE]J W USA

Andrzej Lubowski w rozmowie z tukaszem
Lipinskim-jak-zawsze btyskotliwie gbjasniat
zawitosci-amerykanskiej sceny politycznej.

RELACJE

SPOTKANIE
Z EKSPERTEM

Andrzej Lubowski - ekonomista, pisarz
i komentator - moéwit o fenomenie
Donalda Trumpa i kampanii wyborczej
w USA. - Trump odpowiada na leki
Amerykanow i popyt na cudotworce.
Jego megalomania bardzo sie
Amerykanom podoba. To ktamca
iignorant, za ktérym stoi wiele
bankructw, ale ktorego wielu ludzi

boi sie krytykowac. Jego sukces jest
réwniez buntem przeciwko politycznej
poprawnosci. A to, ze nie ma programu,
wielu osobom nie przeszkadza -
wyjasniat. Czy Amerykanie dojrzeli

do pierwszego prezydenta-kobiety?
Spotkanie prowadzit tukasz Lipinski,
dyrektor ds. analiz, Polityka Insight.
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PANEL DYSKUSYINY

MODERATOR

RADOStAW MARKOWSKI,
dyrektor Centrum Studiéw
nad Demokracja, SWPS, Polska

PANELISCI
STEFAN BATORY, prezes, iTaxi, Polska

ULRIKE GUEROT, dyrektor,
European Democracy Lab, Niemcy

HERBERT KITSCHELT, profesor,
Uniwersytet Duke, USA

FERDINAND KJAERULFF,
dyrektor generalny, CodersTrust, Dania

HUBERT TWORZECKI, profesor,
Emory College of Arts and Sciences, USA

PIATEK, 30 WRZESNIA 2016, GODZ. 15.30-17.00
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, COLUMBUS B

~ZUBERYZOWANA"” GOSPODARKA A DEMOKRACJA

Przewidywania dotyczace postepujgcej automatyzacji i ryzyko wzrostu
bezrobocia sktaniajg do poszukiwania rozwigzan dla globalnego rynku
pracy i przedefiniowania pojecia demokracji.

Nie ma jasnosci co do ostatecznej wizji

nadchodzacego tadu spotecznego. Pewne jest tylko,

Jak wskazat Herbert Kitschelt,

rozwoj nowoczesnych technologii
postepuje szybciej, niz ludzie

sa w stanie zaakceptowac. Rodzi sie bunt,
bo nie jestesmy gotowi na utrate miejsc
pracy w takim tempie. Rezultat przektada
sie nie tylko na przemiany spoteczne,

ale takze na kryzys demokracji. Z kolei
sita ekonomiczna i prestiz systemowy
rezimow niedemokratycznych

znacznie sie zwieksza. - Utrzymanie
demokracji generuje koszty - zauwazyt
Hubert Tworzecki.

Demokracja zawsze byta traktowana jako
mechanizm stuzacy ,odtowarowieniu”
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RELACJE

ze okresow stabilnosci juz nigdy nie bedzie.

przysztosci spoteczenstwa. Czy taka
rola demokracji nadal ma racje bytu?
Jak wraz ze zmianami na rynku pracy
zmieni sie rola klasy sredniej?

Zdaniem Ulrike Guérot, powinnismy
zastanowic sie, czy musimy tyle
pracowac i tyle... produkowac.
Konieczne jest tez przemyslenie modelu
globalnej demokracji. Ferdinand Kjaerulff
zauwazyt zas, ze nowoczesne
technologie powinny by¢ czesciej
uzywane do rozwiazywania palacych
probleméw spotecznych.

Cyfryzacja gospodarki doprowadzi

do podziatu uczestnikéw rynku

na Swietnie wyksztatconych
menedzeréow i nisko
wykwalifikowanych pracownikow.
Stefan Batory zauwazyt, Ze postep
technologiczny bedzie obnizat poziom
wymaganych kompetencji.

Jednak nowe technologie

nie sa wytacznie zagrozeniem,
stwierdzili panelisci. Daja tez ogromne
mozliwosci rozwoju, przyczyniaja sie
do wzrostu efektywnosci i poprawiaja
jakos¢ zycia.



PIATEK, 30 WRZESNIA 2016, GODZ. 15.30-17.00
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, COLUMBUS C+D

PANEL DYSKUSYINY

PARTNERZY PANELU

TERMINATOR KONTRA NIEZNISZCZALNI.
CZY MILENIALSI SA ZARZADZALNI? Avra e

MEDIA GROUP

Q

Czy pokolenie 60 lajkéw na minute potrafi oprzec sie fantomowym
relacjom? Czego milenialsi oczekuja od pracodawcow? Od jakiego
szefa nie odejda? Na te i inne pytania Pawta Potoroczyna odpowiadali
uczestnicy goracej debaty na temat miedzypokoleniowego starcia.

Jolanta Musielak zwrocita uwage na fakt,
ze kazde pokolenie ma inne wartosci
oraz cechy charakteru. Wedtug niej
lojalnos¢ pokolenia Y wobec organizacji
uzalezniona jest od mozliwosci rozwoju,
a praca powinna mie¢ jasny cel
dziatania.

Z kolei Renata Wasiak-Sosnowska
zauwazyla, ze milenialsi moga
efektywnie przyczynic sie do sukcesu
firmy, ale wazne jest, aby poméc im

w rozwoju i da¢ mozliwos¢ wspotpracy
z kompetentnymi praktykami. Wedtug
niej droga do osiagniecia porozumienia
zawodowego bedzie wymagac przede
wszystkim otwartosci na dialog,
umiejetnosci stuchania, wyzbycia

sie stereotypdéw.

Partnerstwo, komunikacja z uzyciem
nowoczesnych narzedzi, np. kanatéw
mediéw spotecznosdciowych, oraz
stworzenie przestrzeni do wzajemnego
uczenia sie to wedtug Anny Ambroziak
kluczowe kwestie w przekonaniu

do siebie milenialséw. W jej ocenie

to po stronie pracodawcow lezy

Quattro por Quattro

MODERATOR

Adama Mickiewicza, Polska

PANELISCI

ANNA AMBROZIAK, cztonek zarzadu,
Quattro por Quattro, Polska

JOLANTA MUSIELAK, cztonek zarzadu,
Volkswagen Poznan, Polska

MANUEL ROUGERON, prezes zarzadu,
nc+, Polska

RENATA WASIAK-SOSNOWSKA,
dyrektor zarzadzajaca, Havas Media, Polska

odpowiedzialnos¢ za nawiazanie
konstruktywnych relacji z mtodym
pokoleniemn pracownikéw.

Manuel Rougeron zwracat uwage

na olbrzymi potencjat mtodych. -
Zwyklismy mowié, ze dwudziesto-
latkowie sa przede wszystkim
roszczeniowi, a praca nie jest dla nich
najwyzszym priorytetem. Nie zgadzam
sie z ta opinia. Trzeba tylko wiedzie¢,

jak trafi¢ do mtodych ludzi, jak wzbudzi¢
w nich entuzjazm - podsumowat.

8 Od lewej: Manuel Rougeron, Anna Ambroziak,
Joanna Musielak, Renata Wasiak-Sosnowska

RELACIE |
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PAWEL POTOROCZYN, b. dyrektor Instytutu

55



Wydanie
cyfrowe

Dziennika Gazety Prawnej

GAZETA

PATRZYMY OBIEKTYWNIE. PISZEMY ODPOWIEDZIALNIE

Jak korzystnie rozliczyc VAT

Polska gospodarka firmami stoi.
Niewielkie, czesto jednoosobowe 1
przedsigbiorstwa wytwarzaja 201
niemal polowe produktu krajowego.
A beda jeszcze wiecej
Polskgiej oraz Agencji
b Kapiszew sigbiorczoéci wymi
Beata Tomaszkiewicz
dgpeinforpl

T
ooty e
o e
Reut oka na statysuyi SIEBO b

i Bhonoskie

Y odgrywa w gospodar

& prawnych. My pod tym
13 wagledem od lat mocno PATRZYNMY OBIEKTYWNIE, PISZEMY ODEPOWIE

" UesnigeNiomey dejemy. o by %

ponad dy ji tys. i i y . . 7,

rzece scrudnionyen. RIS Toa woimalel bek Top Jak korzystnie rozliczyc VAT

dostepnych opracowari o

7US, czyli jak
7lecenia Uratuja

upominane. Ich

sig przedawni

a wszelkie watpliv

rozstrzygniete na ich korzys
Marzenia? Nie. To realne propozycje

Mikrofirmy nie beda
zec

2, eaylijak
Zlecenia Uratuia
Suczurka

T T i iy, bR kiaiow W unil &
Beata Tomaszkiewicz L oS ie) D
dapsinforl

Polskie firmy maja si¢ lepiej

Dwarazy
licznicjsze Niem

¢ jako maj3EyIko700ys.

najbardzie) rm wigeej nizmy
przedsigbiorczych i .

dla siebie forme prenumeraty!

www.edgp.gazetaprawna.pl

GETITON

Tel. 22 761 31 27, 801 626 666 ® Google Play

www.gazetaprawna.pl/prenumerata e
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CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, MARCO POLO

CZY CZWARTA REWOLUCJA PRZEMYStOWA
RADYKALNIE ZMIENI ROLE | ZNACZENIE ORGANIZAC]I

PRACODAWCOW ORAZ ZWIAZKOW ZAWODOWYCH?

Zaréwno organizacje pracodawcow, jak i zwigzki zawodowe beda
musiaty dostosowac dziatalnos$¢ do gigantycznych zmian na rynku pracy,
jakie niesie ze sobg czwarta rewolucja przemystowa.

Partnerzy spoteczni poprzez uczciwy dialog moga przyczynic sie do obrocenia cyfrowej
rewolucji w sukces wszystkich obywateli i przedsiebiorstw Unii - to jedna z konkl

- Jesli Europa wykorzysta szanse,
jakie daje przemyst 4.0, to do 2025 1.
gospodarka europejska zyska
1,25 biliona EUR wartosci dodanej.
Jesli przegapi rewolucje, potencjalne
straty szacowane sa na 605 miliardow
EUR - przypomniat Markus Beyrer.

Trwajaca rewolucja budzi obawy
pracodawcéw i pracownikéw. Zdaniem
Henryki Bochniarz kluczem do sukcesu
jest przygotowanie sie do zachodzacych
zmian, zidentyfikowanie korzysci

i zagrozen. Dlatego rola dialogu
spotecznego, wspotpracy miedzy
pracodawcami a zwigzkowcami bedzie
kluczowa, zaréwno na poziomie

krajow, jak i catej UE. Dla pracodawcow
najwazniejsze jest uelastycznienie rynkéw
pracy. Zwiazkom zawodowym zalezy,

by zmiany nie doprowadzity do ostabienia
systeméw zabezpieczen pracownikow.

Jak zauwazyt Luca Visentini, musimy
zwiekszy¢ inwestycje w celu skorzystania
z tej rewolugcji. Bez innowacji,
finansowanych przez inwestycje
publiczne, nie mozemy tego zrobic.
Potrzebna jest kampania na rzecz
zwiekszenia tych inwestycji.

Gabrielle Bischoff podkreslita z kolei,

ze trzeba usprawniac systemy ksztatce-
nia ustawicznego i przekwalifikowania
zawodowego. - To wspolne zadanie

dla rzadow, pracodawcow i zwiazkéw
zawodowych. Rzadzacy powinni
wspiera¢ innowacyjne podejscie

do zatrudnienia, rozwdj technologiczny
i kreatywnos¢ - mowita.

- W nowej rzeczywistosci dopasowanie
umiejetnosci pracownika do potrzeb
rynku bedzie miato kluczowe
znaczenie - zauwazyt Jacek Krawczyk.

Zmiany sa nieuniknione. Zamiast sie ich
ba¢, politycy, pracodawcy i zwiazkowcy
musza wspolnie prébowac jak
najefektywniej je wykorzystac.

Od lewej: Markus Beyrer, Jacek Krawczyk,
Gabriele Bischoff

RELACJE

PANEL DYSKUSYINY

PARTNER PANELU

pejski Komitet

Grupa Pracodawcéw

MODERATOR

JAN CIENSKI, redaktor, politico.eu

PANELISCI

MARKUS BEYRER, dyrektor generalny,
BusinessEurope

GABRIELE BISCHOFF, przewodniczaca
Grupy Pracownikéw, Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny (EKES)

HENRYKA BOCHNIARZ, wiceprezydent,
BusinessEurope, prezydent,
Konfederacja Lewiatan, Polska

JACEK KRAWCZYK, przewodniczacy
Grupy Pracodawcoéw, Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny (EKES)

LUCA VISENTINI, sekretarz generalny,
Europejska Konfederacja Zwiazkéw
Zawodowych (ETUC)
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OKRAGLY STOL

PARTNER OKRAGLEGO STOU

r RADA
DIALOGU
SPOLECZMNEGQ

MODERATOR

MACIEJ GEROGOWSKI,
dziennikarz, TOK FM, Polska

ZAPROSZENI GOSCIE

JERZY BARTNIK, prezes, Zwigzek Rzemiosta
Polskiego, Polska

MARKUS BEYRER, dyrektor generalny,
BusinessEurope

HENRYKA BOCHNIARZ, wiceprezydent,
BusinessEurope, prezydent, Konfederacja
Lewiatan, Polska

PIOTR DUDA, przewodniczacy Rady
Dialogu Spotecznego, przewodniczacy
NSZZ ,Solidarnos¢”, Polska

JAN GUZ, przewodniczacy, OPZZ, Polska

JACEK KRAWCZYK, przewodniczacy
Grupy Pracodawcow, Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny (EKES)

JERZY KWIECINSKI, sekretarz stanu,
Ministerstwo Rozwoju, Polska

AGNIESZKA LENARTOWICZ-tYSIK, doradca
prezydenta, Kancelaria Prezydenta RP, Polska

JACEK MECINA, doradca zarzadu,
Konfederacja Lewiatan, Polska

MAREK MNICH, wiceprzewodniczacy, Forum
Zwiazkéw Zawodowych, Polska

JOZEF NIEMIEC, doradca specjalny, Europejska
Konfederacja Zwigzkow Zawodowych (ETUC)

LUCA VISENTINI, sekretarz generalny,
Europejska Konfederacja Zwiazkéw
Zawodowych (ETUC)

WOJCIECH WARSKI, przewodniczacy
Konwentu Business Centre Club, Polska

MARCIN ZIELENIECKI, podsekretarz stanu
i wiceminister, Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej, Polska
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PIATEK, 30 WRZESNIA 2016, GODZ. 17.30-19.00
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, BALTIC PANORAMA

DIALOG SPOLECZNY PO NOWEMU. CO tACZY, CO DZIELI
RZAD, PRACODAWCOW I ZWIAZKI ZAWODOWE
W MYSLENIU O ROZWOJU GOSPODARCZYM?

Dialog spoteczny przynosi pozytywne efekty, jesli jest szczery, uczciwy
i otwarty — mowili przedstawiciele unijnych i polskich organizacji
pracodawcow, zwiagzkéw zawodowych i rzadu w czasie obrad okragtego stotu.

Uczestnicy spotkania zastanawiali

sie nad tym, jak ma sie elastycznosé¢
pracy i bezpieczenstwo zatrudnienia
do wspodtczesnych potrzeb biznesu

i oczekiwan pracownikéw, w jakim
kierunku powinien ewoluowac model
dialogu spotecznego. - Nie sposéb
przewidzie¢, jak bedzie wygladat rynek
pracy za 10 lat. Dlatego powinnismy
pracowac nad mechanizmem, ktéry
pozwoli na elastyczne reagowanie

na zachodzace zmiany - komentowata
Agnieszka Lenartowicz-tysik.

Luca Visentini zwrocit uwage na poprawe
dialogu spotecznego na poziomie
europejskim oraz olbrzymie znaczenie
przypisywane dialogowi na poziomie
krajowym. Wedtug niego rzady powinny
zadbac o to, aby stanowiska stron byty
wtasciwie uwzglednione w procesie
ksztattowania przysztosci gospodarczej,
przysztosci $wiata pracy i europejskiego
dorobku spotecznego.

Odpowiadajac na pytanie Jacka

Meciny o najlepsze mechanizmy

dialogu spotecznego, Markus

Beyrer zaakcentowat koniecznos¢
wyznaczania wspolnych celéw,
reprezentatywnos¢, odpowiedzialnosé

i autonomicznosé partnerow. -

Wazne, by pamietad, ze dialog spoteczny
nie jest statyczny - podkreslat.

Jacek Krawczyk wskazat na zdolnosé
do adaptaciji i elastycznosé jako
kluczowe dla przysztego rynku
pracy. - Sa one takze wielkim
wyzwaniem dla partnerow
spotecznych. UE nie ma kompetencji
do ingerowania w rynek pracy

w zakresie normatywnym, to sa
kompetencje krajow cztonkowskich.
Dlatego tak wazne jest, by odbywata
sie otwarta, oparta na rzeczywistej
diagnozie debata na temat
konsekwencji takich wyzwan

jak cyfryzacja czy rewolucja 4.0.

Rada Dialogti:Spotecznego moze odgrywac kluczowa role w formutowaniu i Wdraianiu
plandw. rezwoju gospodarczego i by¢ miejscem zawierania madrych kompromiséw:

RELACJE



Idea dialogu spotecznego musi by¢ zywari zrozumiata dla obywateli.
Tylko wtedy dialog bedzie w petni konstruktywny.

Podsumowujac prace Rady Dialogu
Spotecznego, Piotr Duda zwrdcit uwage
na nowa formute dialogu spotecznego,
w ktérej wszyscy partnerzy sa réwni.
- W ciagu ostatniego roku ciezko
pracowalismy, mozemy mowicé

o sukcesach. Udato sie np. wypracowac
wspolne propozycje zmiany ustawy

0 prawie zamowien publicznych.

Ale wielu spornych kwestii
dotyczacych rynku pracy jeszcze

nie oméwilismy - powiedziat.

Zdaniem Jerzego Kwiecinskiego
najwazniejsze jest, aby partnerzy
spoteczni ze soba rozmawiali.

Dla rzadu priorytetem jest taki rynek
pracy (z jednej strony elastyczny,

z drugiej bezpieczny), na ktérym
beda powstawaty nowe miejsca
pracy i szybko rosto zatrudnienie.
Niezwykle wazne jest takze
zatrudnienie wsréd osob 50+ i ludzi
mtodych oraz wzrost zarobkow
Polakow. Zaznaczyt, Ze rzad nie jest
w stanie zadekretowac podwyzek,
ale moze stwarzac¢ warunki, ktére
beda temu sprzyjaty.

Henryka Bochniarz podkreslata, ze idea
dialogu spotecznego musi by¢ bardziej
zywa i zrozumiata dla polskiego
spoteczenstwa. Jezeli chcemy

zrobié¢ cos pozytywnego, to musimy
kultywowac¢ dialog i znalez¢ sposéb
osiagania porozumienia. Jest to
wyzwanie zarowno dla pracodawcow,

RELACJE

OKRAGLY STOL

zwiazkéw zawodowych, jak irzadu. -
Wszyscy nadal sie uczymy. Ale jesli
jest dobra wola, to rosna szanse

na konsensus - moéwita Henryka
Bochniarz. Podkredlita tez,

ze Konfederacja Lewiatan od samego
poczatku ma wpisany dialog spoteczny
w swoje DNA.

Od lewej: Jerzy Kwieciniski, Henfyka
Bochniarz, Piotr Duda, Jacék Krawezyk
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GALA ZAMKNIECIA
EFNI 2016

PARTNER GALI ZAMKNIECIA

Metlife

PIATEK, 30 WRZESNIA 2016, GODZ. 20.00-22.30

PAWILON NOWYCH IDEI

WARTOSCI TO FUNDAMENT

ZJEDNOCZONE) EUROPY

Deklaracja Sopocka 2016 wzywa do uznania czwartej rewolucji
przemystowej za szanse na zrdwnowazony i inkluzywny rozwéj Europy.

DEKLARACJA SOPOCKA

Na zakonczenie EFNI 2016 uczestnicy
przyjeli Deklaracje Sopocka.
Przypomina ona, ze wartosci

sa fundamentem zjednoczonej Europy
i méwi wprost, jakiej Europy chcemy:

I zjednoczonej, gotowej do wspierania
sie w trudnych czasach,

Deklaracje Sopocka odczytali
przedstawiciele mtodego

Piechocinski.
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I silnej i bezpiecznej, posiadajacej
jasna wizje wspdlnej przysztosci,
opartej na jednolitym rynku
i konkurencyjnej gospodarce,

I myslacej, takze o jutrze,

I obywatelskiej, skoncentrowanej
na najwazniejszych sprawach
i zwiekszajacej udziat obywateli
w rzadzeniu,

I stawiajacej czolo wyzwaniom

czwartej rewolucji przemystowej.

PODSUMOWANIE EFNI

Podsumowujac trzydniowe
dyskusje, Henryka Bochniarz,
prezydent Konfederacji Lewiatan
i wiceprezydent BusinessEurope,
przekonywata, ze powinnismy
zaczac¢ dziatac strategicznie.

Po pierwsze, potrzebujemy
madrych inwestycji panstwa

w edukacje i programy ksztatcenia

RELACJE

na miare XXI wieku, we wspieranie
innowacyjnosci i nowoczesnych
branz. Po drugie, inwestycji
przedsiebiorcéw w informatyke

i robotyke, w business intelligence
i big data oraz w talenty.

Po trzecie, pracownicy musza
inwestowac we witasny rozwoj.
Czwarta rewolucja przemystowa
powinna znalez¢ sie wysoko

na liscie unijnych priorytetéw.

- Deklaracja jeszcze nigdy nie byta
tak proeuropejska i jeszcze nigdy

nie méwita tak wiele o Swiecie
wartosci - podsumowat Jerzy Buzek,
przewodniczacy Rady Programowej
EFNI, przewodniczacy Komisji
Przemystu, Badan Naukowych

i Energii Parlamentu Europejskiego.
Jego zdaniem wiernos¢ wartos$ciom
to jedyny sposodb na przezwyciezenie
pazernosci i nacjonalizmoéw, ktérych
zaczyna doswiadcza¢ Europa.



tukasz Kalinowski, prezes i dyrektor
generalny MetLife, przypomniat
trendy na rynku pracy w zwiazku

7 postepujaca automatyzacja i rozwojem
technologii. -Jeszcze niedawno takie
idee jak robotyzacja, czwarta rewolucja
przemystowa, sztuczna inteligencja czy
gwarantowany dochod wydawaty sie
pojeciami jak z literatury science fiction.
A jednak to nasza rzeczywistosc.

Z wyprzedzeniem musimy mysle¢

o ich wptywie na gospodarke i rozwoj
spoteczenstw. kukasz Kalinowski
podkreslit tez zmiany w sposobie
zarzadzania biznesem, docenianie
wspotpracy i partnerstwa, role
kompetenciji. ,Talent rzadzi” wydaje

sie najlepszym, optymistycznym
podsumowaniem tego, co dzieje sie

na rynku pracy - stwierdzit.

Zdaniem Markusa Beyrera, dyrektora
generalnego BusinessEurope, podsta-
wowa wartoscia dla europejskiego
biznesu jest walka o utrzymanie
jednolitego rynku. Nie moze by¢
przestrzegania tylko wybranych,

a nie wszystkich czterech
podstawowych wolnosci. Podstawa
unijnego dobrobytu jest tez otwartosc,
dlatego potrzebna jest wspotpraca
atlantycka i umowa handlowa z USA.
Kolejnym krokiem powinno by¢
poparcie planu Junckera oraz troska
0 inwestycje prywatne.

Specjalne podziekowania uczestnikom
EFNI ztozyta Nadia Sawczenko,
deputowana Rady Najwyzszej Ukrainy.
Przypomniata, ze w ubiegtym roku

na Forum nagtasniano jej historie

i za to jest bardzo wdzieczna. Mdwiac
o wolnosci, zaakcentowata role
solidarnosci w obronie praw cztowieka.
- Gteboko wierze, ze Unia Europejska
bedzie zawsze stata na strazy swoich
wartosci - podkresdlita.

Jacek Karnowski, prezydent Sopotu,
podziekowat za tematy i temperature
debat. - Dyskusije, jakie odbywaja

sie na EFNI, sa potrzebne Europie

i Polsce - powiedziat.

GALA ZAMKNIECIA
EFNI 2016

tukasz Kalinowski, prezes MetLife

EUROPEAN FORUM
FOR NEW IDEA

Sawczenko, deputowana Rady Najwy re krainy
i Jerzy Buzek, przewodniczacy Rady Programowej EFNI
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GALA ZAMKNIECIA
EFNI 2016

Jacek Karnowski, prezydent Sopotu

WYSTAPIENIE GOSCIA SPECJALNEGO

Gos¢ specjalny EFNI Martin

Ford, amerykanski futurolog

i przedsiebiorca, zwracat uwage na
lawinowo postepujaca technologizacje.
- Komputery zaczynaja myslec,

a sztuczna inteligencje tatwo sie
skaluje - méwit. - Obawa, ze cztowieka
zastapi maszyna, staje sie faktem.
Konsekwencja tego zjawiska jest
zagrozenie dla niemal potowy miejsc
pracy, wiasciwie we wszystkich
sektorach gospodarki.

Mowiagc o nieuchronnym rozwoju
technologii informacyjnej, stwierdzit,

Ze stanie sie ona tak niezbednym
elementem naszej infrastruktury,

jak teraz elektrycznos¢. Efektem zmian
bedzie powstawanie nowych branz,

np. nanotechnlogii czy biologii synte-
tycznej, ale nie beda one potrzebowaty
wielu pracownikow. Najbardziej pozadani
stana sie ci najbardziej uzdolnieni.

Zmiany na rynku pracy beda
oddziatywaty na zycie rodzinne

i cata strukture spoteczna. Zrodzi
to nieréwnosci.

Gali zamkniecia towlrzyszyta uroczysta kolacja serwowana prze oz eraton. |§ &
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Martin Ford, gos¢
specjalny EFNI 2016

Co mozemy zrobi¢? Wedtug Forda
najwazniejszym zadaniem bedzie
zmiana dystrybucji dochodow.
Konieczne bedzie tez oddzielenie pojecia
pracy od dochodu. DuzZego znaczenia
nabierze idea gwarantowanego dochodu
podstawowego, testowana obecnie m.in.
w Holandii i Danii. - Im wiecej bedziemy
o tym dyskutowac, tym wigksza szansa,
ze znajdziemy dobre rozwiazanie

dla zmian zachodzacych na rynku
pracy - przekonywat Ford.

Gale prowadzita dziennikarka
i komentatorka Dorota Warakomska.
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EWIATAN LEGISLACJA
zabiegamy o prawo
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WIEDZA NETWORKING
budujemy szeroka ekspertyze umozliwiamy cztonkom
ogblnogospodarcza nawigzywanie relacji
oraz dostarczamy biezace z decydentami oraz
informacje biznesowe innymi firmami

KOMUNIKACJA B2B

sprawiamy, by gtos biznesu wspieramy rozw6j

skutecznie docierat firm cztonkowskich

do opinii publicznej oraz ich dziatania
operacyjne

www.konfederacjalewiatan.pl

N




EFNI

EUROPEJSKIE FORUM
NOWYCH IDEI




WYDARZENIA
TOWARZYSZACE

.—



ZATOKI DIALOGU CZWARTEK-PIATEK, 29-30 WRZESNIA 2016

SKWER KURACYINY, MUSZLA KONCERTOWA

CZY ZWIERZETA SA LEPSZE NIZ LUDZIE?

O swoich zwierzetach i poswieconej im ksiazce pt. ,Ramona, Mila, Bobo

i pie¢dziesiat szes¢ innych zwierzat” rozmawiali: wokalistka rockowa i autorka
tekstéw Olga Sipowicz (Kora) oraz Kamil Sipowicz, dziennikarz i historyk
filozofii. - Mitos¢ zwierzecia jest bezwarunkowa. Zwierzeta roztadowuja
napiecia. Sg absolutnie piekne, nieskazitelne, doskonate i to jest ich wyzszosé
nad nami - moéwita Kora. - Zwierzeta pomogty mojej zonie w najtrudniejszym
momencie choroby - dodat Kamil Sipowicz. Spotkanie prowadzit dziennikarz Pawet Oksanowicz OlgaSipowicz
Muzo.fm Pawet Oksanowicz. (Kor2ISSRRIESIn RS

KIEDY POLSKA DOGONI ZACHOD?

- Nasza pieta achillesowa jest szkolnictwo wyzsze i rozwéj wiedzy - mowit
Jerzy Buzek, przewodniczacy Komisji Przemystu, Badan Naukowych i Energii
(ITRE) w Parlamencie Europejskim. Jestesmy za mato twoérczy i innowacyijni,
ale w wielu dziedzinach dogonilismy, a nawet przegonilismy Zachdd.

W Trojmiescie produkuje sie jedne z najnowoczesniejszych statkéw na swiecie,
jestesmy liderami w zakresie ustug biznesowych. Jak mozemy przyspieszyc¢?
Szansami rozwojowymi sa inwestycje w nowe technologie, umiejetne
wykorzystanie rewolucji cyfrowej. Spotkanie prowadzita Aleksandra Sobczak,
szefowa dziatu gospodarczego ,Gazety Wyborczej”.

CZY BIZNES POTRZEBUJE HUMANISTOW?

Kierunki humanistyczne nie daja dobrych perspektyw na rynku pracy?

Podroznik i przedsiebiorca Marek Kaminski twierdzi inaczej. - Biznes potrzebuje
ludzi kreatywnych i myslacych niestandardowo, a humanisci czesto zadaja
pytania, jakich inni nie stawiaja. Sukces w biznesie czesto odnosza jego zdaniem
nie ci, ktérzy skupiaja sie jedynie na wzbogaceniu sie i zdobyciu tzw. pozyciji,

ale ci, ktérzy podazaja za swoja pasja. W koncu trafiaja na biznes, dla ktérego
wtasnie ich umiejetnosci, wiedza i zaangazowanie sa na wage ztota. Spotkanie
prowadzita Aleksandra Sobczak, szefowa dziatu gospodarczego ,Gazety Wyborczej”

PO CO NAM EUROPA?

Danuta Hiibner, przewodniczaca Komisji Spraw Konstytucyjnych w Parlamencie
Europejskim, przekonywata, ze Polsce Unia nadal jest potrzebna. - Nie jest prawda,
ze jesli nie bedzie Unii lub stanie sie ona luzna gospodarcza wspdlnota, to zyskamy
wiecej suwerennosci i bedzie nam lepiej - twierdzita. Bedzie gorzej pod kazdym
wzgledem: poziomu zycia, szans rozwojowych, bezpieczenstwa. - Matzenstwo

jest nie tylko na dobre chwile i tak samo jest z Unia, ktéra przechodzi od kilku

lat kryzys. Ale cate moje doswiadczenie unijne méwi mi, ze nigdy nie byto takiej
mobilizacji na rzecz reform jak teraz. Spotkanie prowadzita Aleksandra Sobczak,
szefowa dziatu gospodarczego ,Gazety Wyborczej”.

Aleksandra Sobczak, Danuta-Hiibner
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CZWARTEK, 29 WRZESNIA 2016, GODZ. 17.30-19.00
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, COLUMBUS C+D

WIZJONERZY 2016

,Dziennik Gazeta Prawna’ po raz piaty przyznat wyrdézniajgcym sie
przedsiebiorcom tytut Wizjonera. Ceremonia wreczenia nagrod
odbyta sie podczas Europejskiego Forum Nowych Idei.

Wizjonerzy to ludzie, ktérzy nie tylko
pokazali, ze maja fascynujacy pomyst
na biznes, ale tez z powodzeniem

i wytrwale go realizuja, osiagajac
sukcesy finansowe. Ich pomysty

sa trwate i bronia sie takze w trudnych
okolicznosciach.

Laureaci tegorocznej edycji konkursu:
Emilian Kaminski, dyrektor, Teatr
Kamienica; Roman Krzysztof Karkosik,

Aby zrobi¢ biznes, trzeba by¢ artyst3i'miec
intuicje - twierdzi Piotr Wojciechowski,
laureat Wizjonera pigciolecia.

wiodacy udziatowiec, Boryszew S.A.;
Czestaw Lang, dyrektor generalny,
Lang Team Sp. z 0.0.; Pawet Pisarczyk,
prezes, Atende Software; Piotr Voelkel,
prezes, Human Touch Group.

Podczas gali wreczono takze specjalna
nagrode Wizjonera pieciolecia
Piotrowi Wojciechowskiemu i Adamowi
Bartosiewiczowi z WB Electronics.

ZMIANA - JAK PRZYGOTOWAC NA NIA SswoJ BIZNES

Ceremonii towarzyszyt panel dyskusyjny
,Zmiana - jak przygotowac na nia swoj
biznes”. - W dzisiejszych czasach

to bardziej banki potrzebuja asysty
przedsiebiorcéw przy przeprowadzaniu
procesu zmiany niz odwrotnie.
Natomiast przedsiebiorcy, w dobie
duzych zmian - pokoleniowych

czy modeli biznesowych - zwracaja

sie do bankéw, aby razem poszukiwac
najlepszych rozwiazan. Banki maja
szersze spojrzenie, czerpia doswiadczenia
z réznych sytuacji réznych klientéw

na réznych rynkach - méwit cztonek
kapituty konkursu Leszek Niemycki,
wiceprezes Deutsche Banku w Polsce.

Waznym punktem w dyskusiji

na temat przygotowania sie do zmiany
jest intuicja, ktérej role podkreslit Piotr
Wojciechowski, laureat Wizjonera

pieciolecia. - Zeby zrobi¢ biznes, trzeba
by¢ artysta i mie¢ intuicje. Wiedzie¢,
kiedy zrobi¢ krok do przodu, a kiedy

do tytu. Prowadzenia biznesu nie da sie
nauczy¢. Ksiazki moga wskazywacé nam
droge, ale nie naucza nas, jak to zrobic.
W elektronice zmiany sa ogromne i ciggte.
Niedawno nawet nam sie nie marzyta
dzisiejsza wydajnos¢ laptopdw. Zmiany
musimy przewidywac i prognozowac,
anawet programowac - przekonywat.

PANEL DYSKUSYINY

Wizjone

201

yAY,

PARTNER

DZIFNNIK
GAZETA PRAWNA

PARTNER MERYTORYCZNY

Deutsche Bank

Wizjonerzy sa potrzebni polskiej gospodarce jak nigdy dotad; -
bo najwigkszym dla niej wyzwaniem jest innowacyjnos¢.

RELACJE
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OKRAGLY STOL

PARTNERZY

E "% Global Compact
W& Network Poland
W e

“ | JMGMZS @

| | Ministerstwo Gospodarki Morskiej

i Zeglugi Srédladowej

PIATEK, 30 WRZESNIA 2016, GODZ. 10.00-13.30
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, MARCO POLO

INICJATYWA BALTYCKA

Podczas spotkania rozmawiano nt. zréwnowazonego rozwoju regionu
Morza Battyckiego, srédladowych drog wodnych w ramach

miedzynarodowych korytarzy transportowych oraz transportu intermodalnego.
Rozmawiano takze o dbatosci o battycki ekosystem i ewolucji portéw.

zainaugurowana debata wysokiego

Jak zauwazyt Kamil Wyszkowski, celem
spotkania byta integracja srodowisk
zainteresowanych zréwnowazonym
rozwojem regionu Morza Battyckiego
oraz inspirowanie do podejmowania
wspolnych inicjatyw. Byto tez ono
okazja do prezentacji przewag
konkurencyjnych polskiej gospodarki
w oparciu o plan odpowiedzialnego
rozwoju premiera Morawieckiego.
Zostaty takze omoéwione zatozenia
programu rozwoju zeglugi srédladowej
Ministerstwa Gospodarki Morskiej

i Zeglugi Srodladowej. Danuta Hiibner
i Jerzy Buzek omowili perspektywe
Parlamentu Europejskiego.

O wypowiedzi zostali réwniez
poproszeni ambasadorzy krajow
battyckich i lezacych wzdtuz

szczebla podczas EFNIL 2015.

miedzynarodowych drég wodnych,
ktore prowadza przez Polske.

Podczas spotkania zaprezentowano
dwa raporty przygotowane przez
Global Compact Poland: ,Zegluga
srodladowa - Odra” oraz ,Battyk

dla wszystkich”. bedace kontynuacja
publikacji z 2015 roku (raporty

sa dostepne na www.ungc.org.pl).

Partnerami programow Battyk

oraz Zegluga Srédladowa sa:

Grupa Lotos S.A., Grupa Energa S.A,,
Grupa Azoty S.A., PCC Intermodal S.A.

W debacie uczestniczyli m.in.:

Jerzy Buzek, przewodniczacy Komisji
Przemystu, Badan Naukowych i Energii,
Parlament Europejski, Mariusz Gajda,
podsekretarz stanu, Ministerstwo
Srodowiska, Danuta Hiibner, postanka,
Parlament Europejski, Jerzy Kwiecinski,
sekretarz stanu, Ministerstwo Rozwoju,
Jerzy Materna, sekretarz stanu,
Ministerstwo Gospodarki Morskiej

i Zeglugi Srodladowej, Kazimierz
Smolinski, sekretarz stanu, Ministerstwo
Infrastruktury i Budownictwa, Kamil
Wyszkowski, dyrektor generalny,
Inicjatywa Sekretarza Generalnego

Kazimierz Smolinski, Jerzy Kwiecinski,
Danuta Hiibner

ONZ Global Compact w Polsce.

68  EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2016 | RELACIE



PIATEK, 30 WRZESNIA 2016, GODZ. 14.30-16.15
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, COLUMBUS A

LAMANIE PRAW CZ£OWIEKA WE WSPOLCZESNYCH

KONFLIKTACH ZBROJNYCH

Konflikty zbrojne pochtaniaja miliony
ofiar. Co moze zrobi¢ spotecznosé
miedzynarodowa, by zapewnic¢
przestrzeganie praw cztowieka? Podczas
spotkania rozmawiano o koniecznosci
dokumentowania takich przypadkow

i gromadzenia $wiadectw. Podjeto takze
temat trudnosci w niesieniu pomocy oraz
koncepcji ,Odpowiedzialnos¢ za ochrone”,
ktoérej implementacja wzbudza burzliwe
dyskusje. Debata byta okazja do analizy
mozliwosci reakcji spotecznosci
miedzynarodowej na sytuacje panujaca
na Ukrainie, w Syrii i w Iraku.

Wsréd zaproszonych panelistow
znaleZli sie: Matgorzata Bonikowska,
prezes Centrum Stosunkow

Spotecznos¢ miedzynarodowa musi reagowac
zdecydowanie mocniej na przypadki tamania
praw cztowieka w kazdym rejonie $wiata.

Miedzynarodowych; Michat Broniatowski,
redaktor naczelny ,Forbesa”; Rafat
Kostrzynski, rzecznik UNHCR w Polsce;
Lyudmyla Kozlovska, prezes Zarzadu
Fundacji Otwarty Dialog; Krzysztof
Szerkus, petnomocnik Terenowego
Rzecznika Praw Obywatelskich

w Gdansku; Marcin Swiecicki, poset

DEBATA

PARTNER PANELU

o¥ALCo,

g ¥
14

¥/

na Sejm RP. Moderatorem spotkania
byta Maria Shmelova, koordynatorka
programoéw Inicjatywy Sekretarza
Generalnego ONZ - Global Compact
w Polsce.

Partnerem wspierajacym debate byta
Fundacja Otwarty Dialog.

PIATEK, 30 WRZESNIA 2016, GODZ. 17.30-19.00
CENTRUM KONFERENCYJNE SHERATON, COLUMBUS C+D

GLOBALIZACJA A PRZYSZ£05C PRACY W OCZACH
MtODYCH - SZANSA CZY ZAGROZENIE?

Globalizacje kojarzy sie z okresem wzrostu
gospodarczego. Tworzy wiele miejsc pracy,
czesto jednak umiarkowanie ptatnych,

7 ograniczonymi mozliwosciami rozwoju.
Co na to mtodzi?

Eszter Nova z wegierskiego Instytutu
Badan Finansowych méwita

o wyzwaniach stojacych przed
wchodzacymi na rynek pracy,

m.in. stosowaniu algorytméw

do wybierania kandydatéw

z odpowiednimi CV. O szansach
zwiekszania produktywnosci dzieki
internetowym platformom stuzacym

Eszter Nova, Piotr Lewandowski,
Dominikas Sumskis, Krzysztof Iszkowski

RELACJE

DEBATA

PARTNER DEBATY

I C '
E °
GLOS WOLNY. WOLNOSC UBEZPIECZAJACY

do zarzadzania praca specjalistow

dla réznych klientéw, w okreslonym
czasie i w elastyczny sposob, opowiadat
Dominikas Sumskis z Litewskiego
Instytutu Wolnego Rynku.

Piotr Lewandowski z warszawskiego
Instytutu Badan Strukturalnych
przypomniat historyczne obawy

przed automatyzacja.

Dyskusja z publicznoscia dotyczyta
automatyzacji oraz odrodzenia
rzemiosta jako formy posredniej
pomiedzy produkcja a ustuga

oraz demonetyzacji jako konsekwencji
rozwoju sharing economy.
Moderatorem spotkania byt Krzysztof
Iszkowski, redaktor ,LIBERTE!"
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MACIEJ
ADAMKIEWICZ

prezes zarzadu,
Adamed Pharma S.A.,
Polska

PIOTR ARAK

gtéwny badacz, Polityka
Insight, Polska

GRZEGORZ
BACZEWSKI

dyrektor Departamentu
Pracy, Dialogu

i Spraw Spotecznych,
Konfederacja Lewiatan,
Polska

JERZY BARTNIK

prezes, Zwiazek
Rzemiosta Polskiego,
Polska

MARKUS BEYRER

dyrektor generalny,
BusinessEurope
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MICHAEL FRANK
A.ALAR

niezalezny konsultant,
Filipiny

WIKTOR ASKANAS

profesor emerytowany,
Katedra Zarzadzania,
Uniwersytet Nowego
Brunszwiku, Kanada

KATARZYNA
BALASHOV

dyrektor ds. komunikacji
korporacyjnej, IKEA,
Polska

STEFAN BATORY
prezes, iTaxi, Polska

GABRIELE BISCHOFF

przewodniczaca Grupy
Pracownikow, Europejski
Komitet Ekonomiczno-
-Spoteczny (EKES)

ANNA AMBROZIAK

cztonek zarzadu,
Quiattro por Quattro,
Polska

JOAO NUNO
ASSUNCAO

dziennikarz TV, SIC,
Portugalia

RAFAL BANIAK

wiceprezydent
wykonawczy,
Pracodawcy RP, Polska

MAREK BELKA
b. premier RP, Polska

ANITA BLASZCZAK

redaktor,
,Rzeczpospolita”,
Polska



PANELISCI | GOSCIE

ANDRZEJ BOBINSKI
starszy analityk

ds. gospodarczych,
Polityka Insight, Polska

HENRYKA
BOCHNIARZ

wiceprezydent
BusinessEurope,
prezydent Konfederacji
Lewiatan, Polska

JOANNA
BOCHNIARZ

prezes zarzadu, Centrum

Innowacyjnej Edukaciji,
Polska

KRYSTYNA MICHAL BONI MALGORZATA

BOCZKOWSKA europoset, Parlament BONIKOWSKA

prezes zarzadu, Bosch Europejski prezes, Centrum

Polska, Polska Stosunkéw
Miedzynarodowych,
Polska

ELMAR BROK MICHAL PIOTR BURAS

BRONIATOWSKI

redaktor naczelny,
JForbes” Polska

przewodniczacy, Komisja
Spraw Zagranicznych,
Parlament Europejski

dyrektor warszawskiego
biura, Europejska Rada
Spraw Zagranicznych,
Polska

JERZY BUZEK

przewodniczacy Rady
Programowej EFNI,
przewodniczacy Komisji
Przemystu, Badan
Naukowych i Energii,
Parlament Europejski

MALGORZATA
CECHERZ-
-KOWALSKA

dyrektor marketingu,
BMW Group Polska,
Polska

. MAXIME CERUTTI

dyrektor Departamentu
Spraw Spotecznych,
BusinessEurope

SEBASTIAN ADAM 1 SYLWIA CHUTNIK
CHRISTOW CHROSCIELEWSKI pisarka, Polska
dyrektor Departamentu lider Family Business

Gospodarki Network w Polsce

i Europie Srodkowej,
Deloitte EMEA, Polska

Elektronicznej,
Ministerstwo Rozwoju,
Polska
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JAN CIENSKI

redaktor, politico.eu

MATTHEW DAY

korespondent

na Europe Wschodnia

i Rosje, ,The Telegraph’”,
Wielka Brytania

PIOTR DUDA
przewodniczacy Rady
Dialogu Spotecznego,
przewodniczacy NSZZ
,Solidarnosce”, Polska

MARTIN FORD

futurolog
i przedsiebiorca, USA

THOMAS E. GARRETT

wiceprezydent,
Miedzynarodowy
Instytut Republikanski
(IR1), USA
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GULLIVER CRAGG

korespondent na Polske
i Ukraing, France 24,
Wielka Brytania

ANN DE COEN

starszy badacz, IDEA
Consult, Belgia

MICHAL DZOGA
dyrektor ds.
korporacyjnych

i relacji z rzadem, Intel
Corporation EMEA,
Polska

MARIUSZ GAJDA
podsekretarz stanu,

| Ministerstvvo
* Srodowiska, Polska

MACIEJ GEOGOWSKI

dziennikarz, TOK FM,
Polska

ARTUR
CZEPCZYNSKI

prezes zarzadu, ABC
Czepczynski, Polska

WITOLD DROZDZ

dyrektor wykonawczy
ds. korporacyjnych,
Orange Polska, Polska

IRENA ERIS

zatozycielka, dyrektor
ds. badan i rozwoju,
Laboratorium
Kosmetyczne Dr Irena
Eris, Polska

KAYE GARDNER-
-O’KEARNY

dyrektor Corporate
Higher Education,
Intel Corporation, USA

DOROTA
GOLISZEWSKA
redaktor naczelna,

,My Company Polska”,
Polska



ULRIKE GUEROT

dyrektor, European
Democracy Lab, Niemcy

NATALIA HATALSKA
analityk trendow, Polska

MANFRED HUTERER
minister petnomocny
Ambasady Niemiec

w Polsce

GARRY JACOBS

prezes, Mira
International, USA

tUKASZ
KALINOWSKI
prezes i dyrektor

generalny, MetLife,
Polska

JAN GUZ

przewodniczacy OPZZ,
Polska

JERZY HAUSNER

profesor, Uniwersytet
Ekonomiczny
w Krakowie, Polska

KRZYSZTOF
ISZKOWSKI

socjolog, ekonom[sta,
analityk, ,LIBERTE!",
Polska

JANUSZ JANKOWIAK
gtowny ekonomista,

% Polska Rada Biznesu,

Polska

EMILIAN KAMINSKI

dyrektor, Teatr
Kamienica, Polska
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JOHANNES HAHN
komisarz UE

ds. europejskiej polityki
sasiedztwa i negocjacji
akcesyjnych, Komisja
Europejska

DANUTA HUBNER

przewodniczaca Komisji
Spraw Konstytucyjnych,
Parlament Europejski

RON J.P.M.
VAN DARTEL

ambasador Krolestwa
Niderlandéw w Polsce

LESZEK JAZDZEWSKI
redaktor naczelny,

| LIBERTE!" Polska

MAREK KAMINSKI

przedsigbiorca
i podroznik, Polska
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;. JACEK KARNOWSKI

. prezydent Sopotu,
Polska

MICHEL KHALAF

prezes, MetLife EMEA,
USA

TOMASZ
KLEKOWSKI

dyrektor regionalny, Intel
Corporation EMEA,
Polska

BARTOSZ KONOPKA
rezyser, Polska

LYUDMYLA
KOZLOVSKA

prezes zarzadu, Fundacja
Otwarty Dialog, Polska
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STEVE KEEN

| profesor, Kingston

University London,

" Wielka Brytania

HERBERT KITSCHELT

profesor, Uniwersytet
Duke, USA

ANDRZEJ KLESYK

b. prezes zarzadu PZU,
Polska

MARTIN
KOPPERNOCK
attaché ds. spotecznych,
Ambasada Republiki
Federalnej Niemiec

w Polsce

ANIIDRZEJ
KOZMINSKI
prezydent, Akademia
Leona KoZminskiego,
Polska

MARCIN KEDZIERSKI
dyrektor programowy,
Centrum Analiz Klubu
Jagiellonskiego, Polska

FERDINAND
KJAERULFF
dyrektor generalny,
CodersTrust, Dania

GRZEGORZ
KOLODKO

" dyrektor, Centrum

Badawcze Transformaciji,

~ Integracji i Globalizacji

TIGER, Akademia Leona
KoZminskiego, Polska

RAFAL KOSTRZYNSKI

rzecznik UNHCR
w Polsce

PIOTR KRASUSKI

dyrektor Departamentu
Europejskiego
Funduszu Spotecznego,
Ministerstwo Rozwoju,
Polska
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7 JERZY KWIECINSKI

sekretarz stanu,
Ministerstwo Rozwoju,
Polska

JACEK KRAWCZYK
przewodniczacy

Grupy Pracodawcow,
Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny
(EKES)

7 AGNIESZKA
LENARTOWICZ-
-kYSIK

doradca prezydenta,

Kancelaria Prezydenta
RP, Polska

JANUSZ PIOTR UGIS LIBIETIS
LEWANDOWSKI LEWANDOWSKI korespondent
europoset, Parlament prezes zarzadu, Instytut miedzynarodowy,
Europejski Badan Strukturalnych, Latvian Radio, totwa

Polska

LUKASZ LIPINSKI

dyrektor ds. analiz,
Polityka Insight, Polska

PAWEL LISICKI

redaktor naczelny,
,Do Rzeczy”, Polska

ROBERT LISICKI

ekspert Konfederacji
Lewiatan, Polska

LUIGI LOVAGLIO

prezes zarzadu i CEO,
Bank Pekao S.A., Polska

ANDRZEJ LUBOWSKI

ekonomista i niezalezny
dziennikarz, USA

EMMA
MARCEGAGLIA
prezydent,
BusinessEurope

RADOStAW IRENEUSZ ADE MCCORMACK
MARKOWSKI MARTYNIUK doradca ds. strategii
dyrektor wiceprezes zarzadu, cyfrowych,

Centrum Studiow
nad Demokracja,
SWPS, Polska

Polpharma SA, Polska Wielka Brytania
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' JACEK MECINA
doradca zarzadu,
Konfederacja Lewiatan,
Polska

MAREK MNICH
wiceprzewodniczacy,
Forum Zwiazkow
Zawodowych, Polska

FERNANDO
POZUELO MOLINA

wiceprezes ds. handlu,
IKEA, Polska

MARC MOSSE
dyrektor dziatu
kontaktow z rzadem
i instytucjami UE,
Microsoft, Francja

ANNEMARIE MUNTZ

prezydent World
Employment
Confederation

JOLANTA MUSIELAK

cztonek zarzadu,
Volkswagen Poznan,
Polska

JOZEF NIEMIEC

doradca specjalny,
Europejska Konfederacja
Zwigzkow Zawodowych
(ETUC)

LESZEK NIEMYCKI

wiceprezes Deutsche
Bank Polska, Polska

PAWEL NIZINSKI

CEO, Better.Social
Design Company, Polska

ESZTER NOVA
cztonek zespotu,
Financial Research
Institute in Budapest,
Wegry

JENS OCKSEN

prezes zarzadu,
Volkswagen Poznan,
Polska

PAWEL
OKSANOWICZ

dziennikarz, Muzo.fm,
Polska

ANDRZE)J
OLECHOWSKI
przewodniczacy
rady nadzorczej, Citi
Handlowy, Polska

HENRYK ORFINGER

prezes zarzadu,
Dr Irena Eris, Polska

MARIANN ORY

szefowa dziatu
zagranicznego, ,Magyar
Hirlap”, Wegry
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MAREK
ORZECHOWSKI

dziennikarz, Belgia

ANETA PIATKOWSKA
zastepca dyrektora
Departamentu Strategii
Rozwoju, Ministerstwo
Rozwoju, Polska

MAREK PRAWDA

dyrektor
Przedstawicielstwa
Komisji Europejskiej
w Polsce

JANUSZ REITER

przewodniczacy
Rady Fundacji,
Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych
Polska

KONRAD SADURSKI

sekretarz redakgji,
,Gazeta Wyborcza’,
Polska

OLAF OSICA

dyrektor ds. oceny ryzyk,

Polityka Insight, Polska

PAWEL
POTOROCZYN
b. dyrektor Instytutu

Adama Mickiewicza,
Polska

BARTLOMIE)J
RADZIEJEWSKI
prezes zarzadu,
Centrum Analiz Klubu
Jagiellonskiego, Polska

MANUEL
ROUGERON

prezes zarzadu, nc+,
Polska

NADIA SAWCZENKO

deputowana, Rada
Najwyzsza Ukrainy,

© Ukraina
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JADWIGA PARADA

dyrektor Departamentu
Ksztatcenia
Zawodowego

i Ustawicznego,
Ministerstwo Edukacji

§ Narodowej, Polska

PRZEMYStAW
POWALACZ

prezes zarzadu, Geberit
Sp. z 0.0, Polska

EBRAHIM RAHBARI
dyrektor zespotu

ds. gospodarki
Swiatowej, Citi, USA

JACEK JAKUB
ROZWADOWSKI

wiceprezes zarzadu,
dyrektor zarzadzajacy,
Centrum Medyczne
ENEL-MED, Polska

STEFAN SCHWARZ
prezes, Stowarzyszenie
Inicjatywa Mobilnosci
Pracy, Polska

EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2016 79



PANELISCI | GOSCIE

MARIA SHMELOVA

koordynatorka
programow, Inicjatywa
Sekretarza Generalnego
ONZ Global Compact
w Polsce

SEAWOMIR
S. SIKORA

prezes zarzadu, Citi
Handlowy, Polska

AGNIESZKA SIP

menedzer HR, FCA,
Polska

sekretarz stanu,

KAMIL SIPOWICZ OLGA (KORA) WAWRZYNIEC

dziennikarz i historyk SIPOWICZ SMOCZYNSKI
wokalistka rockowa dyrektor zarzadzajacy,
i autorka tekstow, Polityka Insight,
Polska Polska

ALEKSANDER KAZIMIERZ ALEKSANDRA
SMOLINSKI SOBCZAK

szefowa dziatu

prezes zarzadu, Fundacja

im. Stefana Batorego, Ministerstwo gospodarczego, ,Gazeta

Polska Infrastruktury Wyborcza”, Polska

i Budownictwa, Polska
DAWID GUY STANDING TOMASZ STANKO
SOKOLOWSKI

profesor, Uniwersytet
Londynski, Wielka

muzyk, Polska
zatozyciel Sieci

Sensownego Biznesu, Brytania

ekonomiawspolpracy.

pl, Polska

SEBASTIAN ROBERT STRAUSS DOMINYKAS
STODOLAK dyrektor Dziatu SUMSKIS

Reform Krajowych,
Dyrekcja Generalna

ds. Zatrudnienia, Spraw
Spotecznych i Wiaczenia
Spotecznego, Komisja

/-~ Europejska

analityk polityczny,
Lithuanian Free Market
Institute (LFMI), Litwa
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KRZYSZTOF
SZERKUS

petnomocnik
Terenowego Rzecznika
Praw Obywatelskich
w Gdansku, Polska

KRZYSZTOF SWIERK
dyrektor, Zespot

Szkét Rolniczych
Centrum Ksztatcenia
Praktycznego, Polska

FRANS
TIMMERMANS

pierwszy
wiceprzewodniczacy
Komisji Europejskiej

. LUCAVISENTINI

sekretarz generalny,
Europejska Konfederacja
Zwiazkéw Zawodowych
(ETUC)

RENATA WASIAK-
-SOSNOWSKA

dyrektor zarzadzajaca,
Havas Media, Polska

ALEKSANDRA
SLIFIRSKA

wiascicielka, Instytut

Komunikacji Medialnej,
Polska

MARCIN SWIECICKI

poset na Sejm RP, Polska

GRAZYNA TORBICKA
dziennikarka, Polska

DOROTA
WARAKOMSKA

dziennikarka
i komentatorka, Polska

KONRAD WAWRUCH

prezes zarzadu,
7bulls.com, Polska
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PAWEL SWIEBODA

wicedyrektor,
Europejskie Centrum
Strategii Politycznej
EPSC

MAREK TEJCHMAN

zastepca redaktora
naczelnego, ,Dziennik
Gazeta Prawna’, Polska

HUBERT TWORZECKI

profesor, Emory
University, USA

WOJCIECH WARSKI

przewodniczacy
Konwentu Business
Centre Club, Polska

ANNA WICHA

prezes zarzadu, Polskie
Forum HR, Polska
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PAWEL WIDEL

prezes zarzadu,
Zwiazek Pracodawcow
Motoryzacji i Artykutow
Przemystowych,

Polska

JAKUB
WOJNAROWSKI

zastepca dyrektora
generalnego,
Konfederacja Lewiatan,
Polska

MARCIN ZIELENIECKI

podsekretarz stanu

i wiceminister,
Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki
Spotecznej, Polska
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PAWEL
WOJCIECHOWSKI

gtowny ekonomista,

Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, Polska

KAMIL
WYSZKOWSKI

¥ dyrektor generalny,

Inicjatywa Sekretarza
Generalnego ONZ
Global Compact

w Polsce

MAEGORZATA
ZYTKO

profesor, Wydziat
Pedagogiczny,
Uniwersytet

— Warszawski, Polska

PIOTR
WOJCIECHOWSKI

prezes, WB Electronics,
Polska

ADRIAN ZANDBERG

cztonek zarzadu, partia
Razem, Polska
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ORGANIZATOR

Konfederacja Lewiatan zabiega o konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki i sukces polskich
przedsiebiorstw. Skupia branzowe i regionalne zwiazki pracodawcow oraz kilkudziesieciu
cztonkéw indywidualnych - tacznie reprezentuje 4100 firm, zatrudniajacych ponad

1 050 000 pracownikow.

Konfederacja Lewiatan reprezentuje pracodawcéw w Radzie Dialogu Spotecznego.

Od momentu powstania, tj. od 1999 r., cztonkowie i eksperci Lewiatana zaopiniowali

ok. 3000 projektéw ustaw i rozporzadzen dotyczacych réznych sfer gospodarki, zabiegajac
o uwzglednienie postulatow przedsiebiorcéw w procesach legislacyjnych, przygotowali

tez wiele wtasnych projektéw legislacyjnych. Konfederacja Lewiatan jako jedyna polska
organizacja pracodawcoéw ma swoje biuro w Brukseli i jest cztonkiem BusinessEurope,
najwiekszej organizacji pracodawcow w Unii Europejskiej. Prezydent Lewiatana jest
wiceprezydentem BusinessEurope.

WSPOLORGANIZATORZY

BusinessEurope jest wiodaca organizacja promujaca polityke prorozwojowa na poziomie
europejskim, wspierajaca firmy z catego kontynentu oraz angazujaca sie w sprawy, ktore
wptywaja na ich konkurencyjnosc¢. Reprezentuje roznej wielkosci firmy z 34 panstw
europejskich, ktorych krajowe federacje sa jej bezposrednimi cztonkami. Organizacja

ta jest rowniez europejskim partnerem spotecznym. Jest traktowana jako gtos
przemawiajacy w imieniu biznesu na catym kontynencie.

Obecnym prezydentem BusinessEurope jest Emma Marcegaglia, prezes i CEO
Marcegaglia Holding S.p.A oraz Marcegaglia Investments Srl. Dyrektorem generalnym
BusinessEurope jest Markus J. Beyrer, ktory kieruje zespotem specjalistow w gtéwnym

biurze organizacji w Brukseli. Wiecej informacji o BusinessEurope - na stronie internetowej
www.businesseurope.eu

Sopot to nowoczesny kurort z tradycjami. Magiczny klimat nadawaty miastu od poczatku
jego istnienia nie tylko urzekajace potozenie nad morzem oraz secesyjne sanatoria

i wille, ale takze atmosfera zabawy i eleganciji, ktéra wnosili stawni goscie. W Sopocie
udato sie w sposob unikatowy zachowac klimat przedwojennej melancholii i potaczy¢

go z dynamicznie rozwijajacym sie miastem licznych atrakcji i rozrywek. Dzieje sie to

za sprawa bogatego programu kulturalnego oraz nowych mozliwosci, ktére zostaty
stworzone dzigki Smiatym inwestycjom.

Sopot to nie tylko przepiekna plaza i morze z najdtuzszym drewnianym molo w Europie,

ale takze jeden z najpopularniejszych w Polsce deptakéw - ulica Bohateréw Monte Cassino,
zwana Monciakiem, to malownicze wzgorza morenowe, to wreszcie liczne parki i drzewa
sprawiajace, ze miasto tonie w zieleni. Dzisiejszy Sopot ma ponad 200 klubdéw, pubdw,
dyskotek, restauracji, w tym miejsca kultowe i stawne.
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PARTNERZY INSTYTUCJONALNI

Komisja Europejska (KE) to jedna z gtéwnych instytucji Unii Europejskiej.

Ma status politycznie niezaleznego organu wykonawczego, ktéry dba o interesy UE,
przedktadajac wnioski ustawodawcze, egzekwujac prawo oraz realizujac polityke i budzet
UE. W Polsce ma swoje przedstawicielstwa w Warszawie i Wroctawiu. Wiecej o dziatalnosci
KE w Polsce: www.ec.europa.eu/poland

Grupa Pracodawcéw skupia przedsiebiorcow, przedstawicieli organizacji pracodawcow

z przemystu, handlu, ustug, rolnictwa i innych gatezi gospodarki z 28 panstw cztonkowskich
UE. 117 cztonkdw grupy uczestniczy w przygotowaniu opinii na temat unijnego
prawodawstwa dla Rady Unii Europejskiej, Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej.
Grupa zabiega o uwzglednienie gtosu pracodawcdw w unijnych regulacjach.

Rada Dialogu Spotecznego to najwazniejsza instytucja krajowego dialogu spotecznego

w Polsce. Stanowi forum wspétpracy i dialogu tréjstronnego, strony pracownikow i strony
pracodawcéw oraz strony rzadowej. Rada wyraza opinie i zajmuje stanowiska, opiniuje
projekty aktow prawnych, inicjuje proces legislacyjny. Wiecej na www.rds.gov.pl.

PARTNERZY STRATEGICZNI

,Dziennik Gazeta Prawna” (INFOR Biznes Sp. z 0.0.) to najwiekszy polski dziennik prawno-
-gospodarczy, informujacy o najwazniejszych wydarzeniach w gospodarce krajowe]

i zagranicznej, zmianach w prawie, podatkach i finansach. Sktada sie z grzbietu biatego

o tematyce gospodarczo-spotecznej oraz z6ttego o tematyce prawno-podatkowej.
,Dziennik Gazeta Prawna” to trzecie najbardziej opiniotworcze medium w Polsce i pierwsze
wsérod mediow ekonomicznych (raport IMM za lipiec br.). Grupa GazetaPrawna.pl zajmuje
3. miejsce w kategorii biznes, finanse, prawo (GemiusPBI - lipiec 2016).

Zatozona w roku 1996 Grupa Onet.pl to jedna z najbardziej rozpoznawalnych firm
medialnych w Polsce i jednoczesnie lider polskiego internetu. Spotka jest czescia grupy
Ringier Axel Springer Media, ktorej serwisy docieraja kazdego miesigca do ponad 15,5 min

uzytkownikéw w kraju. Portal Onet.pl oferuje wiele rozbudowanych serwiséw tematycznych,

ktore w wiekszosci sa liderami rynkowymi w swoich kategoriach. Ponadto do Grupy Onet.
pl nalezg inne wiodace serwisy, m.in. NK.pl, porownywarka cen Skapiec.pl, serwis randkowy
Sympatia.pl; lokalizator internetowy Zumi.pl, serwis wideo na zadanie VoD.pl, platforma
wideo Onet.tv oraz rozrywkowa Plejada.pl.
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7#Bank Pekao

MetlLife
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PARTNER GALI OTWARCIA

Bank Pekao S.A. jest jedna z najwiekszych i najsilniejszych kapitatowo instytucji finansowych
w Europie. Jest laureatem wielu prestizowych nagréd w zakresie innowacyjnosci. W 2016 r.
Bank obronit tytut najbardziej innowacyjnego banku w Polsce, ponownie zdobywajac
Ztotego Bankiera w kategorii Innowacja. Bank otrzymat réwniez tytut magazynu ,EMEA
Finance” Najbardziej Innowacyjnego Banku w Europie Srodkowej. Od 18 lat Pekao jest
Bankierem WOSP, poprzez ,Pekao Project Room” wspiera mtodych artystéw, a w 2016 r.,
juz drugi raz z rzedu, zaangazowat sie w projekt rozwoju przedsiebiorstw spotecznych

w Polsce ,Spoteczny Start Up”.

PARTNER GALI ZAMKNIECIA

MetLife istnieje od 1868 roku. Jest jedna z najwiekszych firm ubezpieczeniowych

na $wiecie. Oferuje ubezpieczenia na zycie, renty kapitatowe, Swiadczenia pracownicze

i ustugi zarzadzania aktywami. Obstuguje prawie 100 min klientow, prowadzi dziatalnos¢

w blisko 50 krajach i zajmuje wiodaca pozycje na rynkach w Stanach Zjednoczonych, Japonii,
Ameryce tacinskiej, Azji, Europie i na Bliskim Wschodzie. W Polsce MetLife rozpoczat
dziatalnos¢ w 1990 r. jako pierwsze na rynku polskim towarzystwo ubezpieczen na zycie

i reasekuracji z udziatem kapitatu zagranicznego. Firma oferuje indywidualne i grupowe
ubezpieczenia na zycie, fundusze emerytalne oraz inwestycyjne, zajmujac 3. migjsce

pod wzgledem udziatu w rynku ubezpieczen na zycie.

PARTNERZY GLOWNI

BMW Group z markami BMW, MINI oraz Rolls-Royce jest swiatowym liderem producentéw
samochodoéw i motocykli segmentu premium. Oferuje réwniez ustugi finansowe i z zakresu
mobilnosci. Zrodtem sukcesu BMW Group jest dtugofalowe planowanie oraz dziatanie

w sposéb odpowiedzialny - zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju w aspekcie
spotecznym i ochrony $rodowiska.

Citi Handlowy (Bank Handlowy w Warszawie SA) faczy tradycje polskiej bankowosci

z nowoczesnoscia. Jako czes¢ Citi - jednej z najwiekszych instytucji finansowych na swiecie
- aktywnie wspiera ekspansje zagraniczng klientéw (Program Emerging Market Champions).
Bank pozostaje liderem rynku kart kredytowych oraz bankowosci prywatnej, jako pierwszy
w Polsce wdrozyt i realizuje koncepcje bankowosci Smart.

Tygodnik ,Do Rzeczy” to tytut kierowany przez Pawta Lisickiego. Jest pismem
konserwatywno-liberalnym, wyrazistym gtosem w debacie publicznej. Na jego tamach
publikuja m.in.: r. Ziemkiewicz, P. Semka, C. Gmyz, P. Gabryel, W. tysiak. Pod brandem
,Do Rzeczy” funkcjonuje najwiekszy w Polsce o$rodek mysli konserwatywnej, obejmujacy
rowniez miesiecznik ,Historia Do Rzeczy” oraz serwis dorzeczy.pl.

Fiat Chrysler Automobiles (FCA) to jeden z wiodacych globalnych producentow
samochodow, zajmujacy 7. miejsce w Swiatowym rankingu. FCA w Polsce to 17 spoétek,
w tym 10 zaktaddw produkcyjnych zatrudniajacych 9,5 tys. pracownikéw. Ten najwiekszy
producent samochodoéw oraz silnikéw samochodowych w Polsce jest takze jednym

7 najwiekszych inwestorow zagranicznych w catej branzy przemystowej w kraju.

RELACJE



,FORBES” jest najwiekszym i najbardziej prestizowym miesiecznikiem o tematyce
gospodarczej w Polsce. Rozmawiamy z liderami biznesu, przedstawiamy ich firmy,
analizujemy trendy makroekonomiczne i publikujemy unikalne rankingi. Kazde wydanie
,FORBESA” stanowi Zrédto inspirujacej wiedzy, ttumaczy zjawiska zachodzace w $wiecie
biznesu i jest po prostu interesujaca lektura.

France 24 to miedzynarodowa telewizja informacyjna. Relacjonuje wydarzenia na $wiecie,
uwzgledniajac rézne punkty widzenia. Programy stacji sa dostepne w trzech jezykach:
angielskim, francuskim i arabskim. Nadawane co pot godziny petne serwisy informacyjne
uzupetniane sa programami publicystycznymi i reportazami.

Intel jest swiatowym liderem w dziedzinie krzemowej innowacji, opracowuje technologie,
produkty i inicjatywy, ktére ulepszaja ludzka prace i zycie. To najwiekszy na $wiecie
producent uktadéw scalonych oraz tworca mikroprocesoréw. Pasja firmy jest tworzenie
technologii, ktére zmieniaja $wiat i przesuwaja granice innowacji.

,Newsweek” jest najchetniej czytanym tygodnikiem opinii w Polsce. Zespoét redakeyjny,
kierowany przez Tomasza Lisa, zapewnia czytelnikom aktualny obraz polityki, gospodarki,
nauki i kultury. ,Newsweek” wyrdznia odwazne podejscie do nowych i trudnych tematow
spotecznych. Jako pierwszy tygodnik opinii w Polsce opublikowat wersje magazynu na tablety
i smartfony.

Orange Polska jest wiodacym dostawca ustug telekomunikacyjnych w Polsce i jednym

z najwiekszych operatorow telekomunikacyjnych w Europie Srodkowej. Posiada najwieksza
w Polsce infrastrukture techniczna, wspierajaca $wiadczenie ustug w najnowoczesniejszych
technologiach. Dziata we wszystkich segmentach rynku telekomunikacyjnego, prowadzi
wiasna dziatalnos¢ badawcza i wdrozeniowa w dziedzinie telekomunikaciji.

JParkiet” to dziennik specjalistyczny ukazujacy sie w naktadzie ogolnopolskim, poswiecony

gospodarce, rynkowi kapitatowemu i finansom. Od ponad 20 lat wspiera decyzje inwestoréw

i specjalistow zwiazanych z rynkiem kapitatowym. Dostepny w wydaniu papierowym,
poprzez e-wydanie i aplikacje mobilna oraz serwis parkiet.com.

Polskie Forum HR jest wiodacym gtosem agencji zatrudnienia w Polsce. Od 2002 roku
dziata na rzecz poprawy warunkéw dla rozwoju sektora ustug HR w zakresie pracy
tymczasowej, rekrutacji i delegowania pracownikow. Aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu
otoczenia legislacyjnego i promuje idee rozwoju biznesu w oparciu o najwyzsze standardy.

Radio ZET to ogolnopolska stacja radiowa nalezaca do Grupy Eurozet. Zostata zatozona
przez Andrzeja Woyciechowskiego w 1990 roku jako pierwsza rozgtosnia komercyjna
w Warszawie. Codziennie dostarcza milionom stuchaczy rzetelnych informaciji,
starannie dobranej muzyki (format AC) oraz rozrywki na najwyzszym poziomie. Wiecej

na www.radiozet.pl.

Zwiazek Pracodawcow Technologii Cyfrowych Lewiatan to organizacja zrzeszajaca
najaktywniejsze firmy IT w Polsce, wspierajaca cztonkéw w kontaktach z administracja
panstwowa i terytorialna. Promuje transformacyjna role ICT w rozwoju gospodarki,
spoteczenstwa i innowacyjnych praktyk wykorzystania technologii IT w rozwigzywaniu
problemow spotecznych, redukcji wykluczenia cyfrowego, wzrostu efektywnosci
funkcjonowania przedsiebiorstw.
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PARTNERZY WSPIERAJACY

AMS to najwieksza firma reklamy out-of-home (OOH) w Polsce. Dziata w obszarze
klasycznego i cyfrowego OOH (CityINFOtv). Oferuje skuteczne kampanie reklamowe
tworzone w oparciu o nowoczesne narzedzia na ponad 28,5 tys. powierzchni ekspozycyjnych.

Ponad 100 stron informacji biznesowych, fachowych analiz i komentarzy ekspertow.
,Bloomberg Businessweek Polska” dostarcza wiedze niezbedna w podejmowaniu kluczowych
decyzji finansowych. Poznaj sylwetki cenionych przedsiebiorcow, strategie dziatalnosci
biznesowych oraz zjawisk gospodarczych.

,Gazeta Wyborcza" jest najchetniej kupowana i czytang opiniotworcza gazeta w Polsce.
Powstata w 1989 roku. Jej tresci dostepne sa w wydaniach papierowych oraz w internecie -
w serwisie Wyborcza.pl.

Havas Media Group - $wiatowa grupa specjalistow w dziedzinie marketingu i komunikacji.
W jej sktad wchodza niezalezne agencje mediowe Havas Media i Arena Media, wspierane
przez Havas Sports & Entertainment - sie¢ agencji budujacych zaangazowanie marek

w marketing sportowy i rozrywkowy.

IKEA chce tworzy¢ lepsze zycie na co dzien dla wielu ludzi, oferujac dobre wzornictwo

i funkcjonalne meble w przystepnej cenie. Dbamy o zrownowazony rozwdj. ,IKEA powstata
w Polsce” - mawia zatozyciel Ingvar Kamprad, ktory pierwsze meble kupit tu w 1961 r.
Dzi$ odpowiadamy juz za 19 proc. produkcji.

,LIBERTE!" to czasopismo i think tank, ktorego misja jest petnienie funkcji rzecznika
spoteczenstwa otwartego i liberalnych pogladéw gospodarczych w Polsce oraz
organizowanie ruchu spotecznego wokot tych idei. Wydawca periodyku jest Fundacja
Industrial z todzi.

LINKLEADERS jest firma PR specjalizujaca sie w komunikacji korporacyjnej i marketingowe;j
dla najwigkszych marek z sektora ustug biznesowych, technologii i real estate. Jest jedna
7 15 najwiekszych agencji PR w Polsce oraz najszybciej rozwijajaca sie polska niezalezng firma PR.

,My Company Polska” to nowy magazyn biznesowy skierowany do grupy matych i $rednich
przedsiebiorcow, wiascicieli firm i menedzerdw. Jego zadaniem jest pomagac im w prowadzeniu
biznesu, informowac o rzeczach dla nich najwazniejszych, a takze inspirowac do rozwoju.

Europejska edycja POLITICO informuje o polityce, procedurach i gtdwnych postaciach
UE. Dla Politico pracuje ponad 60 dziennikarzy w 4 biurach (Bruksela, Berlin, Londyn

i Paryz). Jest to pierwsze medium, ktore taczy fakty dotyczace gtownych rozgrywajacych
na kontynencie europejskim.

Polska Agencja Prasowa to najwigksza agencja informacyjna w Polsce. Cata dobe, 7 dni
w tygodniu 200 dziennikarzy, 40 fotoreporterow i 10 operatoréw kamer przygotowuje
serwisy informacyjne, z ktorych korzystaja media, instytucje i przedsiebiorcy.

Dziennik ,Puls Biznesu” przekazuje czytelnikom najwazniejsze informacje w zwiezty i uzyteczny
sposob. Kazdego dnia wybiera najwazniejsze fakty i opisuje je tak, aby byty przydatne
w codziennym zyciu przedsiebiorcéw i pomagaty im podejmowac wiasciwe decyzje.

Quattro por Quattro to agencja reklamowa full service specjalizujgca sie w tworzeniu
efektywnych strategii komunikacji oraz skutecznym planowaniu mediow. Charakteryzuje
nas kreatywne i innowacyjne podejscie do kampanii reklamowych w kazdym ich aspekcie.

Rada Firm Rodzinnych zostata zatozona w 2015 r. przez 16 matych, $rednich i duzych
przedsiebiorstw. Jej celem jest wskazywanie obszarow regulacyjnych istotnych

dla zachowania rodzinnego charakteru firm, integrowanie $rodowiska, wspieranie wiedzy
o przedsiebiorczosci i pozwalanie mu oddziatywac nie tylko lokalnie.

RELACJE



ORGANIZATORZY
| PARTNERZY

Radio TOK FM - ,Pierwsze Radio Informacyjne” - jest stacja w formacie ,news & talk’, @@:'W
ormansine

opiniotworczym radiem ,méwionym” - stowo stanowi okoto 90% programu. Nadaje

w 22 najwiekszych miastach Polski.

JWarsaw Business Journal Observer” to anglojezyczny miesiecznik niezbedny liderom O
biznesu, ktorzy chca trzymac reke na pulsie i znac¢ najwazniejsze trendy, sektory Server
i osobowosci polskiej gospodarki. Obecny na rynku od 1994 roku.

Zwiazek Pracodawcow Motoryzacji i Artykutéw Przemystowych zrzesza wiodacych Il Bt
pracodawcow sektora motoryzacyjnego. Wchodzi w sktad Konfederacji Lewiatan, =
skutecznie zabiegajac o korzystne rozwigzania dla branzy motoryzacyjnej.

PARTNERZY MERYTORYCZNI

Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych to niezalezny, pozarzadowy osrodek zajmujacy CENTRUM
sie polityka miedzynarodowa, najstarszy polski think tank koncentrujacy sie na sprawach MIEDZYNARODOWYCH
zagranicznych. Prowadzi dziatalnos¢ badawcza i edukacyjna, wydaje publikacje, organizuje

konferencje i spotkania.

European Council on Foreign Relations jest utytutowanym, miedzynarodowym think

tankiem, ktory prowadzi niezalezne badania na aktualne tematy polityki miedzynarodowej. mew
Tworzy platforme do dyskusji oraz wymiany pogladéw dla europejskich decydentow, BELATIONS
intelektualistow i ekspertéw.

Global Compact Poland to polska sie¢ sygnatariuszy United Nations Global Compact. S Global Compact
Jej zadaniem jest promowanie i wdrazanie globalnych inicjatyw UNGC na polskim gruncie &@’j Network Poland

oraz odpowiedz na unikalne wyzwania, ktére na drodze do zréwnowazonego rozwoju
napotyka sektor prywatny.

Centrum analityczne POLITYKA INSIGHT to pierwszy w Polsce codzienny serwis analiz POLITYKA
gospodarczo-politycznych. Czytaja nas ministrowie, prezesi wiodacych firm i ambasadorowie INSIGHT
akredytowani w Polsce. Serwis ukazuje sie rowniez po angielsku. POLITYKA INSIGHT S
oferuje rowniez ustugi analityczne na zamowienie.

Osrodek THINKTANK to platforma wymiany wiedzy i doswiadczen dla lideréw IQH\QIKIANK
i menedzeréw. Dziata wokdt magazynu , THINKTANK” i klubu THINKTANK Society.

Koncentruje sie na zagadnieniach zarzadzania, przywodztwa, przedsiebiorczosci

i polityk publicznych w Polsce. Prowadzi badania, wydaje raporty, organizuje konferencje.

Swiatowa Akademie Sztuki i Nauki tworzy 730 niezaleznych cztonkéw pochodzacych {G'-E"i%
z réznych kultur, o réznych narodowosciach i zajmujacych sie roznymi dyscyplinami. w
Akademia stuzy jako forum do omawiania kluczowych problemdw ludzkosci wolne od

ograniczen czy granic politycznych.

PRODUCENT WYKONAWCZY

Agencja IDFX od 1997 r. realizuje wydarzenia wizerunkowe i kulturalne. Ma na koncie @
ponad 800 projektéw. Tworzy z pasja wydarzenia kameralne i te na duza skale.

Do wszystkich podchodzi w sposéb nieszablonowy. [IFX
EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI Relacje EFNI 2016

Konfederacja Lewiatan Przygotowanie: Biuro EFNI

ul. Cybulskiego 3 Sktad: Quattro Por Quattro

00-727 Warszawa Druk: Drukpol
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Porozmawiajmy o inwestycjach, dzieki ktorym
spetniajg sie wielkie plany i skromne marzenia.

Wierzymy w partnerskie relacje i bankowoS¢ opartg na solidnych podstawach.
Wspieramy Klientow zaréwno w realizacji ambitnych projektow, jak i w ich codziennej
dziatalnosci.

Efekty naszych dziatan sg widoczne w rozwoju kraju — az 25% kredytow i obligacji
w sektorze publicznym pochodzi z Banku Pekao S.A.

JestesSmy dumni z tedo, ze to nasz Bank w ciggu ostatnich 5 lat udzielit kredytow
0 tacznej wartosci 40 miliardow ztotych — odpowiadajac na rosngce potrzeby
Polakdéw i zapewniajac im lepszg przysztosc.

—
m ‘ ‘g(‘)h:llvggeskggsc?or;aztmg cennika operatora) V) Bank Pekao

Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Grzybowska 53/57, 00-950 Warszawa, wpisany do rejestru przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowedo Rejestru Sadowedo, KRS: 0000014843, NIP: 526-00-06-841, REGON: 000010205, wysokos¢ kapitatu
zaktadowedgo i kapitatu wptaconego: 262 470 034 zt.
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