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PRZYSZt0SC EUROPY TO NASZE ZADANIE

Europejskie Forum Nowych Idei od poczatku byto pomyslane

jako platforma wymiany mysli i koncepcji stuzacych polepsze-
niu Srodowiska, w ktérym zyjemy i prowadzimy dziatalno$¢
gospodarcza. Od trzynastu lat $srodowiskiem tym jest nie tylko
nasza ojczyzna, ale takze Unia Europejska. To wtasnie Wspdl-
nota pozwolita Polsce siegnac¢ po swoj potencjat i osiagnac
status kraju rozwinietego (wg. Banku Swiatowego).

Tegoroczne EFNI, jesli wzia¢ pod uwage zarliwos¢ dyskusji,
z pewnoscia zaliczy¢ mozna do najbardziej intensywnych.
Blisko tysigc uczestnikéw debatowato na najrézniejsze te-
maty dotyczace przysztosci naszego kraju i kontynentu. Cho¢
opinii padato tyle, ilu byto uczestnikéw, wszyscy byli zgodni
co do jednej kwestii: pomimo potrzeby dalszych, powaznych
reform w Unii Europejskiej przysztos¢ Polski musi by¢ zwiaza-
na z gtebsza integracja krajéow Wspdlnoty Europejskiej i z re-
spektowaniem europejskich wartosci. To przeciez one poto-
zyty podwaliny pod tad i pokdj w naszej czesci Swiata przez
ostatnich 70 lat. Kryzys wartosci, ktérego bylismy ostatnio
Swiadkami, a ktérego najbardziej znamiennym symbolem jest
brexit, powoli odchodzi do przesztosci, czego dowodem sa po-
razki wyborcze ruchéw i kandydatéw nacjonalistycznych we
Francji, w Niemczech czy w Holandii. My, Polacy, musimy teraz
zrobi¢ wszystko, by nie pozostac¢ na peryferiach Europy; chce-
my przeciez znalez¢ sie w jej centrum. Musimy podjac rzetelna
debate publiczna nad przyjeciem wspdlnej waluty i czynnym
udziatem w ksztattowaniu europejskiej polityki podatkowej,
cyfrowej, handlowej i obronnej. Uczynmy z nich nasze specjal-
nosci, jak ma to juz miejsce chociazby w energetyce.

Temat tegorocznego Forum — globalizacja — okazat sie wyjat-
kowo aktualny i trafnie opisujacy wyzwania europejskich spote-

czenstw. Globalizacji nie da sie cofnac, protekcjonizm nie moze
by¢ dtugofalowa odpowiedzia na kryzys wartosci. Wspdlna
Europe zbudowano na otwartosci i ta otwarto$¢ wiasnie musi
pozostac jej prawdziwa sita. Badzmy wiec adwokatami otwar-
tych granic, silnego jednolitego rynku, uméw handlowych z pan-
stwami trzecimi. WeZmy na siebie role promotora ekologicz-
nych rozwiazan w przemysle i w biznesie. Taki wniosek ptynie
z debat na temat megatrenddw w branzy cyfrowej, kosmicznej,
w gospodarce o obiegu zamknietym, w nowych rozwiazaniach
w medycynie i przemysle zywnosciowym.

Dlaczego warto $ledzi¢ te trendy? Bo tylko ich bliska obserwa-
cja pozwala na reakcje szybka, niespdézniona i zgodna z roz-
wojem naszej cywilizacji. W ten sposéb mozemy proaktywnie
i konstruktywnie ksztattowac przyszto$¢ naszego kontynentu.
Tedy wtasnie powinna prowadzi¢ nasza droga i w ten sposéb
nalezy reformowac¢ Unie. Kryzys zmusit nas do gruntowne-
go przewartosciowania naszego sposobu myslenia, ale tez
otworzyt nas na zmiane, do ktérej dojs¢ mozemy wtasnie we
wspdlnym dialogu. Inicjowanie, prowadzenie i podtrzymywa-
nie tego dialogu to jest rola, ktéra z ogromna przyjemnoscia
i odpowiedzialnoscia bierze na siebie Europejskie Forum No-
wych Idei.

HENRYKA BOCHNIARZ

prezydent Konfederacji Lewiatan
wiceprezydent BusinessEurope

JERZY BUZEK

przewodniczacy Rady Programowej EFNI

przewodniczgcy Komisji Przemystu, Badan Naukowych i Energii w PE
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SOLIDARNI Z POTRZEBUJACYMI

Tego egzaminu w stosunku do uchodzcédw nie zdaja nasi

Po raz siédmy spotkalismy sie w Sopocie, by rozmawia¢ o tym
co najwazniejsze, co zmienia nasz swiat i uktada go na nowo.
Te trzy konferencyjne dni pozwolity nam spojrze¢ na sytu-
acje polityczna i gospodarcza z nowej perspektywy. Ozywcze
i tworcze, nierzadko kontrowersyjne dyskusje sa juz statym
elementem Europejskiego Forum Nowych Idei. Do tego pozio-
mu sie przyzwyczailismy i z edycji na edycje EFNI nie traci na
wiarygodnosci i sile przekazu, a wrecz przeciwnie. Bez sztucz-
nego nadecia i ubarwiania rzeczywistosci panelisci oraz go-
$cie moéwili o tym, co ich martwi i niepokoi. A niepokoi wiele.
W obecnych czasach to ryzyko méwi¢ wprost, dosadnie, ale
warto, bo trudne czasy sa egzaminem z odpowiedzialnosci
i dorostosci, ktdry wtasnie zdajemy.

rzadzacy. Zabrakto empatii i zwyktej ludzkiej przyzwoitosci,
bo jak kiedy$ pomagano nam, my powinniémy pomagac in-
nym w potrzebie. Ale uczestnicy EFNI nie zawiedli. Dzieki ich
wsparciu zakupimy wozki inwalidzkie dla potrzebujacych dzie-
ci z Syrii. Wszystkim serdecznie dziekuje za kazda ztotéwke,
za kazdy odruch serca.

JACEK KARNOWSKI

prezydent Sopotu
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FUROPA DLA BIZNESU, BIZNES DLA EUROPY

Tegoroczna, siédma juz edycja EFNI po raz kolejny udowod-

nita, ze forum jest kluczowym wydarzeniem w Europie, z ktd-
rego zawsze wyjezdzamy z nowymi ideami i przemysleniami.
EFNI nie tylko przyciaga uczestnikéw na najwyzszym pozio-
mie intelektualnym, ale przede wszystkim inspiruje ich do
prowadzenia interesujacych debat, uwzgledniajacych szeroka
tematyke, zawsze bardzo cenng w dyskusjach na temat przy-
sztosci Unii Europejskiej.

Europejski biznes wykazuje sie wielka wiara w Unie Europej-
ska, ktora traktuje nie tylko jako przedsiewziecie gospodarcze,
ale takze jako autora politycznej wizji. Wizja ta zaowocowata
sze$cioma dekadami stabilnosci, wzrostu i dobrobytu dla oby-
wateli europejskich wszystkich krajéw cztonkowskich. Chwilo-
wo jednak wizja Unii Europejskiej jest z réznych przyczyn kwe-
stionowana przez niektére frakcje naszego spoteczenstwa.
Wtasnie teraz nadszedt decydujacy moment, aby ponownie
przekonac krytykéw Unii Europejskiej, ze korzysci zdecydowa-
nie przewyzszaja koszty wspotpracy transeuropejskiej.

Unia Europejska i kraje cztonkowskie musza zatem zaprezen-
towac jasna wizje naszej wspdlnej przysztosci i podjac zdecy-
dowane dziatania na rzecz zabezpieczenia intereséw obywa-
teli Europy. Jako przedstawiciele biznesu sami uwazamy sie za
kluczowego gracza w dazeniu do konkurencyjnej i zasobnej
Europy na poziomie globalnym i sami zdefiniowalismy obszary
wymagajace natychmiastowego dziatania.

Za przyktad niech postuzy jednolity rynek — nasze najlepsze
dzieto i konkretna korzys¢ dla obywateli Europy. Prace nad
wspdlnym rynkiem wymagaja jednak dokonczenia i spéjnego
wdrozenia w catej Unii. Poza tym jednolity rynek nalezy chro-

ni¢ przed nowymi tendencjami protekcjonistycznymi. Pomimo
zwiekszonej kontroli i krytyki ze strony spoteczenstwa nie mo-
zemy sie réwniez wycofac z realizacji ambitnych planéw w ob-
szarze handlu. Dzieki naszym dziataniom bedziemy w stanie
oprze¢ sie coraz ostrzejszej globalnej konkurencji i doprowa-
dzi¢ do zawarcia uméw handlowych - z mysla nie tyle o biz-
nesie, co o korzysciach dla catego spoteczenstwa. Aby euro-
pejskie firmy mogty wyjs¢ zwyciesko ze zderzenia z globalna
konkurencja, konieczna jest realizacja zapowiadanej strategii
polityki przemystowej, ktéra, w oparciu o nasze tradycyjne
mocne strony, powinna umozliwi¢ strategiczne wykorzysta-
nie mozliwosci wynikajacych z przysztych makrotrendéw oraz
przygotowac nas na nadchodzace zmiany technologiczne.

Dziatania na rzecz polityki europejskiej maja na celu zaspoko-
jenie podstawowych potrzeb obywateli Europy, czyli zapew-
nienie stabilnosci gospodarczej, dostepu do miejsc pracy oraz
doskonalenia umiejetnosci. Europejczycy nie powinni sie czu¢
przyttoczeni zmianami w miejscu pracy i otoczeniu — powinni
tymi zmianami sterowac. Aby tak sie stato, firmy musza miec¢
mozliwos¢ dziatania. Nie ograniczajmy sie wytacznie do deba-
ty. Wspdtpracujmy ze soba i potaczmy sity, aby urzeczywistnic
nasze europejskie marzenia i zapewnic lepsza przysztos¢ eu-
ropejskim przedsiebiorstwom i pracownikom.

MARKUS J. BEYRER

dyrektor generalny, BusinessEurope
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DEKLARACJA
SOPOCKA
2017

60 lat po podpisaniu Traktatéw Rzymskich Europa
stata sie obszarem wspétpracy, a my, Europejczycy,
zyjemy w pokoju, cieszymy sie wolnoscig, korzysta-
my ze wspdlnego rynku. Przestajemy zauwazac gra-
nice do niedawna dzielace nasz kontynent.

Unia - bez watpienia - okazata sie najlepszym pro-
jektem dla Europy. To wspélny sukces. Nie mozemy

go zmarnowac!

Jednoczesnie kryzys migracyjny, ataki terrorystycz-
ne, zmiany technologiczne, spoteczne i gospodar-
cze, poczucie niesprawiedliwego udziatu w sukcesie
wspdlnej Europy, wywotuja obawy i krytyke. Rosnie
populizm, wzmacniaja sie nastroje nacjonalistyczne
i protekcjonistyczne, podwazany jest sens istnie-
nia Wspdélnoty Europejskiej, jej wartosci i porzadek
prawny.

A przeciez tylko wspdlny wysitek zapewni Europie
bezpieczenstwo i rozwdj. Przy obecnym uktadzie sit
na swiecie innej drogi nie ma. Dlatego przyszto$¢ Eu-
ropy wymaga réwnowagi pomiedzy trzema obszara-
mi, ktére byty motywami VII Europejskiego Forum
Nowych ldei: globalizmem, bilateralizmem i patrio-
tyzmem gospodarczym.

W kwestiach ponadpanstwowych, jak np. Swiatowy
tad handlowy czy bezpieczenstwo, kluczowa jest
Swiadomos¢ proceséw globalnych. Jedynie S$cista



wspoétpraca wszystkich krajéw cztonkowskich po-
zwoli Unii Europejskiej na nie wptywac.

Relacje dwustronne to drugi filar stabilnej Europy.
Z jednej strony wspdlny gtos panstw cztonkowskich
pozwala zawiera¢ np. bilateralne umowy o wolnym
handlu. Z drugiej, polityki panstw cztonkowskich —
skierowane na budowanie bezposrednich stosunkéw
z innymi krajami - wzmacniajg pozycje catego konty-
nentu. Silne, miedzynarodowe powiazania gospodar-
cze i polityczne sa najlepszym gwarantem rozwoju,
bezpieczenstwa i pokoju.

Trzecim filarem Unii Europejskiej sa silni cztonko-
wie. Kazdy kraj musi odrobi¢ wtasna lekcje i zadba¢
o intensywny rozwdj cywilizacyjny, spoteczny, kultu-
rowy, technologiczny i gospodarczy. Instytucje Unii
za nikogo tego nie zrobig! Nie obwiniajmy Unii za
nasze btedy i zaniechania. Budujmy natomiast jej
autorytet i wizerunek w panstwach cztonkowskich.
Uczmy solidarnosci, tolerancji dla innych, otwarto-
$ci, wspdlnej odpowiedzialnosci. Wymagajmy prze-
strzegania przyjetych praw. Budujmy jak najlepsze
warunki gospodarowania w swoich krajach. Patrio-
tyzm gospodarczy to wazny element europejskiego
projektu. Nie moze by¢ on utozsamiany z nacjona-
lizmem, protekcjonizmem i egoistycznym skupia-
niem sie na witasnych interesach, kosztem innych
cztonkéw Wspdlnoty.

Godzenie tak wielu ztozonych intereséw wymaga
skutecznego dialogu, rozmowy, przede wszystkim
z tymi, ktérzy maja inne zdanie, inne wizje, a czesto
nie podzielaja naszych wartosci. To takze zadanie
biznesu. Nie zostawiajmy Europy wytacznie polity-
kom!

Apelujemy zatem do wszystkich Europejczykdw:
WezZzmy odpowiedzialno$¢ za nasza Unie Europejska.
Bierzmy udziat w dyskusji o przysztosci Europy. Pro-
ponujmy reformy i realizujmy je.

Europa to my!

Sopot, 29 wrzesénia 2017 .
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HENRYKA BOCHNIARZ

prezydent Konfederacji Lewiatan, wiceprezydent BusinessEurope

ot

JERZY BUZEK

przewodniczacy Rady Programowej EFNI, Parlament Europejski



Emerging Market
Champions

citi handlowy

N

citihandlowy.pl/emergingmarketchampions \

Citi Handlowy od lat wspiera polski biznes w miedzynarodowej
ekspansji i promuje Polske wsrod zagranicznych inwestoréow.

Zapoznaj sie z naszq ofertg Emerging Market Champions, ktoéra:

“» wspiera polskie przedsiebiorstwa
w inwestowaniu za granicg

“» zacheca miedzynarodowe firmy
do inwestowania w Polsce.

Skuteczne rozwigzania
wspierajgce biznes

iti Handlowy stanowig zarejestrowane znaki towarowe Citigroup Inc., uzywane na podstawie licencji.
Spotce Citidroup Inc. oraz jej sp6tkom zaleznym przystugujg réwniez prawa do niektérych innych znakéw towarowych tu uzytych.

Sprawdz na:

www.citihandlowy.pl/emergingmarketchampions

citi handlowy’
Bank Handlowy w Warszawie S.A. y
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prezes zarzadu Citi Handlowy

ALEKSANDER SMOLAR
prezes zarzadu Fundacji im. Stefana Batorego

PIOTR SOYKA
przewodniczacy rady nadzorczej, Gdanska Stocznia ,Remontowa”
im. J. Pitsudskiego S.A.

MALGORZATA STARCZEWSKA-KRZYSZTOSZEK
gtéwna ekonomistka, Konfederacja Lewiatan

BEATA STELMACH
prezes zarzadu GE na Polske i kraje battyckie

WO)JCIECH SZPIL
b. prezes zarzadu, Totalizator Sportowy

MAGDALENA SRODA
filozofka, etyczka, profesor Uniwersytetu Warszawskiego

KAROLINA WIGURA
szefowa dziatu politycznego Kultury Liberalnej

MACIE) WITUCKI
prezes rady nadzorczej Orange Polska
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GALA OTWARCIA EFNI:

URZADZANIE SWIATA NA NOWO

INAUGURACIJA

Henryka Bochniarz, Norman Davies, Jerzy Buzek

KRYZYS GOSPODARCZY, BRAK ZAUFANIA DO ELIT | MIGRACJE SPOWODOWALY, ZE FALA POPULIZMU
| NACJONALIZMU ZALALA NIE TYLKO EUROPE. TO DOWOD NA TO, ZE MODEL GOSPODARCZY | SPO-
LECZNY NIECO SZWANKUJE. NASZYM ZADANIEM JEST BRONIC WARTOSCI EUROPEJSKICH | DOROB-
KU OSTATNICH DEKAD - POWIEDZIALA HENRYKA BOCHNIARZ, PREZYDENT KONFEDERAC)I LEWIATAN,
W CZASIE GALI OTWIERAJACE) EUROPE)SKIE FORUM NOWYCH IDELI.

Szefowa Lewiatana podkreslita, ze w obecnych czasach
wazne s3 solidarnos$¢, dialog, rozmowa, takze z tymi, kté-
rzy mysla inaczej, sfrustrowanymi i niezadowolonymi. Mu-
simy ich przekonywac i ttumaczy¢, jakie znaczenie maja
wartosci europejskie.

Do Sopotu, juz po raz siédmy, przyjechato ponad 1000
czotowych przedstawicieli $wiata biznesu, polityki, nauki
i kultury, z Polski i ze $wiata, aby dyskutowac o przysztosci
Europy. Temat przewodni tegorocznej konferencji brzmiat:
,Swiat na nowo. Globalizm, bilateralizm, patriotyzm gospo-
darczy? Wyzwania dla biznesu”.

20

Gosci EFNI powitali Henryka Bochniarz, Jacek Karnow-
ski, prezydent Sopotu, Jerzy Buzek, przewodniczacy Rady
Programowej EFNI, i Markus Beyrer, dyrektor generalny

BusinessEurope.

Henryka Bochniarz przekonywata, ze nie mozna dzieli¢ Unii
na ,nas” i ,ich”. Przeciez Bruksela to ,my”! My, Polacy, bu-
dujemy Unie Europejska, w takim samym stopniu jak kazde
inne panstwo cztonkowskie. Mamy wptyw na ksztatt jej
instytucji i podejmowane decyzje.

Markus Beyrer podkreslit, ze w ciggu ostatniego roku udato

sie wiele spraw w Unii Europejskiej popchna¢ w dobrym



INAUGURACIJA

kierunku. Jest w nas wiecej
optymizmu. Postep zawdzie-
czamy zaréwno wielu refor-
mom zaréwno na szczeblu
krajowym, jak i europejskim.
Poprawia sie sytuacja gospo-
darcza. Europa pozostaje na-
dal wymarzonym miejscem do
zycia dla milionéw ludzi. Oczy-
wiscie, nie wszystkie proble-
my zostaty rozwiazane. Ludzi
biznesu niepokoja np. przedtu-
Zajace sie rozmowy dotyczace
brexitu.

Jacek Karnowski powiedziat,
ze bycie w Europie oznacza
solidarnos¢ takze z tymi, kto-
rym jest zle, czyli z uchodzca-

mi, i poprosit o wsparcie ich.

Goéciem specjalnym gali byt Norman Davies, profesor
Uniwersytetu Londynskiego, ktéry w tym roku otrzymat
nagrode EFNI za promowanie wartosci europejskich.

Kryzys gospodarczy, brak zaufania
do elit i migracje, spowodowaty, ze
fala populizmu i nacjonalizmu zalata
nie tylko Europe. To dowdd na to, ze
model gospodarczy i spoteczny nieco
szwankuje. Naszym zadaniem jest
broni¢ wartosci europejskich i dorobku

ostatnich dekad.

HENRYKA BOCHNIARZ

prezydent Konfederacji Lewiatan
wiceprezydent BusinessEurope

SWIATNANOWO | RAPORT

Prof. Davies w rozmowie z Je-
rzym Buzkiem bardzo pozy-
tywnie méwit o Muzeum |l
Wojny Swiatowej w Gdansku.
Jego zdaniem muzea budu-
jemy po to, aby zachowat
pamie¢ o minionych wyda-
rzeniach, one tworzg nasza
tozsamos¢. — Europa nie moze
zapominac o swojej przeszto-
$ci — dodat. Z niepokojem wy-
razat sie jednak o przysztosci
Wielkiej Brytanii. — Boje sie,
ze brexit unicestwi Zjedno-
czone Krélestwo, boje sie, ze
ono nie przezyje tej choroby.
Natomiast Polska poradzi so-
bie z obecnymi problemami-
dodat.

Zdaniem Normana Daviesa historycy patrza na to, co sie

dzi tez czas, ze znikaja.

wydarzyto w przesztosci, ale nie sa astrologami i nie sa
w stanie przewidzie¢, co sie wydarzy w przysztosci. Jedno
jest pewne - panstwa powstaja, rozwijaja sie, ale przycho-

Jacek Karnowski

Markus Beyrer

Shigeo Matsutomi

21



EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2017 | SWIAT NANOWO

DZIEN 1

SESJA PANELOWA

POLSKA ZA 20 LAT. JAK TECHNOLOGIA ZMIENI RZECZYWISTOSC?

wne - CItl handlowy’

PARTNER MERYTORYCZNY

THINKITANK

osrodek didlogu i analiz

Od lewej: tukasz Grass, Maciej Witucki, Aleksandra Przegalifiska-Skierkowska, Krystian Jazdzewski, Jacek Czerniak

PANELISCI: Jacek Czerniak, dyrektor Departamentu Klientéw Globalnych, Citi Handlowy, Polska, Krystian Jazdzewski, profesor
nauk medycznych, Laboratorium Genetyki Nowotwordw Cztowieka, Warszawski Uniwersytet Medyczny, Polska, Aleksandra
Przegalinska-Skierkowska, adiunkt, Katedra Zarzadzania Miedzynarodowego, Akademia Leona KoZzminskiego, Polska, Ma-
ciej Witucki, przewodniczacy rady nadzorczej Orange, Polska

MODERATOR: tukasz Grass, redaktor naczelny, Business Insider, Polska

CHOC TRUDNO PRZEWIDZIEC, JAK ZMIENIA SIE POLSKA | SWIAT ZA 20 LAT, TO JEDNAK JUZ DZIS OBSER-
WUJEMY TRENDY, KTORE WYZNACZAJA KIERUNKI TYCH ZMIAN. POTENCJAL POLSKI W WIELU OBSZA-
RACH NIE ODBIEGA OD POTENCJALU KRAJOW LEPIEJ ROZWINIETYCH. NIE MA LUKI TECHNOLOGICZNE)

MIEDZY POLSKA A ZACHODEM.

Panelisci podkreslali, ze rozwdj tech-
nologii zmieni rynek pracy. Cze$¢
zawodoéw zniknie, a wiekszo$¢ ruty-
nowych czynnosci beda wykonywaty
roboty. By¢ moze zostanie wprowa-
dzony réwniez dochdéd podstawo-
wy. Maciej Witucki zauwazyt, ze za
20 lat pracownik najnizszego szcze-
bla nie bedzie podobny do dzisiejsze-

go pracownika. Bedzie on posiadat
duzo wieksze kompetencje i bedzie
wykonywat bardziej skomplikowane
zadania. Wyzwaniem jest réwniez
starzejace sie spoteczenstwo, ktére
za 20 lat bedzie duzo starsze.

Uczestnicy dyskusji zgodzili sie, ze
potencjat Polski nie odbiega od po-

22

tencjatu krajéw lepiej rozwinietych,
wskazywali jednak na problemy
zaréwno legislacyjne, jak i mental-
nosciowe, ktére blokuja rozwdéj no-
wych technologii. Na pytanie, jak
zasypac¢ luki technologiczne, Alek-
sandra Przegalifiska-Skierkowska
odpowiedziata, ze przede wszyst-
kim powinniémy poszukiwaé luk
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Maciej Witucki

i nowych obszaréw, zamiast prébo-
wac kopiowaé rozwigzania z Doliny
Krzemowej. - Powinnisémy wybiegac
w przysztos¢ i prébowac zagospo-
darowywac puste pola, dzieki cze-
mu bedziemy mogli skalowa¢ nasze
pomysty i wychodzi¢ z nimi na ze-
wnetrzne rynki. Zbyt rzadko jednak
bierzemy na siebie rozwdj firmy i re-
alizacje projektéw. Zwykle jestesmy
zaledwie wykonawcami - dodata.

Krystian Jazdzewski wskazat na
technologie, ktére pomagaja w du-
zej mierze przyspieszy¢ diagnostyke
choréb nowotworowych. - Na kazde
600 o0s6b jestesmy w stanie pomdc
30 osobom, jesli tylko uda sie dotrze¢
do szerokiej grupy — mowit prof. Jaz-

dzewski. Podkreslit, ze najwiekszym
problemem jest dotarcie z infor-
macja do oséb, ktére mogtyby mie¢
mozliwos¢ przebadania sie. — Polscy
pracownicy naukowi sa bardzo chet-
nie przyjmowani na uniwersytetach
amerykanskich, tym samym nie od-
biegaja poziomem od zagranicznych
kolegéw - argumentowat.

Aleksandra Przegaliriska-Skierkowska

Na pytanie, jak wspiera¢ rozwdj
technologii, Jacek Czerniak odpo-
wiedziat, ze najwiekszym wyzwa-
niem dla startupéw jest komercja-
lizacja. Wskazat tu role panstwa,
ktére powinno zbudowaé system
wspomagajacy transfer technologii.
W Polsce nie mamy odpowiednich

SWIATNANOWO | RAPORT
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systemdéw wsparcia, analogicznych
do tych, ktére funkcjonuja w krajach
zachodnich.

Maciej Witucki, podsumowujac dys-
kusje, podkredlit, ze najwiekszym
potencjatem Polski sa mtodzi ludzie,
ktérzy widza mozliwosci rozwoju
w Polsce i wrecz zachecaja obco-
krajowcéw do podjecia studiéw na
polskich uczelniach. Specjalizacja
w waskich dziedzinach moze stwo-
rzy¢ znaczng przewage, ktéra spra-
wi, ze bedziemy konkurencyjni na
rynku, szczegdlnie w segmentach
rynku zwiazanych z ekologia i bu-
downictwem, gdzie juz dzi$ jestesmy
ekspertami.

Krystian Jazdzewski

WNIOSKI:

- Panstwo powinno wspiera¢ polska przedsiebiorczo$¢ zaréwno legislacyjnie, jak i finansowo. Pomoc w komercja-

lizacji pomystéw jest niezbedna szczegélnie na wstepnym etapie funkcjonowania firm, na ktérym nie angazuja

sie jeszcze fundusze Venture Capital.

« Firmy technologicznie rozwiniete powinny pamieta¢ o tym, aby budowac réznorodne zespoty, w sktad ktérych

wejda nie tylko specjalisci z ,twarda wiedzg”, ale réwniez osoby z kompetencjami ,miekkimi”.
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SCHYLEK DEMOKRAC]I? WGLAD INTELEKTUALISTOW VERSUS
NAUKI SPOtECZNE

SESJA PANELOWA

CENTRUM STUDIOW NAD DEMOKRACJA

UNIWERSYTET

i SWPS

PARTNER MERYTORYCZNY

Od lewej: Radostaw Markowski, tukasz Lipifiski, Michael D. Kennedy

PANELISCI: Leszek Jazdzewski, redaktor naczelny, LLIBERTE!", Polska, Michael D. Kennedy, profesor socjologii, spraw mie-
dzynarodowych i Public Affairs, Uniwersytet Browna, USA, Michal KoFan, wicedyrektor wykonawczy, Aspen Institute Central
Europe, Czechy, Radostaw Markowski, dyrektor Centrum Studiéw nad Demokracja, SWPS Uniwersytet Humanistycznospo-
teczny, Polska

MODERATOR: tukasz Lipinski, dyrektor ds. analiz, Polityka Insight, Polska

CZY W EUROPIE MAMY DO CZYNIENIA Z KRYZYSEM DEMOKRACJI? JEST WIELE NIEPOKOJACYCH WYDA-
RZEN | MOWI SIE O KRYZYSIE, ALE JEDNOCZESNIE WIELE WSKAZNIKOW POKAZUJE, ZE DEMOKRACJA
TRZYMA SIE MOCNO. PROBLEMEM JEST JEDNAK ALIENACJA | ROSNACE DYSPROPORCJE POMIEDZY ROZ-
NYMI GRUPAMI SPOLECZNYMI ORAZ BRAK PRZYGOTOWANIA INSTYTUC)I | CALYCH SPOLECZENSTW DO
NADCHODZACYCH GLOBALNYCH ZMIAN.

Wyniki badan przeprowadzonych Przy czym demokracja rozumiana nej. Spada jednak jako$¢ ,demokra-

w blisko trzydziestu panstwach eu-
ropejskich pokazuja, ze poparcie dla
demokracji liberalnej nie stabnie. Jej
zwolennicy czesto krytycznie ocenia-
ja polityki spoteczno-gospodarcze
swoich rzaddéw, ale nie podwazaja
fundamentéw liberalnej demokracji.

jest nie tylko jako mechanizm wy-
taniania i sprawowania wtadzy, ale
réwniez obrony stabszych i zmniej-

szania nieréwnosci.

Zdaniem Radostawa Markowskiego
nie wida¢ schytku demokracji liberal-
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tycznego obywatela”. Nie wystarcza
Swiadome rzady. Zaangazowani po-
winni by¢ obywatele i od tego zalezy
jako$¢ demokracji. Tymczasem lu-
dzie odsuwaja sie obecnie od wielu
wartosci, ktére wczesniej byty bar-
dzo istotne. Odsuwaja sie od zycia
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Michael D. Kennedy

spotecznego, partii, ktére coraz
wieksza wage przywiazuja do wyni-
ku wyborczego, a coraz mniejsza do
programu, ale tez od Kosciota czy
rodziny. To wptywa na jako$¢ zycia
publicznego.

Michael D. Kennedy stwierdzit, ze
obserwujemy wzrost demokracji
w pewnych obszarach i spadek w in-
nych. Jednak zasadne i przydatne
moze by¢ nazwanie naszych czaséw
okresem kryzysu demokracji, obec-
nie dziatajace instytucje nie radza
sobie bowiem z ogromnymi wyzwa-
niami wspdétczesnosci. Jedli nie na-
zwiemy obecnej sytuacji kryzysowa,

to nie dokonamy waznych zmian. Od-
powiedzialnos$¢ za te zmiany powinni
wziagé na siebie nie tylko politycy, ale
tez naukowcy. Uniwersytety powinny
wykonywac badania, ale tez prowa-
dzi¢ dialog ze spotecznosciami.

- Dominujacym uczuciem we wspét-
czesnych spoteczenstwach jest strach

Leszek Jazdzewski

przed przysztoscia. Ludzie boja sie,
Ze to, czego sie dotad nauczyli, sta-
nie sie nieuzyteczne. Rzady, naukow-
cy i cate spoteczenstwa nie sg w sta-
nie nadazy¢ za biezacymi zmianami
- zwitaszcza technologicznymi. Po-
winni$my méwié o tym, w jaki sposéb

SWIATNANOWO | RAPORT
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technologie maja poméc ludziom,
a moéwimy raczej o efektywnosci.
To sie powinno zmieni¢, jesli chce-
my méwi¢ o prawdziwej demokracji
- zwrécit uwage Michal Kofan.

Leszek Jazdzewski dodat, ze kry-
zys jest nieodtacznym elementem
systemu, w ktérym funkcjonujemy.
Wszyscy nie nadazamy za globaliza-
cja. Czas rozumu sie skonczyt. Ludzie
odsuwaja sie od partii, odcinaja od
demokracji. By¢ moze warto by byto
skonczy¢ z iluzja, ze gtosujemy na
programy pozytywne, i wprowadzic¢
system gtosowania ,przeciw”?

Michal Kofan

WNIOSKI:

« Rewolucja w technologiach informacyjnych moze doprowadzi¢ do renesansu demokracji, ale moze ja réwniez

wypaczy¢. Technologie te poszerzaja dostep do informacji i zwiekszaja przejrzystos¢, ale umozliwiaja tez gre

emocjami na ogromna skale i ograniczaja w ten sposéb zdolno$¢ dokonywania racjonalnych wyboréw.

- Jakos$¢ demokracji zalezy od poziomu obywateli, od ich wiedzy, poczucia odpowiedzialnosci i zaangazowania

spotecznego.

« Dla utrzymania dobrej kondycji demokracji kluczowa jest wysoka jakos¢ instytucji publicznych, edukacji i dialog

spoteczny.
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PO CO NAM KOBIETY W POLITYCE?

ROZMOWY NOCNYCH MARKOW

Od lewej: Matgorzata Bonikowska, Barbara Nowacka, Atifete Jahjaga, Magdaléna Vdsdryova

Uczestniczki dyskusji (Atifete Jahjaga, b. prezydent Koso-
wa, Barbara Nowacka, kanclerz, Polsko-Japonska Akade-
mia Technik Komputerowych, Magdaléna Vasaryova, pre-
zes, Instytut Polityki Kulturalnej, Matgorzata Bonikowska,
Think Thank) na temat roli kobiet w polityce byty zgodne,
ze kobietom w polityce jest trudniej. Podkres$laty jednak,
ze w przysztosci nie musi tak by¢ - tym bardziej ze ptec
przestaje by¢ wyznacznikiem rodzaju kariery zawodowej.

NIEMCY PO WYBORACH

Kobiety w polityce sie sprawdzaja, takze dlatego, ze ich
naturalne cechy zaczety by¢ w tym zawodzie uzyteczne.
W XXI wieku efektywnos¢ lideréw jest bardziej uzalez-
niona od gietkosci, otwartosci na dialog i empatii - cech
tradycyjnie przypisywanych kobietom. Badania pokazuja,
ze obecnos$¢ pan w partiach czy parlamentach ogranicza
polityczne konflikty oraz przyczynia sie do wydtuzenia listy
zrealizowanych obietnic wyborczych.

Irene Hahn-Fuhr, dyrektor Przedstawicielstwa Fundacji

Heinricha Bolla w Warszawie, Michal KoFan, wicedyrektor
wykonawczy, Aspen Institute Central Europe, Janusz Re-
iter, przewodniczacy Rady Fundacji Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych, omawiali efekty niemieckiej kampanii
wyborczej. Goscie dyskutowali, w jaki sposéb zapewni¢
stabilizacje spoteczna w poelekcyjnym kraju oraz jak radzic¢
sobie z wyzwaniami technologicznymi stawianymi przez
kraje takie jak Chiny. Zdaniem Janusza Reitera kampania
wyborcza w Niemczech byta nudna, ale jej wyniki ekscy-
tujace. Wedtug Michala Kofana i Irene Hahn-Fuhr rezultat
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wyboréw parlamentarnych jest sygnatem, ze w ostatnich
latach brakowato konstruktywnej i rzeczowej debaty po-
litycznej miedzy rzadem a opozycja. Wyjscie SPD z koali-
¢ji utrudni wprawdzie CDU-CSU rzadzenie Niemcami, ale
moze przywréci¢ szerszy dialog o sprawach panstwa, na
ktéry niemieckie spoteczenstwo od dawna liczy. Dyskutu-
jac o przysztosci Niemiec, zwrécono takze uwage na po-
trzebe wiekszych inwestycji w najnowsze technologie, R&D
i edukacje. Zdaniem panelistéw mimo dobrych wskaznikéw
ekonomicznych to witasnie w tych obszarach Niemcy za-
czynaja coraz bardziej odstawac¢ od USA i Chin.
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WSPOMNIENIE ZBIGNIEWA BRZEZINSKIEGO ORAZ PROJEKCJA
FILMU ,STRATEG” POSWIECONEGO JEGO PAMIECI

RAPORT

Od lewej: Katarzyna Kolenda-Zaleska, Andrzej Lubowski i uczestnicy rozmowy (w pierwszym rzedzie Zbigniew Bochniarz i Henryka Bochniarz)

O jednym z najwybitniejszych geostrategéw, uwazanym za
architekta wspétczesnego tadu spoteczno-gospodarczego,
dyskutowali: Katarzyna Kolenda-Zaleska, dziennikarka
i publicystka TVN, i Andrzej Lubowski, ekonomista, pisarz
i komentator. - Ameryka miata szczescie posiada¢ wielu
wybitnych dyplomatéw, ale tylko dwéch wielkich geostra-
tegéw. Jednym z nich byt Zbigniew Brzezinski - podkreslita
Katarzyna Kolenda-Zaleska.

Wspomnienie poprzedzita projekcja filmu ,Strateg”. Czte-
rech laureatéw Pokojowej Nagrody Nobla, 39. prezydent
Standéw Zjednoczonych, byli i obecny prezydenci Polski,

amerykanscy sekretarze stanu i doradcy do spraw bezpie-

= e
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czenstwa narodowego - to miedzy innymi oni kresla portret
wybitnego politologa i analityka, doradcy do spraw bezpie-
czenstwa narodowego prezydenta Jimmy Cartera profeso-
ra Zbigniewa Brzezinskiego w filmie dokumentalnym Kata-
rzyny Kolendy-Zaleskiej ,Strateg”. To opowies¢ o polityce,
o trudnych wyborach i o tym, jak w odpowiedzialnie mo-
ralny sposéb wptywac na bieg wydarzen na Swiecie. Film
opowiada o negocjacjach pokojowych w Camp David, zim-
nej wojnie i interwencji radzieckiej w Afganistanie, o dra-
matycznej akcji odbicia amerykanskich zaktadnikéw w Te-
heranie, o ,Solidarnosci” i wyborze Papieza Jana Pawta II.
To takze opowies$¢ o nieprzecietnych wiezach rodzinnych,
mitosci i trudach godzenia pracy z wychowywaniem dzieci.

Katarzyna Kolenda-Zaleska
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CZY PKB ODDA POLE INDEKSOWI SZCZESCIA?

SESJA PANELOWA

PARTNER MERYTORYCZNY

respublica

Od lewej: Salvatore Babones, Romina Boarini, Wojciech Przybylski, Edoardo Campanella, Petr Zahradnik

PANELISCI: Salvatore Babones, profesor, Uniwersytet w Sydney, Australia, Romina Boarini, koordynator ds. inicjatywy na

rzecz wzrostu sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu (Inclusive Growth Initiative), OECD, Edoardo Campanella, ekonomista

ds. strefy euro, UniCredit, Wtochy, Petr Zahradnik, doradca prezesa Czeskiej Izby Handlowej, cztonek EKES, Czechy

MODERATOR: Wojciech Przybylski, prezes, Fundacja Res Publica, Polska

0D 20 LAT TOCZY SIE DEBATA NA TEMAT ZASTOSOWANIA PKB W POMIARZE EFEKTYWNOSCI RZAD()W.
JAK MIERZYC DOBROBYT SPOLECZENSTWA | CZY NAPRAWDE POTRZEBUJEMY INNEGO MIERNIKA?

Roamina Boarini stwierdzita, ze
PKB jest jednym z najbardziej nie-
doskonatych  miernikéw  jakosci
zycia. Podkreslita réwniez naduzy-
wanie PKB dla osiagniecia celéw
politycznych poszczegdlnych grup
rzadzacych i stymulowanie w tym
celu wzrostu gospodarczego, ktéry
jest niezréwnowazony i niemozliwy
do utrzymania. Zwrdcita uwage na
fakt, ze PKB nie odzwierciedla od-

czu¢ i nastrojéw obywateli, ktére sa

jednym z czynnikéw wptywajacych
na rynek.

Salvatore Babones podkreslat, ze
PKB bierze pod uwage procesy za-
chodzace w gospodarce rynkowej,
ale pomija procesy majace miejsce
w gospodarstwie domowym, takie
jak wychowanie dzieci, produkcja
zywnosci na potrzeby witasne czy
prace domowe. Pomija tym samym
duza ilos¢ proceséw zachodzacych
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w spoteczenstwie, zwtaszcza w kra-
jach rozwijajacych sie.

Jak dodat Edoardo Campanella, PKB
jest wskaznikiem, ktéry moze okre-
$li¢, czy panstwo rozwija sie szybko,
czy wolno, ale nie okresla, czy poda-
za w dobrym kierunku. Campanella
podkreslit znaczenie PKB dla ist-
nienia globalnych rynkéw finanso-
wych, ktére sa niezbedne dla funk-
cjonowania wiekszosci gospodarek,
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Petr Zahradnik podkreslit, ze Produkt Krajowy Brutto jest réwniez
w przypadku Europy $rodkowej oraz ustandaryzowanym miernikiem, kté-
dominujacej w niej w przesztosci ry umozliwia stosowanie go w nie-
ekonomii centralnie planowanej PKB mal kazdej gospodarce.

byto i ciagle jest jednym z najlep-
- PKB jest co prawda standardem,

szych miernikéw produkcji panstwa.

ale standardem, ktéremu daleko
do ideatu - podsumowuje Wojciech
Przybylski.

Salvatore Babones

szczegélnie tych mniej zasobnych
w kapitat. Wraz z rozwojem tych ryn-
kéw ciezko jest zastapi¢ PKB; jest on
wazny w okresleniu wahan w dziatal-

nosci biznesowej. Gos¢ EFNI zwrdcit
réwniez uwage, ze czes¢ krajéw Romina Boarini

krytykujacych PKB jako miernik ma
PKB staje jednak przed wyzwaniami,

inny niz $cisle kapitalistyczny uktad
socjoekonomiczny. Zauwazyt tez, ze takimi jak globalizacja - gdzie PKB Edoardo Campanella

syjemy w panstwach narodowych, rézni sie znacznie od PNB - zwtasz-

ktorych uktad, w tym system podat- cza w przypadku posttransforma-

kowy, opiera sie na PKB. cyjnych krajéw Europy Wschodniej.

WNIOSKI:

- PKB wciaz pozostanie gtéwnym wskaznikiem dla globalnych rynkéw finansowych, umozliwiajacym poréwny-
wanie panstw. Z perspektywy spoteczenstw, ktére ma opisywaé, powinniémy jednak uwzgledniaé réwniez inne
czynniki, ktére definiujg dobrobyt spoteczenstwa.

« Nalezy bra¢ pod uwage réwniez kwestie zwiazane z dziataniami nierynkowymi, takimi jak wychowanie dzieci,
produkcja zywnosci na potrzeby wtasne, prace domowe czy wolontaryjne. Istotny jest takze szerszy kontekst,
zwigzany z ochrong srodowiska czy zdrowiem ludzi oraz stabilnoscia gospodarki. To przektada sie na nastroje
spoteczne, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki gospodarcze.

« Rzadzacy musza przestaé fetyszyzowaé wzrost gospodarczy w celach politycznych, a skupi¢ swoja uwage
na zréwnowazonym rozwoju oraz stabilnosci gospodarki.

« Nie mozna zastapi¢ PKB Indeksem Szczescia, ktéry jest bardzo atrakcyjnym, ale niejasnym wskaznikiem. Powin-
nismy sie natomiast skoncentrowaé na jego uzupetnieniu na przyktad o wskazniki edukacji, opieki zdrowotne;j
i dtugowiecznosci.
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DEBATA SNIADANIOWA

KONFLIKTY A MEDIACJA
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— CZY | JAK MOZEMY SOBIE POMOC SAMI?

CENTRUM MEDIAC)I

LEWIATAN

PARTNER l]
_—
—4

Od lewej: Roman Rewald, Beata Stelmach, Leonardo d’Urso, Matgorzata Miszkin-Wojciechowska

PANELISCI: Leonardo d’Urso, CEO, ADR Centre, Wtochy, Matgorzata Miszkin-Wojciechowska, dyrektor, Centrum Mediacji
Konfederacji Lewiatan, Polska Roman Rewald, prezes, Centrum Mediacji Konfederacji Lewiatan, Polska, Beata Stelmach,

prezes zarzadu, GE Polska i kraje battyckie, Polska

CHCAC PROWADZIC DZIALALNOSC NA RYNKU
MIEDZYNARODOWYM, MUSIMY DOSTOSOWAC
SIE DO PANUJACYCH NA NIM REGUL. MEDIACJE
- STOSUNKOWO NOWA METODA - POZWALAJA
BUDOWAC WZAJEMNE ZAUFANIE, POGLEBIAC
RELACJE W BIZNESIE.

Wedtug uczestnikéw dyskusji, w kazda dziatalno$¢ biz-
nesowa wpisane sa ditugotrwate konflikty gospodarcze,
ktére mozna rozwigzywac¢ na drodze mediacyjnej, pod
warunkiem, ze odpowiadaja temu uwarunkowania prawne
w poszczegdlnych krajach. Co wazne, wypracowany sys-
tem negocjacji i poszukiwanie kompromisowych rozwigzan
pozwalaja zapobiega¢ dtugotrwatym procesom sadowym
- niejednokrotnie bardzo kosztownym. Uczestnicy dyskusji
podkreslali, ze wazne jest, aby w konfliktowych relacjach
biznesowych nie bac sie, a wrecz zabiega¢ o doprowadze-
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nie do sytuacji ,win-win”, gdzie nie ma przegranych ani
wygranych.

Mediacja, ktéra nabiera coraz wigkszego znaczenia w kon-
traktach miedzynarodowych, musi znalez¢ swojg range
w Polsce. W tym sensie Polska powinna dotgczy¢ do naj-
bardziej rozwinietych ekonomii $wiata i przyswoi¢ sobie
mediacje jako najlepsze ADR, czyli alternatywne sposoby
rozstrzygania spordéw (Alternative Dispute Resolution).

Prawnicy, ktérzy odrzucaja mediacje z obawy, ze ich wpty-
wy z honorarium beda mniejsze, angazuja sie w nieetyczny,
a pewnie i nielegalny konflikt intereséw ze swoimi klien-
tami. Dzieje sie to wtedy, gdy interes witasny prawnika,
zwigzany z honorarium za prowadzenie sprawy w sadzie,
ktdci sie z interesem jego klienta, by zaoszczedzi¢ obstudze
prawnej i innych kosztach (nie tylko finansowych) procesu
w przypadku zastosowania mediacji.
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FIRMA RODZINNA A MIEDZYNARODOWA KORPORACIJA,
CZYLI PATRIOTYZM GOSPODARCZY A GLOBALIZM

- ooz~  Deloitte
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Od lewej: Nino Dzikija, Patrycja Krzanowska, Adam Rozwadowski, Marcin Ochnik, Artur Czepczyniski, Tadeusz Dulian

PANELISCI: Artur Czepczyniski, prezes zarzadu, ABC Czepczynski, Polska, Tadeusz Dulian, starszy menedzer ds. marketin-
gu i rozwoju biznesu, Deloitte EMEA, Polska, Patrycja Krzanowska, Nowy Styl, Polska, Jerzy Krzanowski, prezes zarzadu,
Nowy Styl, Polska, Marcin Ochnik, prezes zarzadu, Ochnik, Polska, Adam Rozwadowski, prezes zarzadu, Centrum Medyczne
ENEL-MED, Polska

MODERATOR: Nino Dzikija, redaktor naczelna, INN:Poland, Polska

OKRAGLY STOL PRZEDSTAWICIELI FIRM RODZINNYCH SKUPIE DYSKUSJE WOKOL CECH TYCH FIRM, WY-
ZWAN ORAZ WARTOSCI, KTORYMI SIE KIERUJA. FIRMY RODZINNE ROZNIE SA W POLSCE POSTRZEGANE.
STARSZE POKOLENIA WCIAZ UWAZAJA JE ZA TZW. PRYWACIARZY, PODCZAS GDY MLODZI LUDZIE DO-
STRZEGAJA W NICH DOSKONALA ALTERNATYWE DLA KORPORACJI.

Patrycja Krzanowska stwierdzita, ze o atrakcyjnosci firm sie tatwiejsze. Moze stac sie to przewaga konkurencyjna
rodzinnych wsréd mtodych decyduje ich wiarygodnos¢, w walce o talenty, a ,rodzinnos¢” staje sie wartoscia, ktéra
mozliwos¢ identyfikacji oraz wartosci, ktérymi sie kieruja. konsument rozumie jako solidniejszy produkt. Ponadto z ba-
Motywuja one do dziatania, pomagaja rozwigzywac kon- dan, o ktérych wspomniat Tadeusz Dulian, wynika, ze firmy
flikty. W globalnych firmach trudniej jest osiagna¢ dziatanie rodzinne s3 lepiej postrzegane w negocjacjach. Sa solidniej-
zgodne z warto$ciami wszystkich pracownikéw, w efekcie szym partnerem, ktdry budzi zaufanie.

zauwazalny jest rozdzwiek miedzy komunikacja a rzeczywi-

stoscia. W firmach rodzinnych dziatanie zgodne ze wspél- Dodat tez, ze firmy rodzinne znane s z tego, ze skrupulat-

nymi dla wszystkich pracownikéw wartoéciami wydaje nie licza koszty, sa oszczedne i bardzo racjonalnie zarza-
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dzajg budzetami. W dtugich cyklach koniunkturalnych wy-
padaja lepiej niz korporacje i lepiej sobie radza z kryzysami,
poniewaz nie maja tendencji do zadtuzania sig. Duza war-
toscia tych firm jest stabilizacja i przewidywalnos¢, ktére
oferujag pracownikom, réwniez poprzez brak anonimowosci.

Firmy rodzinne to jednak nie tylko pasmo sukcesdw, ale
réwniez obcigzenia i wyzwania. W DNA tych firm czesto
wpisany jest nepotyzm oraz niejasna droga awansu. Z ta-
kim stwierdzeniem polemizowat Adam Rozwadowski, kt6-
ry podkreslit, ze w duzych firmach rodzinnych konieczne sa
procedury i jasne dziatania, w konsekwencji ktérych $ciez-
ka kariery oraz siatka wynagrodzen sa bardzo klarowne.

Firmom rodzinnym nie sa obce kwestie innowacyjnosci.
Artur Czepczynski powiedziat, ze wprowadzenie innowa-
cyjnych dziatan w systemach operacyjnych spowodowato,
ze firma stata sie atrakcyjna dla duzych miedzynarodo-
wych klientéw. Patrycja Krzanowska dodata, ze niestusz-
nie myslimy, ze za innowacja ida zawsze wysokie naktady
i koszty. Firmy rodzinne po prostu inaczej inwestuja w in-
nowacyjnosc¢ — zaktadaja, ze zwrot z inwestycji bedzie bar-
dziej oddalony w czasie.

Jak patriotyzm gospodarczy przektada sie w praktyce na
dziatalnos¢ firm rodzinnych? W kazdej branzy wyglada to
inaczej. Dla firmy Ochnik odczuwalna ingerencja panstwa
jest niewielka i o wielu czynnikach decyduje rynek. Inaczej
jest w sektorze zdrowia, gdzie interwencjonizm jest bardzo
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duzy, ale niekoniecznie dobry dla sektora prywatnego. Dla
ABC Czepczynski nie istnieje patriotyzm gospodarczy, bo
w $wiecie przetargéw publicznych jest tylko jeden element:
cena, i tu jest przestrzen do zmian dla decydentéw. Czesto
brakuje zainteresowania lokalnych samorzadéw najwiek-
szymi firmami rodzinnymi w swoim regionie. Wtasciciele
przedsiebiorstw wskazuja na brak wsparcia czy chociaz
zainteresowania problemami lokalnych przedsiebiorcéw.

Szacunki méwia, ze w najblizszej przysztosci az trzy czwar-
te firm rodzinnych zmieni wtadcicieli. Niektére firmy moga
nie przetrwac tej procedury. Jak przejs¢ przez proces suk-
cesji, unikajac kryzysu czy wrecz upadku firmy? Jedna ze
$ciezek jest roztozenie procesu sukcesji na lata, czyli wcze-
sne rozpoczecie rozméw z dzie¢mi o $ciezce kariery, odpo-
wiednia edukacja, szybkie zapoznanie sie z firma i nauka
przedsiebiorczosci. Przydatne dla sukcesoréw jest do-
$wiadczenie wyniesione z korporacji, poszerzenie horyzon-

téw i nastepnie przeniesienie tej wiedzy do firmy rodzinne;j.

WNIOSKI:

- Nalezy dba¢ o wizerunek polskich firm rodzinnych, wskazywac¢ ich role w zatrudnianiu pracownikéw, tworzeniu

PKB, a takze zwraca¢ uwage na wartosci, ktérymi te przedsiebiorstwa sie kieruja. Przedsiebiorcy musza przede

wszystkim sami zabiega¢ o budowanie pozytywnego wizerunku firm rodzinnych, ale tez zabiega¢ o wsparcie

instytucji pozarzadowych i przedstawicieli rzadu.

« Firmy rodzinne musza walczy¢ ze swoimi stabosciami, takimi jak nepotyzm czy problemy z sukcesja.

« Wazne jest wskazywanie réznic w podejsciu firm rodzinnych do biznesu i do pracownikéw, zwrécenie uwagi na

promowanie wartosci rodzinnych oraz dtugookresowa perspektywe w odréznieniu od maksymalizacji zysku na

koniec roku obrachunkowego w innych firmach.

« Potrzebne sa dziatania pokazujace, ze patriotyzm gospodarczy jest niezwykle wazny dla rozwoju polskich firm

rodzinnych. Polacy, podejmujac decyzje konsumenckie, powinni mie¢ wieksza Swiadomos¢ odpowiedzialnosci za

polskich pracownikéw i polskie firmy.
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OBYWATELSKIE MIASTA W CZASACH NARODOWEGO POPULIZMU

PARTNER

GDANSK

Od lewej: Adam Balcer, Jan Zielonka, Pawet Adamowicz, Bargin Yinang, Markku Markkula, Edward Strasser

PANELISCI: Pawet Adamowicz, prezydent Gdafiska, Polska, Markku Markkula, wiceprzewodniczacy, Europejski Komitet Re-
gionéw, Edward Strasser, zatozyciel, The Innovation in Politics Institute GmbH, Austria, Barcin Yinanc, redaktorka dziatu
opinii, ,Hurriyet Daily News”, Turcja, Jan Zielonka, profesor Studiéw Europejskich, Uniwersytet Oksfordzki, Wielka Brytania

MODERATOR: Adam Balcer, kierownik projektu Polityka Zagraniczna, WiseEuropa, Polska

AGLOMERACJE STAJA SIE ZWORNIKIEM TEGO, CO DZIEJE SIE W SPOLECZENSTWACH. WEWNATRZ NICH,
JAK W SOCZEWCE, UJAWNIAJA SIE PROBLEMY WYWOLUJACE POSTAWY NACJONALIZMU, ZAMKNIECIA
I STRACHU. MIASTA MOGA JEDNAK | POWINNY BYC PRZYKEADEM RADZENIA SOBIE Z TYMI WYZWA-
NIAMI.

Wyniki wyboréw, w ktérych partie spoteczne. Niestety kwestia imi-

populistyczne osiagaja coraz lepsze grantéw szczegdlnie dzieli politykéw

wyniki, demonstracje uliczne, tarcia i obywateli.

zwigzane z imigrantami — to wszyst-
ko pokazuje, jak wiele niepokoju - Gdanisk byjr, pierwszym miastem
. . . w Europie Srodkowo-Wschodniej,
mamy w Europie. Zdaniem Bargin

Yinan¢ réznorodnos¢  kulturowa ktére zainicjowato prace nad poli-
moze byé tym czynnikiem, ktéry tyka dziatania wobec imigrantéw -

. . . mowit Pawet Adamowicz.
docelowo bedzie tagodzi¢ nastroje Edward Strasser
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Wedtug Edwarda Strassera jed-
nym z wyzwan jest zmieniajaca sie
sytuacja gospodarcza, polityczna
i spoteczna. Odpowiedz na pytanie,
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- Miasta i regiony powinny kreowac
przysztoé¢. Nie tylko ich wtadze, ale
takze obywatele — wskazywat Mark-
ku Markkula.

dlaczego populisci dostajg coraz
wiecej wtadzy, jest trudna. Wyborcy
zmieniaja zdanie $rednio co 5-7 lat -
konkludowat.

Barcin Yinang

Jan Zielonka Pawet Adamowicz Markku Markkula

WNIOSKI:

« Unia Europejska i panstwa europejskie powinny w znacznie wiekszym stopniu niz dotychczas uwzgledni¢ role
miast, zwiekszajac ich wptyw na decyzje polityczne oraz polityke gospodarcza.

« Kluczowe znaczenie dla powstrzymania fali narodowego populizmu ma mobilizacja wyborcza elektoratéw wiel-
komiejskich. Wynika to z miejskiej, obywatelskiej inkluzywnej tozsamosci, akceptujacej pluralizm spoteczny
i kulturowa réznorodnosé. Miasta przeciwstawiaja sie promowanemu przez narodowych populistéw etnicznemu
nacjonalizmowi.

- Wiadze miejskie sa instytucjami politycznymi najblizszymi obywatelowi, a aktywizacja publiczna obywateli, in-
tegrujac mieszkancéw wokét tematéw ,miejskich”, na pierwszy rzut oka niepolitycznych, stanowi podstawe oby-
watelskiej tozsamosci. Wielowymiarowa aktywizacja obywatelska, majaca konsekwencje nie tylko lokalnie, ale
takze w kontekscie panistwowym i europejskim, powinna by¢ traktowana jako priorytet wtadz miejskich. Miasta
nie powinny by¢ postrzegane w opozycji do panstwa, lecz jako jego niezbedny filar.

« Poparcie mniejszych miast i obszaréw wiejskich dla narodowych populistéw zalezy w bardzo duzym stopniu od
skali ich powigzan spotecznych, ekonomicznych i komunikacyjnych z metropoliami. Do miast nalezy szczegélne
zadanie jak najsilniejszej integracji ze swoim otoczeniem oraz ,eksportu” idei narodu obywatelskiego i aktyw-
nosci spoteczne;j.
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RAZEM CZY OSOBNO? CZY MIEDZYNARODOWA
WSPOLPRACA BIZNESU OKAZE SIE SILNIEJSZA
OD TRENDOW DEZINTEGRACYJNYCH NA SWIECIE?

u P ) %
PARTNERZY MERYTORYCZNI THINKTANK N @J gé??va(}rgggtgr?gt

osrodek dialogu i analiz \

2EHFARATELY?
VAL BuSiNgge COOBERETE

INTEGRAT 0N TRENDS

Od lewej: George Friedman, Dieter Kempf, Jacek Krawczyk, Czestaw Piasek, Carlos Pifiertia, Beata Stelmach, Jan Erik Surotchak

PANELISCI: Beata Stelmach, prezes zarzadu, GE Polska i kraje battyckie, Polska, George Friedman, zatozyciel i prezes,
Geopolitical Futures, USA, Dieter Kempf, prezydent, Federalny Zwigzek Przemystu Niemieckiego (BDI), Niemcy, Jacek Kraw-
czyk, przewodniczacy Grupy Pracodawcéw, Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, Czestaw Piasek, cztonek Zarzadu,
Citi Handlowy, Polska, Carlos Pifiertia, przedstawiciel Banku Swiatowego na Polske i kraje battyckie, Jan Surotchak, dyrektor
regionalny na Europe, Miedzynarodowy Instytut Republikanski IRI, USA

MODERATOR: Piotr Krasko, dziennikarz, publicysta, TVN BiS, Polska

CZY GLOBALIZACJA OSIAGNELA JUZ SWOJE GRANICE? CZY PATRIOTYZM GOSPODARCZY NA NOWO ZDE-
FINIUJE KONTROLE NAD WOLNYM RYNKIEM? CO ZROBIC, BY UTRZYMAC JEDNOSC ZACHODNIEGO SWIA-
TA? NAWET W CZASIE DUZYCH ZMIAN | NIEPEWNOSCI POWINNISMY POSZUKIWAC TEGO, CO WSPOL-
NE. DOTYCZY TO W SZCZEGOLNOSCI RELAC)I BIZNES-ADMINISTRACJA. FIRMY SZYBKO SIE ODNAJDUJA
W NOWYCH WARUNKACH, NAWET JESLI PANSTWO IM NIE SPRZYJA. SFERA PUBLICZNA MOZE SIE DUZO
NAUCZYC OD PRYWATNE), PONIEWAZ LUDZIE BIZNESU WYKAZUJA OGROMNA ZDOLNOSC DO ADAPTAC)I.

Dla Jacka Krawczyka nie podlega dyskusji, ze Swiat musi- - Trzeba promowac globalizacje i zwigzana z nig réznorod-
my zmienia¢ razem. Europa walczy z wieloma wyzwaniami no$¢. Naszym zadaniem jest edukowanie spoteczenstwa
i potrzebuje nowych rozwigzan, innowacji, takze w sferze i pokazywanie, ze to wtasnie integracja przyniesie wszyst-
spotecznej. Nie jest to jednak powdd do krytyki globalizacji. kim najwieksza korzys$¢ — podkredlat.
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Czestaw Piasek zauwazyt, ze dtugoterminowo trendy dezin-
tegracyjne nie maja szans, gdyz zagrazaja przedsigbior-
czosci. — Biznes lubi pokéj, bo to wynika z pragmatyzmu.
Jak obserwuje zmiany, ktére nastepuja w miedzynarodo-
wych korporacjach, to dochodze do wniosku, ze biznes wy-
gra i bedzie dziatat razem. Wsréd przedsiebiorcéw widac
otwarto$¢ na zmiany, wpisywanie sie w kontekst sytuacji
politycznej - powiedziat. Dieter Kempf postawit pytanie,
czy jednostka ma Swiadomos$¢ wptywu na rzeczywistoscé.
Czy odkrywca internetu czut sie potezny? Nie. Ale byt au-
torem przetomowego wynalazku. To nie jednostki zmienia-
ja Swiat, ale idee, przetomowe produkty. Beata Stelmach
zaznaczyta konieczno$¢ dialogu. - Musimy rozmawiaé, ttu-
maczy¢, przekonywac, gdyz rewolucja cyfrowa pokazata, ze
nie da sie ograniczy¢ i zamkna¢ jedynie w swoim kraju. Glo-
balizacja nie jest niczym nowym, a miedzynarodowy handel
ma dtuga tradycje. Nowoscia jest jedynie szybkos¢ zmian
oraz mozliwosci wspétpracy miedzynarodowej na wszyst-
kich kontynentach i z udziatem panstw. Wazne jest zrozu-
mienie i zintegrowanie perspektyw: biznesowej, admini-
stracyjnej i panstwowej. Mozliwa jest wspétpraca firm przy
wsparciu panstw, a ekonomiczny patriotyzm i globalizacja
to zjawiska ze sobg powigzane — podkreslita. Na problem
komunikacji miedzyludzkiej zwrécit uwage George Fried-
man. Podkreslat, ze nie da sie dzi$ wskazac jednej, najwaz-
niejszej osoby podejmujacej decyzje, od ktérych zaleza losy
Swiata. Powinnismy pytac raczej o produkty i wynalazki
lub grupy wptywdw, ktére przyczynity sie do najwiekszych
zmian. Friedman zasugerowat, ze biznes nie rozumie wielu
kwestii kluczowych dla ludzi, nie potrafi wyttumaczy¢, dla-
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czego zachowuja sie oni w okreslony sposdb, zbyt rzadko
bierze pod uwage chocby kwestie zwigzane z przynalezno-
Scig kulturowa. Méwit takze o cenie integracji. Jego zda-
niem kraje UE chca by¢ we wspdlnocie, ale réwnoczesnie
sa przywiazane do idei panstwa narodowego. Budowanie
akceptacji dla tendencji integracyjnych moze pociagac za
soba wysoka ceng, np. w wojnie secesyjnej zginety setki ty-
siecy Amerykandéw. To byta amerykanska cena integracji.
Jan Surotchak uwaza, ze nie ma jednego trendu, jednej idei.
Trudno poréwnywac sytuacje wewnetrzna, wyniki wyboréw
we Francji czy USA. Kazde spoteczenstwo ma wtasne ocze-
kiwania wobec swoich przywddcéw. Jest ogdlne przeswiad-
czenie, ze system Zzle dziata i ze trzeba go poprawi¢. - Ame-
rykanie wybrali na prezydenta Donalda Trumpa, gdyz mieli
$wiadomos¢ zmian zachodzacych w $wiecie i nie widzieli
perspektyw rozwoju ani dla siebie, ani dla swoich dzieci -
stwierdzit. Carlos Piferta podkreslit, ze zyjemy w $wiecie
ciagtych innowacji. Od nas zalezy, jak pomozemy spote-
czehstwu je przyswoi¢. Powinnismy przede wszystkim my-
Sle¢, jak wesprzec tych, ktérzy nie nadazaja - ,sa za nami”.
Musimy dostrzega¢ nieréwnosci spoteczne i starac sie im
przeciwdziata¢. Wiele oséb, ktére doprowadzito do kryzysu,
do dzisiaj nie poniosto konsekwencji, a to ostabia zaufanie
do wolnego rynku. Zaréwno osoby ze $wiata biznesu po-
winny szanowac politykéw, jak i politycy docenia¢ biznes.
Dieter Kempf wskazat na koniecznos¢ wspétpracy panstw
i biznesu. Dodat réwniez, ze w ramach UE s obszary, ktére
wymagaja wiekszej integracji, np. kwestie zwigzane z bez-
pieczenstwem, inne za$ moga pozosta¢ w gestii panstw
narodowych.

WNIOSKI:

«  Powinnismy zadbac¢ o silniejsza integracje w ramach UE. Nie bedzie to jednak mozliwe bez istotnych zmian w le-

gislacji i podejsciu do ponadnarodowych struktur.

- Konieczna jest wieksza wspétpraca biznesu i sfery publicznej. Panstwa powinny poszukiwaé rozwigzan najbar-

dziej korzystnych dla obywateli, co powinno je motywowac do wspétpracy zaréwno z duzym biznesem, jak i star-

tupami. Szczegdlnie te ostatnie wymagaja wsparcia, by miaty szanse konkurowa¢ na rynku.

« Edukowanie spoteczenstwa i angazowanie go w dialog to wyzwanie dla obu sfer - prywatnej i publicznej. Wola

wzajemnego zrozumienia powinna by¢ widoczna u wszystkich.

« Niezadowolenie jednostek nie sprzyja rozwojowi spoteczenistw. Panstwo i biznes powinny sie mocniej angazo-

wac w dziatania majace na celu niwelowanie nieréwnosci spotecznych.
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JAK ZMIENIA SIE TRANSATLANTYCKIE RELACJE GOSPODARCZE?

PARTNER CI"-t\I h an d | OWy

THINKTANK

osrodek dialogu i analiz

PARTNER MERYTORYCZNY

Od lewej: Candi Wolff, Daniel Costello, Denis Redonnet, Andrzej Olechowski

PANELISCI: Daniel Costello, ambasador Kanady przy Unii Europejskiej, Denis Redonnet, dyrektor, Dyrektoriat ds. WTO,

zagadnien prawnych i obrotu towarowego, Komisja Europejska, Candi Wolff, wiceprezes wykonawcza, Global Government

Affairs, Citi Group, USA

MODERATOR: Andrzej Olechowski, przewodniczacy Rady Nadzorczej, Citi Handlowy, Polska

TRANSATLANTYCKA WIEZ STANOWILA PRZEZ POL WIEKU PODSTAWE DZIAt AN ZACHODU, BYLA JEGO
POLITYCZNA | GOSPODARCZA SItA NAPEDOWA. DZIS JAKOSC TYCH RELAC)I STALA SIE WYPADKOWA
BIEZACEJ SYTUACJI W EUROPIE | W AMERYCE. O ILE TRUDNO SOBIE WYOBRAZIC ROZPAD TEGO ZWIAZ-
KU, TO MOZNA ZAOBSERWOWAC, ZE WKROCZYL ON W CHLODNIE)SZA FAZE.

Za czas6w prezydentury Baracka Obamy USA pozosta-
wity Europe nieco z boku, koncentrujac sie na Azji. Jednak
dopiero wybér Donalda Trumpa przynidst ochtodzenie re-
lacji transatlantyckich. Cho¢ wciaz trudno przesadzi¢, jak
ostatecznie bedzie sie ksztattowac polityka zagraniczna
obecnej administracji, wycofanie sie USA z porozumienia
klimatycznego, krytyka globalizacji i zawieszenie rozméw
o Transatlantyckim Porozumieniu o Handlu i Inwestycjach
(TTIP) pokazuja pogtebiajacy sie dystans w stosunku do
europejskich partnerdw.
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Prowadzacy dyskusje Andrzej Olechowski zaznaczyt, ze
trwatosci relacji miedzy USA i Europa upatruje w sprawach
gospodarczych. Jednocze$nie zgodzit sie z Candi Wolff, ze
po obu stronach oceanu ani politycy, ani eksperci wcigz
nie potrafia okresli¢ polityki Donalda Trumpa. Trudno wiec
dzi$ przesadzi¢, jak utoza sie relacje USA z Unig Europej-
ska. Biorac pod uwage zapowiedzi Biatego Domu, ze prio-
rytetem Stanéw Zjednoczonych beda umowy dwustronne,
nalezy zaktada¢, ze instrumentalizacja relacji z UE przy
pomocy TTIP najprawdopodobniej sie nie zisci. W dtuz-
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szej perspektywie moze to oznacza¢ zmniejszenie obrotéw
handlowych miedzy Europa a Ameryka. — Teraz dla Standéw
Zjednoczonych priorytetem sa umowy dwustronne - za-
uwazyta Wolff.

Wedtug uczestnikéw dyskusji zmiana polityki USA w obsza-
rze miedzynarodowego handlu jest widoczna szczegdlnie
na przyktadzie renegocjacji umowy NAFTA, taczacej Sta-
ny Zjednoczone z Kanada i Meksykiem. Jeszcze podczas
kampanii wyborczej Donald Trump zapowiadat zmiane,
zarzucajac jej odejscie od zasady fair trade. - Wszystko
wskazuje jednak na to, ze USA nie wycofaja sie z umowy
NAFTA- stwierdzita Wolff. Zwrécita uwage, ze z wielu
groznych zapowiedzi zgtoszonych w czasie kampanii wy-
borczej, dotyczacych ograniczania handlu miedzynarodo-
wego, prezydent Donald Trump powoli rezygnuje.

Daniel Costello podkreslit znaczenie kompleksowej umowy
gospodarczo-handlowej UE-Kanada (CETA), ktéra wtasnie
weszta w zycie. Przypomniat, ze negocjacje umowy mie-
dzy Kanada i Europa trwaty ponad 10 lat. O sukcesie CETA
bedzie mozna méwi¢ dopiero, kiedy zwiekszenie obrotéw
handlowych przyniesie korzysci jak najszerszym grupom
Kanadyjczykéw i Europejczykéw. Firmy licza na nowe kon-
trakty, ludzie na zatrudnienie. Jednocze$nie wazne jest
zachowanie transparentnosci. - Handel ma ogromne zna-
czenie dla ludzi. Ale widzimy, ze wiele 0s6b czuje sie zagu-
bionych, traktuja handel jako zagrozenie. Dlatego z umdw
handlowych musza korzysta¢ wszyscy. Tak jak wzrost go-
spodarczy nie moze by¢ osiggany kosztem polityki socjal-
nej — powiedziat.

Reakcja Europy na ochtodzenie relacji z USA jest zwrdcenie
sie ku Azji. Unia Europejska zawarta juz umowe o wolnym
handlu z Koreg Potudniowa i z Japonia. Prowadzi rozmo-
wy z Wietnamem. Dennis Redonnet podkreslit, ze unijna
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polityka handlowa musi by¢ ambitna, nastawiona na za-
pewnienie korzysci jak najszerszej czesci spoteczenstwa.
Jednoczesnie podpisywane umowy powinny bazowa¢ na
zatozeniach WTO, tak by ewentualne spory byty rozwia-
zywane w spos6b transparentny i w zgodzie z prawem.
- Europa powinna méwi¢ jednym gtosem. Handel miedzy-
narodowy daje 30 mIn miejsc pracy w Europie. Jedno na
osiem miejsc pracy w Polsce to efekt wymiany handlowej
- powiedziat Redonnet.

Zdaniem uczestnikéw debaty polityka handlowa w czasach
globalizacji przynosi zamierzone cele tylko, jeéli ma szero-
kie poparcie spoteczne i pomaga zmniejszac skale nieréw-
nosci. Wzrost PKB panstw nie moze sie odbywac¢ kosztem
ludzi. Brak zrozumienia lub negatywna ocena jej zatozen
oznacza protesty i ostry sprzeciw wobec nowych uméw
miedzynarodowych. Dialog ze spoteczefnstwem powinny
prowadzi¢ nie tylko rzady, ale réwniez firmy, to one bowiem
sg oskarzane o czerpanie najwiekszych korzysci z rozwo-
ju miedzynarodowej wymiany handlowej. — Zyski z handlu
transatlantyckiego nie moga trafia¢ do waskiego grona
0s6b, lecz do catego spoteczenstwa. Handel nie moze
ogranicza¢ demokracji - podsumowat Daniel Costello.

Andrzej Olechowski

Candi Wolff

WNIOSKI:

« Miedzynarodowe umowy handlowe nie moga sie koncentrowac jedynie na wymiarze gospodarczym. Ich waznym

skutkiem musi by¢ niwelowanie nieréwnosci spotecznych i zwiekszanie zamoznosci jak najszerszych grup oby-

wateli.

- Dziatajac w globalnej skali, biznes musi pamietaé o zasadzie fair trade, etyce i transparentnosci. Bez tego nie

bedzie poparcia spotecznego dla nowych uméw miedzynarodowych, zwiekszajacych mozliwosci handlowe i in-

westycyjne firm.



Partner Twojej
przyszlosci

W MetLife chcemy by¢ dla naszych Klientéw partnerem.

Dopasowujemy produkty do potrzeb naszych Klientéw — obserwujac,
w jaki sposdb nieustannie zmienia sie ich zycie i otaczajgcy nas $wiat.

Kazdego dnia dbamy, by to, co najcenniejsze — zdrowie i rodzina
— byto chronione w najlepszy mozliwy sposéb.

Warto powierzy¢ nam swojg przysztosé.

MetLife istnieje od 1868 roku. W Polsce dziata od roku 1990, jako pierwsze na rynku
towarzystwo ubezpieczen na zycie i reasekuracji z udziatem kapitatu zagranicznego.
Oferuje szeroki zakres ubezpieczen na zycie, fundusze emerytalne i fundusze inwestycyjne.

. MetLife Razem przez zycie
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CEREMONIA WRECZENIA NAGRODY CITI HANDLOWY DLA
LIDEROW PRZEDSIEBIORCZOSCI EMERGING MARKET CHAMPIONS

Nagroda Emerging
Market Champions

citi handlowy’

PARTNER

LAUREATAMI CZWARTE) EDYCJI NAGRODY EMERGING MARKET CHAMPIONS CITI HANDLOWY ZOSTALI

MASPEX | LG CHEM POLAND.

Od lewej: Candi Wolff, Andrzej Olechowski, Jerzy Kwiecifiski, Robert Wawro, Stawomir S. Sikora

NAGRODA JEST M.IN. FORMA PUBLICZNEGO WSKAZANIA FIRM, KTORE PRZECZA TEZIE, ZE ZAMKNIECIE
SIE WE WLASNYM KRAJU JEST DOBRYM SPOSOBEM NA ROZWO) - PODKRESLAL PODCZAS WRECZENIA
NAGROD SEAWOMIR S. SIKORA, PREZES ZARZADU CITI HANDLOWY.

Firma Maspex otrzymata nagrode dla polskiej firmy, ktéra
odniosta sukces na rynkach zagranicznych za konsekwent-
nie realizowang strategie rozwoju grupy kapitatowej poza
granicami Polski i systematycznie finalizowane przejecia
zagranicznych firm, mocno zakorzenionych i rozpoznawal-
nych na lokalnych rynkach.

W kategorii najlepszej inwestycji zagranicznej w Polsce ka-
pituta, pod kierownictwem Andrzeja Olechowskiego, prze-
wodniczacego rady nadzorczej Citi Handlowy, wyréznita
LG Chem Poland za sukcesywnie powiekszany potencjat
inwestycyjny firmy w Polsce, przyczyniajacy sie do tworze-
nia nowych miejsc pracy, oraz za systematyczne wdraza-
nie nowoczesnych rozwigzan technologicznych w polskich
zaktadach firmy.

Wedtug Stawomira S. Sikory, prezesa Citi Handlowy, cieszy
réwniez fakt, ze z roku na rok przybywa zgtoszen i powaz-
nych kandydatéw do wyréznienia.
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Jerzy Kwiecinski, sekretarz stanu w Ministerstwie Roz-
woju, ktéry uczestniczyt w ceremonii wreczenia nagréd,
podkreslit, ze polskie banki naleza do najbardziej inno-
wacyjnych na $wiecie. Rzad bardzo liczy na to, ze sektor
finansowy bedzie wspierat polskie firmy w ekspansji na
zewnatrz.

Idea konkursu Emerging Market Champions, organizo-
wanego od 2014 r. przez Fundacje Kronenberga przy Citi
Handlowy, jest wytanianie i honorowanie lideréw przed-
siebiorczodci rozwijajacych dziatalno$¢ poza granicami
kraju. Nagroda jest przyznawana polskim firmom dokonu-
jacym ekspansji zagranicznej, a takze podmiotom z ryn-
kéw wschodzacych, ktére z sukcesem inwestuja w Polsce,
przyczyniajac sie do wzrostu zatrudnienia oraz rozwoju
gospodarczego kraju.
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EUROPA WIELU PREDKOSCI: ZMIERZCH UNII
CZY NOWY ROZDZIAt INTEGRACJI EUROPEJSKIE]?

POLITYKA

PARTNER MERYTORYCZNY INSIGHT

PLATFORMA WIEDZY

0Od lewej: Alexandre Escorcia, Irene Hahn-Fuhr, Adriaan Schout, Pawet Swieboda, Réza Thun, Jan Zielonka, Wawrzyniec Smoczyrski

PANELISCI: Alexandre Escorcia, wicedyrektor ds. planowania polityki, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Francja, Irene
Hahn-Fuhr, dyrektorka, Przedstawicielstwo Fundacji Heinricha Bélla w Warszawie, Niemcy, Adriaan Schout, koordynator
programu Europa, Clingendael, Holandia, Pawet Swieboda, wicedyrektor, Europejskie Centrum Strategii Politycznej (EPSC),
Komisja Europejska, R6za Thun, europostanka, Parlament Europejski, Jan Zielonka, profesor Studiéw Europejskich, Uniwer-
sytet Oksfordzki, Wielka Brytania

MODERATOR: Wawrzyniec Smoczynski, dyrektor zarzadzajacy, Polityka Insight, Polska

O PRZYSZLOSCI POLSKI W UNII, POMYSEACH PREZYDENTA FRANCJI EMMANUELA MACRONA NA RE-
FORME WSPOLNOTY ORAZ O SYTUAC)I POWYBORCZE) W NIEMCZECH | WPLYWIE PRZYSZLE) KOALIC)I
NA POLITYKE UNIJNA ROZMAWIALI UCZESTNICY SES)I PLENARNE)J DOTYCZACE) PRZYSZLE) ARCHITEK-
TURY INSTYTUCJONALNE) ZJEDNOCZONE) EUROPY.

Zdaniem prof. Jana Zielonki z Uniwersytetu Oksfordzkiego czyli prowadzi¢ oszczedna polityke fiskalng i wdrazac re-
pomyst utworzenia Europy wielu predkosci nie jest niczym formy. Stabe panstwa chca od Unii wiecej, a mocne - chca
nowym; pojawia sie zawsze, ilekro¢ kraje cztonkowskie nie tworzy¢ silniejsza Wspélnote.

dochodza do porozumienia w podstawowych kwestiach. ,
Z tym pogladem zgodzit sie Pawet Swieboda z European

Wedtug Adriaana Schouta z holenderskiego instytutu Political Strategy Centre. Jego zdaniem kraje, ktére chca
Clingendael rozmowa o Europie wielu predkosci jest deba- zacie$nia¢ wspétprace, powinny mie¢ taka mozliwos¢, ale
ta zastepcza. Zmiany w Unii nie bytyby potrzebne, gdyby misja Unii jest w tej chwili utrzymanie jednosci po brexicie.

panstwa stabe zaczety wykonywaé swoje zobowiazania,
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Wedtug Irene Hahn-Fuhr z warszawskiego biura Fundacji
im. Henricha Bolla polityka Niemiec w Europie nie ulegnie
po wyborach zasadniczej zmianie. CDU, CSU, Zieloni i FDP
zgadzaja sie w kluczowych kwestiach - chca wzmocnienia
unijnych instytucji, popieraja systemy relokacji uchodzcéw,
unie energetyczna i gtebsza integracje strefy euro.

Zdaniem europostanki Rézy Thun jedyna szansa dla Pol-
ski na pozostanie we Wspdlnocie jest przyjecie wspdlnej
europejskiej waluty i dotaczenie do grona panstw popie-
rajacych gtebsza integracje. Jej zdaniem dobrym pierw-
szym krokiem w tym kierunku bytoby rozpoczecie w Pol-
sce rzetelnej debaty publicznej na temat przyjecia w kraju
euro. Pogtebienie integracji nie moze jednak i$¢ w parze ze
zwiekszonym protekcjonizmem. Zdaniem Thun przyktadem
tego podejscia sa propozycje Emmanuela Macrona, ktéry
z jednej strony chce blizszej wspétpracy w Unii, a z dru-
giej — ograniczenia dostepu do francuskiego rynku poprzez
rozszerzenie dyrektywy o pracownikach delegowanych czy
utrzymanie geoblokowania.

Postulatéw Macrona bronit Alexandre Escorcia, wice-
dyrektor ds. planowania polityki w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych Francji, ktéry argumentowat, ze leza one
w interesie catej Wspdlnoty i sa wspierane nie tylko przez
Francuzéw.

Stanowiska niemieckich partii, ktére utworza rzad, jeszcze
sie docieraja. Ale juz teraz wida¢, ze na przyktad liberatom
z FDP nie podobaja sie pomysty integracyjne prezydenta
Francji - zauwazyta Hahn-Fuhr. Prawdziwym zagrozeniem
jest Europa dwéch predkosci. - Jak peleton sie rozpedzi, to
zostawi za soba stabeuszy, a to doprowadzi do dezintegra-
cji europejskiej — ostrzegata.
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Stabe panstwa oczekuja zbyt wiele od UE, dlatego powin-
nismy sie zastanowi¢ nad reforma stabych panstw i ich
instytucji publicznych, a nie zacie$nianiu wspétpracy - ri-
postowat Schout.

Alexandre Escorcia ttumaczyt, ze wedtug prezydenta Ma-
crona Europa ma by¢ bardziej skuteczna i efektywna, a nie
stanowi¢ ekskluzywny klub. Europa wielu predkosci nie
moze oznacza¢ podziatu naszego kontynentu na biednych
i bogatych, Wschéd-Zachéd.

Wedtug Zielonki istotng kwestia pomijana w debatach
o przysztosci Unii jest rola miast, regionéw i samorza-
déw w polityce europejskiej. Wielkie aglomeracje powin-
ny mie¢ gtos w negocjacjach nad rozdzielaniem funduszy
unijnych, a przedstawiciele wtadz lokalnych powinni dzieli¢
sie z urzednikami w Brukseli swoja wiedza o wspétpracy
z sektorem prywatnym i organizacjami pozarzadowymi.
To sa realne sity, ktére moga ozywic integracje europejska,

bo teraz panstwa jg opdzniaja.

WNIOSKI:

- Konieczne jest przeprowadzenie niezbednych reform w krajach cztonkowskich, zanim przystapi sie do gruntow-

nej reformy Unii.

- Ewentualna reforma instytucji unijnych powinna i$¢ nie w strone réznicowania panstw, tylko utrzymywania jed-

nosci Wspélnoty po brexicie.

« Polska powinna rozpocza¢ rzeczowa debate nad wejsciem do strefy euro, jesli nie chce pozosta¢ poza kregami

decyzyjnymi w Unii.
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POLSKA FIRMA NA RYNKACH REGIONU. OGRANICZANIE
RYZYK ZWIAZANYCH Z PRAKTYKAMI KORUPCYJNYMI
| PRZESTEPCZOS5CIA GOSPODARCZA

&0\31“00%
I %% Global Compact

N\ !/Lpl Network Poland

PANELISCI: Andrij Deszczycia, nadzwyczajny i petnomocny ambasador Ukrainy w RP, Ukraina, Taras Kuzio, nauczyciel aka-
demicki i ekspert ds. Ukrainy, konsultant ds. politycznych i biznesu, Kanada, Jerzy Kwieciniski, sekretarz stanu, Ministerstwo
Rozwoju, Polska, Kadlman Mizsei, byty Zastepca Sekretarza Generalnego ONZ, zatozyciel i pierwszy szef misji doradczej
UE na rzecz reformy cywilnego sektora bezpieczenstwa na Ukrainie, Carlos Pifiertia, przedstawiciel Banku Swiatowego na
Polske i kraje battyckie, Lia Turcan, druga sekretarz ds. politycznych i kulturalnych, Ambasada Republiki Motdawii w Polsce,
Motdawia, Anna Partyka-Opiela, Kancelaria DZP, ekspert Global Compact, Polska, Alexandr Mazur, ekspert Global Compact,
Motdawia, Zaza Akhvlediani, ekspert Global Compact, Gruzja, Wiestaw Jasinski, prezes zarzadu Energa Operator, cztonek
Rady Programowej Global Compact, Polska

WYSTAPIENIE WPROWADZAJACE: Kamil Wyszkowski, przedstawiciel oraz dyrektor generalny, Global Compact Network Poland

MODERATOR: Pawet Kowal, adiunkt, Instytut Studiéw Politycznych, Polska Akademia Nauk, cztonek Rady Programowej
Global Compact, Polska

Aby skutecznie walczy¢ z korupcja, potrzebne sa trzy debaty padty wazne wnioski. Jednym z kluczowych byt
elementy: dobre prawo, silne instytucje i spoteczenstwo whniosek o zintensyfikowanie wysitkdw na rzecz stworzenia
obywatelskie — moéwili zgodnie uczestnicy dyskusji przy systemdéw antykorupcyjnych o charakterze transgranicz-
okragtym stole. Zgadzali sie co do tego, ze walka z tzw. nym, tak aby byto mozliwe budowanie trwatych relacji go-
szarg strefa jest konieczna, by poprawi¢ konkurencyjnos¢ spodarczych, wolnych od obciazen zwiazanych z korupcja
przedsiebiorstw, ale takze by wzmocni¢ pafstwo. Podczas i dziatalnoscig mafii gospodarczych. Jednym z kluczowych

4L



OKRAGLY STOL

Carlos Pifertia Pawet Kowal

watkéw dyskusji byt przeglad reform antykorupcyjnych
podejmowanych w krajach sasiadujacych z Polska, kté-
rych rynki sg potencjalnie bardzo atrakcyjne dla polskich
i miedzynarodowych inwestoréw. Sytuacje na Ukrainie do-
datkowo komplikuje trwajacy na wschodzie kraju konflikt
zbrojny oraz trudnosci w opanowaniu korupcji w jej najbar-
dziej wyrafinowanej postaci, na styku administracji i ma-
fii gospodarczych tworzacych czarng strefe ukrainskiej
gospodarki. Ambasador Ukrainy w Polsce Andrij Deszczy-
cia przedstawit pakiet dziatan antykorupcyjnych, ktére sa
obecnie wdrazane przez rzad w Kijowie. Uczestnicy panelu
zwrécili uwage, ze jest to ostania szansa dla Ukrainy na
obranie prozachodniego kursu i oparcia swojego modelu
ekonomicznego na rzadach prawa i bezwzglednej walce
z korupcja. Jedli sie to nie uda, ostabiona Ukraina moze
nie sprosta¢ wyzwaniom geopolitycznym, w szczegdlnosci
w zakresie bezpieczenstwa. Podobnie rysuje sie scenariusz
dla Motdawii, gdzie kryzysy polityczne powigzane z afera-
mi korupcyjnymi oraz skomplikowany status Naddniestrza
utrudniaja walke z korupcja. Wydaje sie, ze takze Gruzja za-
czyna schodzi¢ z obranego kursu bezwzglednej walki z ko-
rupcja i zwalnia tempo reform w tym obszarze. Dotychczas

1
!

Kamil Wyszkowski Pawet Deszczyca

Gruzja z grona Panstw Partnerstwa Wschodniego uznawa-
na byta za prymusa w walce z korupcja i mafiami gospo-
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darczymi, tymczasem obecny trend zaczyna by¢ niesprzy-
jajacy dla kontynuacji antykorupcyjnych reform w Thilisi.

Uczestnicy panelu zwrdcili uwage, ze takze w Polsce walka
z korupcja caty czas trwa. Kamil Wyszkowski, dyrektor ge-
neralny Global Compact, przywotat dane z raportéw Global
Compact na temat poziomu szarej strefy i przypomniat, ze
jest to okoto 12,4% PKB, czyli okoto 214 miliardéw ztotych
rocznie. Jak duza czesé¢ tej kwoty to czarna strefa w go-
spodarce i operujacej w niej mafii, nie wiadomo. Global
Compact planuje w swoim grudniowym raporcie wstepnie
oszacowac wielko$¢ czarnej strefy w Polsce. Podczas dys-
kusji zwrdcono takze uwage na konieczno$¢ wsparcia tych
firm, ktére chca dziata¢ uczciwie. Przywotano mechanizmy
antykorupcyjne przy systemie zamdéwien publicznych ONZ
czy Banku Swiatowego, gdzie promuje sie firmy uczciwe,

Kalman Mizsei

Jerzy Kwiecinski

a z tancucha dostaw wyklucza firmy ryzykowne dla syste-
mu ONZ czy systemu Banku Swiatowego. Podczas dyskusji
podkreslono, ze polski system zamdéwien publicznych oraz
systemy zamoéwien w pozostatych krajach powinny zosta¢
wykorzystane do wzmocnienia uczciwego biznesu i wprze-
gniete do systeméw walki z korupcja. Wskazano réwniez
na kluczowy dla poprawy jakos$ci systemu antykorupcyj-
nego element ustawowej ochrony sygnalistéw. Jesli osoby
zgtaszajace korupcje czy inne naduzycia nie sa wtasciwie
chronione, to nie mozna mdéwi¢ o holistycznym systemie
przeciwdziatania korupcji.

Dyskusja zakonczyta sie deklaracja o koniecznosci zacie-
$nienia wspétpracy pomiedzy Polska, Ukraina, Motdawia
i Gruzja w celu walki z szarg strefg w gospodarce. Orga-
nizator panelu Global Compact zobowiazat sie do podjecia
dalszych dziatan zmierzajacych do uruchomienia funkcjo-
nujacego w Polsce z sukcesami Programu Przeciwdziatania
Szarej Strefie, takze w pozostatych krajach, i do podsumo-
wania efektéw podczas kolejnego EFNI w 2018 roku.
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HANDEL Z MYSLA O SILNIEJSZE) UE-27. WOLNY HANDEL
W PRZYSZ£05CI - PERSPEKTYWA PARTNEROW SPOLECZNYCH

PARTNER

jski Komitet

Grupa Pracodawcéw

Od lewej: Henryka Bochniarz, Daniel Costello, Markus Beyrer, Shigeo Matsutomi, Jacek Krawczyk, Liina Carr, Jonathan Peel

PANELISCI: Markus Beyrer, dyrektor generalny, BusinessEurope, Henryka Bochniarz, prezydent, Konfederacja Lewiatan,
Polska, Liina Carr, sekretarz, Europejska Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych (ETUC), Daniel Costello, ambasador Kanady
przy Unii Europejskiej, Jacek Krawczyk, przewodniczacy Grupy Pracodawcdéw, Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny
(EKES), Shigeo Matsutomi, ambasador Japonii w Polsce, Japonia, Jonathan Peel, wiceprzewodniczacy, Sekcja Stosunkdéw
Zewnetrznych (REX), EKES

MODERATOR: Jan Cienski, redaktor, politico.eu

PRZYSZLOSC WOLNEGO HANDLU TO WIELOWYMIAROWE UMOWY, KTORE POZA KWESTIAMI CZYSTO
HANDLOWYMI REGULUJA TAKZE ASPEKTY ZWIAZANE ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM CZY OCHRO-
NA SRODOWISKA. CHOC WOLNY HANDEL JEST OSTATNIO ZAKLADNIKIEM POLITYKI, Z CZASEM RACHU-
NEK EKONOMICZNY PRZEWAZY NAD PROTEKCJONIZMEM.

Obywatele czesto boja sie globalizacji i negatywnych kon- stwa obywatelskiego w negocjacjach umdéw oraz ich im-
sekwencji wiekszego otwarcia na handel. Uczestnicy dys- plementacji jest koniecznoscia. Tylko w ten sposéb mozna
kusji zgodnie przyznali, ze trzeba uwazniej wstucha¢ sie zapewni¢ poparcie spoteczne, niezbedne przy ratyfikacji
w argumenty przeciwnikéw wolnego handlu i zawrze¢ w porozumien przez parlamenty narodowe.

przysztych umowach handlowych klauzule, ktére te watpli-

wosci i obawy rozwieja, m.in. gwarantujac utrzymanie lub Henryka Bochniarz zauwazyta, ze wolny handel jest szan-

nawet podniesienie standardéw pracy, ochrony $rodowi- sq dla wszystkich podmiotdw biznesowych. To, czego Unia

ska, zdrowia i bezpieczefstwa. Aktywny udziat spoteczen- Europejska nie powinna lekcewazy¢, to wzrost i poten-
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cjalne zagrozenie ze strony Chin i biznesu chinskiego, co
pociaga za soba konieczno$¢ wprowadzenia odpowiednich
regulacji. Pomimo tego, ze sceptycy zastanawiaja sie, czy
era wolnego handlu skonczyta sie bezpowrotnie, Markus
J. Beyrer zwrécit uwage na konieczno$¢ utrzymania Euro-
py otwartej na $wiat i spetniajacej oczekiwania Swiatowej
Organizacji Handlu. Do tego potrzebne jest stworzenie od-
powiednich instrumentéw ochrony handlu (TDI), gwarantu-
jacych uczciwa konkurencje.

Shigeo Matsutomi stwierdzit, ze polityka prezydenta Do-
nalda Trumpa nie stanowi zagrozenia dla wymiany débr
i ustug z Japonia. Handel EU z Japonia ciagle jeszcze zma-
ga sie z kwestia barier pozataryfowych. Jacek Krawczyk
podkreslit, ze tak jak w przypadku negocjacji TTIP dobra
komunikacja z pracodawcami, pracownikami i NGO-sami
jest niezwykle wazna i powinna zosta¢ standardem w ne-
gocjacjach prowadzonych przez UE. Liina Carr zwrécita
uwage, ze w kregach zwigzkéw zawodowych czesto prze-
wija sie kwestia wolnego handlu, ale przede wszystkim
w kontekscie koncepcji sprawiedliwego handlu. Dodata, ze
oczekuje handlu, ktéry nie stanowi zagrozenia dla miejsc
pracy oraz $rodowiska. Podkreslita réwniez, ze wazne jest
zabezpieczenie odpowiedniego finansowania, ktére pomo-
gtoby krajom dopasowaé swdj rynek i miejsca pracy do
nowej sytuacji.

SWIATNANOWO | RAPORT
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Jonathan Peel zaznaczat, ze spoteczne konsekwencje

wolnego handlu nie sg jeszcze wystarczajaco rozpoznane.
Istnieje wyrazna potrzeba szerszego informowania spo-
teczenstwa, w przeciwnym razie spoteczenstwo reaguje
strachem, tak jak w przypadku TTIP. Daniel Costello po-
wiedziat o koniecznosdci zabezpieczenia podstawowych
intereséw krajéw/stron w umowach handlowo-inwestycyj-
nych oraz o tym, jak wazne jest poparcie spoteczne przy
negocjacjach takich uméw. Podkreslit réwniez koniecznos¢
negocjacji uméw wielostronnych z aktorami globalnymi ta-
kimi jak WTO czy OECD.

WNIOSKI:

« By w przysztosci usprawni¢ ratyfikacje uméw negocjowanych przez UE, nalezy rozwazy¢ zmiany w procesie de-

cyzyjnym. Trzeba oddzieli¢ cze$¢, w ktérej kompetencje w catosci naleza do UE, od tej, ktéra nadal wymagataby

ratyfikacji we wszystkich panstwach cztonkowskich.

« W obliczu powolnych postepéw w negocjacjach globalnych rozwiazan handlowych w ramach Swiatowej Organi-

zacji Handlu (Runda Doha) wiekszo$¢ partneréw miedzynarodowych skupita sie na porozumieniach bilateralnych.

W dtugiej perspektywie przysztoscia wolnego handlu nadal sa jednak wielostronne porozumienia w ramach WTO.

« Negatywne podejscie administracji prezydenta Trumpa do handlu miedzynarodowego sprawito, ze to wspoétpra-

ca innych krajéw moze sie przyczyni¢ do ustanowienia globalnych standardéw handlu. Umowy miedzy UE i Ka-

nada (CETA) oraz miedzy UE i Japonia maja szanse stac sie wzorcem dla podobnych porozumien w przysztosci.

« Brexit nie powinien mie¢ wiekszego wptywu na globalny handel. Wielka Brytania, opuszczajac unijny wspélny

rynek, pozostanie adwokatem wolnego handlu. Unia Europejska, nawet bez Wielkiej Brytanii, nadal jest duzym

i pozadanym partnerem handlowym.
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GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM: MODA, FILOZOFIA
CZY (PO PROSTU) PRZYSZ£0SC?

® ') POLITYKA
PARTNERZY D PARTNER MERYTORYCZNY INSIGHT

GRUPA ERGIS PLATFORMA WIEDZ

SESJA PANELOWA

Od lewej: Joanna Popielawska, Grzegorz Radziejewski, Tadeusz Nowicki, Katarzyna Dulko-Gaszyna, Brendan Burns, Jerzy Hausner

PANELISCI: Brendan Burns, cztonek Grupy Pracodawcéw, EKES, Katarzyna Dulko-Gaszyna, Country Sustainability Manager,
IKEA, Polska, Jerzy Hausner, profesor, Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Polska, Tadeusz Nowicki, prezes, Grupa Ergis, Polska, Grzegorz Radziejewski, cztonek gabinetu wiceprzewodniczacego Ko-
misji Europejskiej Jyrkiego Katainena, Komisja Europejska

MODERATOR: Joanna Popielawska, starszy analityk ds. europejskich, Polityka Insight, Polska

FUNKCJONOWANIE GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM JEST ZMIANA ZASADNICZA | WYMAGA ZA-
ANGAZOWANIA WIELU STRON: BIZNESU, NAUKI, SPOLECZENSTWA | BRANZY FINANSOWE). JEST TO
JEDNAK ELEMENT PRZYSZLOSCI, BO DZIS NIE JEST TO POWSZECHNA FILOZOFIA.

Panelisci zgodzili sie, ze rozwdj stworzenie nowych modeli bizneso- ska, dlatego uczynita z niej jedna ze

gospodarczy oparty na linearnym
modelu konsumpcji surowcéw (wez-
-uzyj-wyrzué) jest na wyczerpa-
niu, a przysztoscia jest gospodarka
o obiegu zamknietym (GOZ) - kon-
cept polegajacy na efektywniejszym
wykorzystaniu surowcéw, zawra-
caniu ich w obiegu, zamiany odpa-
déw w surowce wtérne, jak réwniez

wych i nowego podejscia do produk-
cji. — Istota zmiany jest przejscie od
ptacenia za posiadanie do ptacenia
za uzywanie - podkreslat Jerzy Hau-
sner.

O koniecznosci przeksztatcenia go-
spodarki zgodnie z zatozeniami GOZ
przekonana jest Komisja Europej-
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swoich flagowych polityk. Grzegorz
Radziejewski wyjasnit, ze Komisja
roztozyta ten proces na lata, planu-
jac kolejne inicjatywy dotyczace po-
szczeg6lnych etapdw zycia produktu.
Najblizsza bedzie dotyczyta plastiku,
ktérego powszechne zastosowanie
w produkcji sprzetéw czy opakowan
stanowi szczegdlne wyzwanie dla
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Brendan Burns i Jerzy Hausner

$rodowiska naturalnego. Tadeusz
Nowicki podkreslat jednak, ze préba
wyeliminowania plastikéw z produk-
cji moze pociagnac za soba wysokie
koszty zaréwno gospodarcze, jak
i Srodowiskowe. Moga sie one po-
jawi¢ choc¢by w sektorach zywnosci
czy transportu, w ktérych wazna role
odgrywaja opakowania.

Dla IKEA GOZ nie jest celem samym
w sobie; jest narzedziem, zeby osia-
gnac¢ sukces i zmniejszy¢ presje na
$rodowisko. - Naszym celem jest
wykorzystywanie coraz wiekszej ilo-
$ci materiatdw recyklingowanych
i tworzenie produktéw, ktére mozna
podda¢ recyklingowi - powiedziata
Katarzyna Dulko-Gaszyna. Dodata,

ze IKEA podejmuje dziatania w celu
zamkniecia obiegu na poziomie firmy.

Brendan Burns zauwazyt, ze
w ostatnich latach produkcja débr
ulegta duzej zmianie w kierunku pro-
duktéw tanszych, mniej trwatych,
ktére ciezko naprawi¢, bo nie da sie

N FURUM
IDEAS 2017

Tadeusz Nowicki

Joanna Popielawska

ich zdemontowa¢ (przyktadem moze
by¢ sprzet elektroniczny).

Wsréd panelistéw nie byto zgody, na
ile transformacje gospodarki w kie-
runku GOZ mozna wymusi¢ regulacja.
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Wiekszo$¢ uwazata jednak, ze regu-
lacja jest potrzebna, w przeciwnym
razie bowiem trudno bedzie zmieni¢
sposéb myslenia firm i konsumen-
téw. Wszyscy sie zgodzili, ze legislacji
musi towarzyszy¢ edukacja i zmiana
myélenia w wielu obszarach, m.in.
o sposobie produkcji débr, modelach
biznesowych i wyborach konsumenc-
kich. Przejscie do GOZ nie moze by¢
catkowicie narzucone z géry, powin-
no by¢ inicjowane oddolnie, przez
firmy i spotecznosci, ktére dobrze

rozumieja swoje potrzeby.

Grzegorz Radziejewski

Katarzyna Dulko-Gaszyna

WNIOSKI:

- Transformacja gospodarki w kierunku GOZ wymaga dziatan na kazdym etapie zycia produktu, od jego zaprojek-

towania po etap, w ktérym przestaje on stuzy¢ pierwotnemu przeznaczeniu.

« GOZ nie mozna ogranicza¢ jedynie do lepszego zarzadzania $mieciami i recyklingu.

« Wprowadzenie GOZ wymaga regulacji, ale punktowej; transformacja bedzie skuteczniejsza, jesli bedzie sie to-

czy¢ oddolnie i wynika¢ z silnych przekonan zaréwno przedsiebiorcéw, jak i konsumentéw.

- Rozwazajac decyzje o ograniczaniu zastosowania materiatéw potencjalnie szkodliwych dla $rodowiska, nalezy

uwzgledni¢ koszty ich wyeliminowania.

« Transformacje w kierunku GOZ nalezy wspomdc programami edukacyjnymi.
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AUTORYTETY W XXI WIEKU - JAKA JEST DZIS ROLA

PRZYWODCOW?

PARTNER MERYTORYCZNY

THINKTANK

osrodek dialogu i analiz

0d lewej: Konrad Piasecki, Edward Strasser, Andrzej Lubowski, Scilla Elworthy, Leszek Jazdzewski, Magdalena Sroda, Robert Biedrori

PANELISCI: Robert Biedron, prezydent Stupska, Polska, Scilla Elworthy, zatozycielka, Oxford Research Group, Wielka Brytania,
Leszek Jazdzewski, redaktor naczelny, LLIBERTE!", Polska, Andrzej Lubowski, niezalezny dziennikarz, USA, Edward Strasser,
zatozyciel, The Innovation in Politics Institute GmbH, Austria, Magdalena Sroda, profesor UW, Instytut Filozofii, Uniwersytet
Warszawski, Polska

MODERATOR: Konrad Piasecki, dziennikarz, publicysta, Radio ZET, Polska

ZYJEMY W SWIECIE, KTORY POTRZEBUJE AUTORYTETOW, A JEDNOCZESNIE JE KWESTIONUJE. NIE PO-
TRAFIMY TEZ ODROZNIC LIDERA OD IDOLA. W RANKINGACH AUTORYTETOW CORAZ CZESCIE) POJAWIA-

JA SIE CELEBRYCI ZNANI Z TELEWIZJI | INTERNETU.

- Odréznienie idola od autorytetu
jest sprawa fundamentalna - pod-
kreélata prof. Magdalena Sroda.
Nie mozna samemu sobie przypisac
roli autorytetu, to musi by¢ relacja
uznania. Prawdziwy lider to realista,
jesli chodzi o $rodki, a jednoczesnie
osoba autentyczna, ktéra moze ale
nie musi by¢ autorytetem. Obie kate-
gorie - lidera i autorytetu — zastepo-

wane sa przez idoli, ikony chwilowej
popularnoéci - dodata prof. $roda.

- Oczekuje sie, ze lider pomoze zro-
zumie¢, co jest wazne, czym jest to-
lerancja i jakie wartosci sa najbar-
dziej istotne - zaznaczyt Andrzej
Lubowski. Scilla Elworthy dodata,
ze w poszukiwaniu autorytetéw i li-
deréw, szczegdlnie wsrdd politykdw,

50

najlepiej zaufa¢ witasnej intuicji. El-
worthy pozostawata sceptyczna wo-
bec ludzi budujacych wtasna pozycje
w oparciu o argumenty sity.

- Politycy jednak, ktérzy pretenduja
do roli przywddcéw i lideréw, mimo
ze niejednokrotnie bardzo ciezko
pracujg i zastuguja na szacunek, spo-
tykaja sie z krytyka wynikajaca wy-
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Scilla Elworthy

Robert Biedron

tacznie z tego, jaka partie reprezen-
tujg — zauwazyt Edward Strasser.

Na ruchy spoteczne, ktére przejmuja
role jednostek, wskazat Robert Bie-
dron. Przywddca nie musi by¢ jedna
osoba, ale oddolne inicjatywy, jak
chociazby czarny protest, ktéry stat
sie swoistym liderem zmian. Demo-

kratyzacja i anonimowo$¢ przywédz-
twa to fascynujace zjawisko. Leszek
Jazdzewski stwierdzit, ze dzi$ bar-
dziej niz kiedykolwiek potrzebujemy
jednoczesdnie oséb zaufania publicz-
nego i oponentdw, ktérzy sa w stanie
zanegowac ich autorytet. Zapobiega
to wykorzystywaniu uprzywilejowa-
nej pozycji wybranych jednostek.

Autorytetom ufamy, przywdédcom nie

zawsze. Wobec politykéw - szcze-

N

Edward Strasser

Magdalena Sroda

gblnie na szczeblu krajowym lub
europejskim - zachowujemy duzy
dystans. Wieksze zaufanie mamy do

SWIATNANOWO | RAPORT

DZIEN 2

Andrzej Lubowski

Leszek Jazdzewski

samorzadowcdw, bo ich lepiej znamy
i mozemy nawigza¢ bezposrednia
relacje. Latwiej nam jest takze ich
rozlicza¢ z programu wyborczego.

WNIOSKI:

« Przywédztwo to przede wszystkim stuzba. Nie potrzebujemy charyzmatycznych lideréw, lecz oséb, ktére potrafia

przedstawi¢ swéj program dziatania i go realizowa¢ nawet w niesprzyjajacych warunkach.

« Rosnie popyt na lideréw, spada na autorytety. Warto stawia¢ na ludzi, ktérzy tacza w sobie obie kategorie.

- W polityce liczy sie dzi$ autentyzm. Nie mamy zaufania do przywédcéw, ktérych dziatania i wizerunek sa nie-

spéjne.
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JAK WYKORZYSTAC SZANSE GLOBALIZAC)I? JAKA BEDZIE POZYCJA
POLSKI NA MAPIE INWESTYCYJNEJ SWIATA?

v

Invest

in Pomerania

SESJA PANELOWA

PARTNER

Od lewej: Jacek Fijatkowski, Marcin Grzegory, Agata Witczak, Remigiusz Wojciechowski, Wojciech Tyborowski

PANELISCI: Jacek Fijatkowski, Country Operation Head, WIPRO Poland, Polska, Marcin Grzegory, wicedyrektor, Invest in
Pomerania, Polska, Agata Witczak, Site & HR Head, Poland Operational Canter, Thomson Reuters, Polska, Remigiusz Woj-
ciechowski, dyrektor zarzadzajacy, Bayer, Polska

MODERATOR: Wojciech Tyborowski, dyrektor, Agencja Rozwoju Pomorza, Polska

JAK PODAJE ABSL, SEKTOR USLUG DLA BIZNESU ZATRUDNIA W POLSCE JUZ BLISKO 250 TYS. 0SOB
| WCIAZ DYNAMICZNIE ROSNIE. JEST JEDNYM Z NAJATRAKCYJNIEJSZYCH PRACODAWCOW W REGIO-
NACH. CENTRA OUTSOURCINGOWE WPROWADZAJA DO POLSKI INNOWACYJNE TECHNOLOGIE | KNOW-
-HOW. BRANZE CZEKA JEDNAK SZEREG WYZWAN, ZWEASZCZA ZWIAZANYCH Z BRAKIEM KADR | ROZ-
WOJEM NOWYCH TECHNOLOGII.

Najwazniejszym czynnikiem warun-
kujacym rozwdj sektora jest dostep-
no$¢ kadr. - Jeszcze niedawno za-
trudnialismy duzo wiecej oséb w skali
miesigca.. Nie ma skad bra¢ specja-
listéw. Brakuje nam oséb nie po uni-
wersytetach, ale z wyksztatceniem
specjalistycznym - wskazu

je Agata Witczak, Site&HR Head
w Thomson Reuters.

- Potrzebujemy przede wszystkim
0s6b z kompetencjami, znajacych
dwa jezyki. Nie jest jednak tatwo ich
znalez¢ - podkresla Remigiusz Woj-
ciechowski, dyrektor zarzadzajacy w
firmie Bayer.
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Firmy chetnie zatrudniaja obcokra-
jowcdéw, coraz wazniejsza kwestia
jest tez dla nich zmniejszenie rotacji.
- Dlatego rosnie rola dziatéw perso-
nalnych w firmach. To one dbaja o do-
Swiadczenie pracownikéw, pomagaja
im sie rozwija¢, dbaja o zadowolenie
z pracy - komentuje Agata Witczak.



SESJA PANELOWA

Remigiusz Wojciechowski

Waznym wyzwaniem dla sektora
zdecydowanie bedzie automatyzacja
i robotyzacja. - Z moich analiz wy-
nika, ze kilkadziesiat tysiecy miejsc
pracy w Polsce w sektorze ustug
moze znikna¢ w zwiazku z robotyza-
cja - wskazuje Wojciech Tyborowski,
dyrektor Agencji Rozwoju Pomorza.

- Pojawia sie jednak inne stanowiska
i potrzebne ustugi, zwtaszcza w IT -

odpowiada na to Jacek Fijatkowski,
Country Operation Head w Wipro
Poland.

Obecnie poza twardymi umiejetno-
$ciami w branzy liczy sie tez znajo-

mos¢ jezykéw obcych, co daje Polsce

Agata Witczak

przewage np. nad Indiami. - W przy-
sztosci jednak automatyczne ttuma-
czenia symultaniczne sprawia, ze ta

Od lewej: Jacek Fijatkowski, Marcin Grzegory, Agata Witczak, Remigiusz Wojciechowski, Wojciech Tyborowski
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przewaga konkurencyjna zniknie. Nie
wiadomo, jak to wptynie na branze -
podkresla Fijatkowski.

Branza doswiadcza tez negatyw-
nych skutkdw zmian legislacyjnych,
presji ze strony rosnacej globalnej
konkurencji oraz niepewnosci zwia-
zanej z globalnymi zmianami, kté-

rych skutki trudno przewidzie¢.

Marcin Grzegory
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LOTNICTWO DYSPOZYCYJNE — NOWY STANDARD PODROZOWANIA

PARTNER

STORY

Od lewej: Grzegorz Wydmariski, Anna Gulbas, Maciej Kowalczyk, Dorota Walkowicz

PANELISCI: Anna Gulbas, dyrektor ds. sprzedazy, Gulfstream, Polska, Maciej Kowalczyk, whaéciciel i dyrektor ds. operacji

lotniczych, Call&Fly, Polska, Dorota Walkowicz, VIP & Business Services, Lotnisko Krakéw Balice

MODERATOR: Grzegorz Wydmanski, dyrektor sprzedazy, Jet Story, Polska

NIEDAWNO LOTNICTWO REJSOWE BYLO EKSKLUZYWNE. DZIS LOTNISKA TO DWORCE. PODOBNY PRO-
CES UPOWSZECHNIANIA CZEKA W NAJBLIZSZYCH LATACH LOTNICTWO DYSPOZYCYJNE, DOWODZILI

UCZESTNICY DYSKUSJI NA EFNI.

Polski rynek ma najwiekszy w
tej czesci Europy potencjat wzrostu
w obszarze lotnictwa dyspozycyjne-
go. Jedynym wyzwaniem pozostaje
uswiadomienie polskim przedsie-
biorcom, ile czasu i pieniedzy moga
zaoszczedzi¢ dzieki tej formie trans-
portu.

Duza elastyczno$¢, kilkuminutowa
odprawa, oszczedno$¢ czasu i kom-
fort - to tylko niektére z zalet lot-

nictwa dyspozycyjnego wymieniane
przez uczestnikéw panelu.

Cho¢ wynajem prywatnego samo-
lotu to z pewnoscia rozwigzanie
nie dla wszystkich, wielu przedsie-
biorcéw korzystajacych z niego po
raz pierwszy jest zaskoczonych, jak
ekonomiczne i wygodne moze by¢
latanie prywatnym samolotem. Od
zamoéwienia samolotu do wylotu
wystarcza dwie godziny, na lotnisku
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pasazer moze by¢ nawet 10 minut
przed odlotem - zaznaczyt Grzegorz
Wydmanski.

- Wynajem wtasnego samolotu
to nie ekstrawagancja, jesli w gre
wchodza wystarczajaco duze trans-
akcje - dodat Maciej Kowalczyk.
Warto pamieta¢, ze wynajmujac
prywatny samolot, mozemy w ciggu
jednego dnia odby¢ spotkania nawet
w czterech miejscach w Europie. In-



SESJA PANELOWA

Grzegorz Wydmariski

westujemy kilka tysiecy ztotych, ale
zyskujemy kilka dni roboczych.

To, co przyciaga klientéw do lot-
nictwa dyspozycyjnego, to réwniez
dyskrecja, poczucie bezpieczenstwa
i wygoda odprawy. Obstuga termi-
nala jest w stanie duzo elastyczniej
odpowiada¢ na indywidualne potrze-
by klientéw - dodata Dorota Walko-
wicz. Inwestycja nie tylko w wyna-
jem samolotu, ale w zakup wtasnej
maszyny staje sie optacalna, kiedy
latamy ponad 150 godzin rocznie -
zauwazyta Anna Gulbas.

Gtéwnym wyzwaniem na polskim
rynku, jak podkreslali uczestni-
cy panelu, jest wciaz mata wiedza
przedsiebiorcéw na temat tej for-
my podrézowania. W Polsce jest 25
prywatnych samolotéw, podczas
gdy w  czterokrotnie mniejszych

Anna Gulbas

Czechach jest ich 60. Jednoczesnie
rynek polski z réznych wzgledéw ma
najwiekszy potencjat rozwoju w tej
czesci Europy - podkreslita Anna
Gulbas.
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Dorota Walkowicz

Maciej Kowalczyk
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WIECZOR NETWORKINGOWY

Zesp6t Madrugada

TRADYCJA EUROPEJSKIEGO FORUM NOWYCH IDEI JEST CZWARTKOWY WIECZOR INTEGRACYJNY. W TYM
ROKU ODBYL SIE ON PRZY DZWIEKACH MUZYKI HISZPANSKIE).

Polske tacza z Hiszpania Swietne relacje gospodarcze.
W 2016 r. nasz kraj byt ésmym najwiekszym partnerem
handlowym Hiszpanii w Unii Europejskiej. Obiecujaco roz-
wija sie wspétpraca w dziedzinie nauki, edukacji i kultury.

Obecny na wieczorze Agustin Nufez Martinez, ambasa-
dor Hiszpanii, powiedziat, ze Polska jest waznym partne-
rem gospodarczym dla Hiszpanii. Rosna obroty handlowe,
Hiszpania jest u nas piatym inwe-
storem zagranicznym. Rosnie tez
liczba polskich turystéw odwie-
dzajacych Pétwysep Iberyjski. W
ubiegtym roku byto ich prawie 800
tys., w tym moze by¢ nawet ponad
900 tys.

Gosciem specjalnym wieczoru byto
miasto £6dz, ktére jest kandyda-
tem do organizacji EXPO 2022.
Prezydent todzi Hanna Zdanow-
ska zaapelowata do uczestnikéw
EFNI o wspieranie jej miasta w ry-
walizacji o zorganizowanie wysta-
wy EXPO. Rozstrzygniecie juz w li-
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stopadzie. Dodata, ze ma nadzieje, ze w 2022 roku wszyscy
spotkaja sie na wystawie wtadnie w todzi.

Wieczér hiszpanski uswietnit wystep zespotu Madruganda
(hiszp. ,poranek”), ktéry tworza polscy artysci od lat zafa-
scynowani rdzenng muzyka hiszpanskiej Andaluzji.

O przepyszne hiszpanskie produkty zadbata firma Grupo
El Portal, ktéra jest ukierunkowana na komercjalizacje
produktéw gastronomicznych
hiszpanskiego pochodzenia. 45 lat
doswiadczenia oraz obszerny,
spersonalizowany katalog pro-
duktéw w opakowaniach jednost-
kowych i zestawéw podarunko-
wych to gwarancja optymalnego
stosunku jakosci do ceny i roz-
wigzan logistycznych dostoso-
wanych do wszystkich potrzeb
dzieki

kontaktom z najwiekszymi

wieloletnim i trwatym
do-
stawcami zywnosci w Hiszpanii.

Zakosztuj tego, co autentyczne!
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Od lewej: Hanna Zdanowska, Tomasz Husak, Borys Budka, Elzbieta Bierikowska, Jacek Mecina
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ROZMOWA Z SERCEM.
O GRANICY POMIEDZY ZDROWIEM | CHOROBA

Adam Torbicki i Krzysztof Materna

Spotkanie z Krzysztofem Materna i prof. Adamem Tor- gélnie co wywotuje choroby serca. Pojawito sie tez pytanie:
bickim miato bardzo nieformalny charakter. Panowie wy- czy przy leczeniu politykdw mozna sie zastoni¢ klauzula
mieniali mysli na temat tego, co szkodzi zdrowiu, a szcze- sumienia?

PIENIADZE W SWIETLE EWANGELII

Jacek Stryczek i Bartosz Kuzniarz

W spotkaniu udziat wzieli: Bartosz KuZniarz, wyktadowca - Czy pieniadze sa zte? - pytata moderatorka. Prelegenci
Uniwersytetu w Biatymstoku i ks. Jacek Stryczek, prezes zgodnie stwierdzili, Zze pieniadze same w sobie s3 neutral-
Stowarzyszenia ,Wiosna”. Rozmowe prowadzita Katarzyna ne, ale wazne jest to, co z nimi zrobimy. Religia nie konfron-
Mtynek, dyrektor programowa Instytutu THINKTANK. tuje sie z pieniedzmi, ale z cztowiekiem jako takim. Zyjemy

w $wiecie wymagajacym coraz wiecej energii, ktérej nie je-

Goscie dyskutowali o spornej kwestii wizerunku pienigdza stesmy w stanie skonsumowac. Pieniadze moga by¢ poku-

w Ewangelii. W centrum zainteresowania Pisma Swiete- sa, ale pozwalaja tez zorientowac sie, co jest dla cztowie-

go znajduje sig cztowiek oraz wszystko, co staje sig jego ka wartoéciag. Moralne zarabianie i wydawanie pieniedzy

udziatem, czyli takze gospodarka. wymaga jednak wykroczenia poza obiektywny rachunek

ekonomiczny oparty na dazeniu do maksymalizacji zysku.
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ZMIANA WARTY. CO SIE STANIE W POLSKIEJ POLITYCE?

Od lewej: Konrad Piasecki, Borys Budka, Kamila Gasiuk-Pihowicz, Joanna Mucha, Katarzyna Lubnauer, Robert Biedron, Barbara Nowacka

Robert Biedron, prezydent Stupska, Barbara Nowacka,
kanclerz Polsko-Japonskiej Akademii Technik Komputero-
wych, oraz postanki i jeden poset: Borys Budka, Kamila
Gasiuk-Pihowicz, Katarzyna Lubnauer, Joanna Mucha,
podjeli sie trudnej oceny obecnej sceny politycznej oraz
zastanawiali sie nad potrzebami i oczekiwaniami Pola-
kéw wzgledem opozycji. Wskazywali, ze mamy do czynie-
nia z rzadem populistycznym, dla ktérego wszyscy inni sa
antagonistami i stanowiag zagrozenie, oraz z atakiem na
podstawowe wartosci w polityce. Czy PiS stanie sie ofia-
ra wtasnego sukcesu i bedzie tak przekonany o swojej
przysztej wygranej, ze straci czujnos¢? Istotne w ocenie
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rozméwcow jest pokazanie, ze opozycja potrafi ze soba
wspdtpracowaé w sprawach waznych i fundamentalnych.
Potrzebni sa ludzie ze Swiezym spojrzeniem. Istotna jest
zmiana ideowa, lecz jest to praca na dtugie lata. Zadanie,
ktére stoi przed cata opozycja, to wypracowanie wizji, kto-
ra pociagnie Polakéw. Warto takze przeformutowac scene
polityczna, bo dzi$ nie ma ani lewicy, ani prawicy. Potrzeb-
na jest takze przestrzen do merytorycznej rozmowy.

Dyskusje moderowat Konrad Piasecki, dziennikarz i publi-
cysta, Radio ZET.
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BREXIT — SZANSA DLA EUROPEJSKIEJ JEDNOSCI
CZY POCZATEK EFEKTU DOMINO?

POLITYKA

PARTNER MERYTORYCZNY INSIGHT

PLATFORMA WIEDZY

Od lewej: Agata Gostyriska-Jakubowska, Danuta Hibner, Paul Drechsler

PANELISCI: Paul Drechsler, przewodniczacy Konfederacji Przemystu Brytyjskiego CBI, Wielka Brytania, Agata Gostyriska-)a-
kubowska, Research Fellow, Centre for European Reform, Wielka Brytania, Danuta Hiibner, przewodniczaca Komisji Spraw
Konstytucyjnych, Parlament Europejski

MODERATOR: tukasz Lipinski, dyrektor ds. analiz, Polityka Insight, Polska

DLA EUROPEJSKIEGO | BRYTYJSKIEGO BIZNESU NAJGORSZA JEST NIEPEWNOSC CO DO LOSOW NEGO-
CJACJI ROZWODOWYCH - PODKRESLALI UCZESTNICY SESJI PLENARNE) DOTYCZACE) BREXITU.

Paul Drechsler, przewodniczacy Konfederacji Przemystu - Jest mozliwych kilka scenariuszy rozwoju sytuacji. Pierw-
Brytyjskiego CBI (Wielka Brytania), podkreslat, ze Unia Euro- szy — w wyniku powaznej recesji i zmiany nastawienia opinii
pejska to najwiekszy partner gospodarczy Wielkiej Brytanii. publicznej Londyn wycofuje sie z brexitu, a 29 marca 2019 r.
Sukces Europy jest kluczowy dla Wielkiej Brytanii i odwrotnie. Wielka Brytania zostaje w UE. To bardzo mato prawdopo-

dobne. Drugi — do porozumienia nie dochodzi. Szanse na ta-

- Zle, ze do tej pory nie udato si¢ wynegocjowac gwaran- kie rozwiazanie znacznie zmalaty. Trzeci — uporzadkowane

cji dla Brytyjczykdw, ale tez dla obywateli innych krajéw, np. wyjécie z UE z okresem przejéciowym lub bez niego i bez

Polakéw, po brexicie. Chcemy, zeby Polacy zostali w naszym umowy o przyszlym partnerstwie — powiedziata Agata Go-

kraju, tutaj 2yli i pracowali. Dla biznesu brytyjskiego i eu- stynska-Jakubowska, ekspert Centre for European Reform
ropejskiego najgorsza jest trwata niepewnos¢ co do loséw (Wielka Brytania)
negocjacji. W naszym interesie jest stabilnos¢ i ciagtos¢ -

powiedziat Drechsler.
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Danuta Hiibner, przewodniczaca Komisji Spraw Konstytu-
cyjnych Parlamentu Europejskiego, podkreslita, ze najwaz-
niejsze jest, zeby nikt nie odszedt od stotu negocjacyjnego.
- Najpierw musimy wynegocjowac¢ warunki wyjscia Wiel-
kiej Brytanii z UE, ale trzeba tez pamieta¢ o warunkach
przysztych relacji - powiedziata. W toku dalszych rozméw
musimy sobie odpowiedzie¢ na pytanie o status Irlandii
Pétnocnej i o granice pomiedzy UE a Wielka Brytania.
Dla mnie istotne jest utrzymanie jednosci UE w trakcie
negocjacji. Oczywiscie jednocza nas pienigdze, bowiem
wszystkie kraje Unii maja wspdlne interesy: zaréwno ptat-
nicy netto, jak i beneficjenci unijnego budzetu nie chca,
by zostat on uszczuplony. Jezeli Wielka Brytania odejdzie
z UE jako ptatnik netto, to w budzecie unijnym bedzie mniej
pieniedzy. Niektdre kraje jednak nie przyczyniaja sie do tej
jednosci, np. Polska skonfliktowana z Brukselg m.in. w kwe-
stii rzadéw prawa. To dziwne, poniewaz zwtaszcza nam ze
wzgledéw finansowych powinno na tej jednosci bardzo za-
leze¢ - dodata Hiibner.

Agata Gostynska-Jakubowska
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tukasz Lipinski

- Mamy jeszcze rok, zeby wypracowa¢ porozumienie. Do-
piero teraz zaczynamy dostrzegac jakis zarys stanowiska
negocjacyjnego Wielkiej Brytanii, chociaz trudno méwic
o wspdélnym stanowisku catego rzadu. Gabinet zaczat jed-
nak stucha¢ i rozmawiac z przedsiebiorcami. Londyn zaak-
ceptowat juz fakt, ze za brexit bedzie musiat zaptaci¢. Ko-
$cig niezgody sa koszty rozwodu - konkludowat Drechsler.

Negocjacje brexitowe po szesciu miesigcach rozméw
zaczynaja nabiera¢ wyrazniejszych konturéw, a Wielka
Brytania zaczeta stopniowo odchodzi¢ od filozofii ,brak
umowy jest lepszy niz zta umowa” - podkreslata Gostyn-
ska-Jakubowska. Londyn pogodzit sie tez z pewna forma
jurysdykcji Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci nad
przestrzeganiem praw obywateli Unii na Wyspach.

Uczestnicy dyskusji zgodzili sig, ze proces brexitu jest na-
pedzany przez polityke, a biznes stara sie za nim nadazy¢.
Najwiekszym zagrozeniem jest dtugotrwate poczucie bra-
ku stabilnosci.

WNIOSKI:

- Dla obu stron negocjacji bardzo istotne jest, by rozmowy zakonczyty sie porozumieniem i ustaleniem zasad przy-

sztej wspdipracy. Scenariusz braku umowy bytby katastrofalny, szczegélnie dla biznesu.

- Pamietajac o tym, ze proces brexitu ma charakter przede wszystkim polityczny, politycy powinni realnie uwzgled-

niaé interesy obywateli i biznesu.

« Kluczowe dla wynegocjowania dobrych warunkéw brexitu i przysztych relacji z Wielka Brytania po stronie Unii

jest zachowanie mozliwie maksymalnej jednosci.
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DIALOG OBYWATELSKI

BEZPIECZNA PRZYSZt0SC POLSKI W UNII EUROPEJSKIE])

PARTNER Przedstawicielstwo

w Polsce

Komisja
Europejska

Od lewej: Dorota Wysocka-Schnepf, Jacek Karnowski, Elzbieta Bierikowska, Robert Biedron

GOSC SPECJALNY: Elzbieta Bienkowska, komisarz UE ds. rynku wewnetrznego, przemystu, przedsiebiorczoéci i MSP, Komisja

Europejska

Z UDZIALEM: Roberta Biedronia, prezydenta Stupska, Urzad Miejski w Stupsku, Polska, Jacka Karnowskiego, prezydenta Sopotu,

Polska

PROWADZENIE: Dorota Wysocka-Schnepf, dziennikarka, ,Gazeta Wyborcza”, Polska

,BEZPIECZNA PRZYSZt0SC POLSKI W UNII EUROPEJSKIE)”. SPOTKANIE W FORMULE DIALOGU OBYWA-
TELSKIEGO Z ELZBIETA BIENKOWSKA, EUROPEJSKA KOMISARZ DS. RYNKU WEWNETRZNEGO, PRZEMY-

StU, PRZEDSIEBIORCZOSCI | MSP.

- Juz nigdy nie bedziemy mieli takiej pozycji negocjacyj-
nej, jak wéwczas, gdy wchodzilismy do Unii Europejskiej.
Zawsze bedziemy traktowani z podejrzliwoscia, bo podwa-
zamy wartosci unijne, a to jest w tej chwili bardziej niebez-
pieczne dla UE niz brexit - méwita podczas dyskusji Elz-
bieta Bienkowska. Wskazywata réwniez na koniecznos¢
wejscia Polski do strefy euro.
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Dialog obywatelski byt takze szansg na rozmowe na temat
europejskiego potencjatu obronnego i przysztosci Wspél-
nej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony, m.in. w kontekscie
uruchomionej w czerwcu 2017 r. Akcji Przygotowawczej
Europejskiego Programu Badan Obronnych (Preparatory
Action on Defence Research). Program ten po raz pierw-
szy w historii UE bedzie wspierat innowacyjne badania nad
technologiami w zakresie obronnosci.
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0Od lewej: Dorota Wysocka-Schnepf, Jacek Karnowski, Elzbieta Biefikowska, Robert
Biedron

Prezydent Stupska Robert Biedron dodaf, ze mdwiac
o bezpieczenstwie, nalezy pamieta¢ o bezpieczenstwie
socjalnym. Zwrdcit uwage na problem uchodzcéw, ktérzy
nie tylko mogliby znalez¢ schronienie w Polsce, ale takze
wypetniliby luke powstata w wyniku wyludniania sie miast.
Wedtug Jacka Karnowskiego, prezydenta Sopotu, odma-
wianie przyjecia imigrantéw nie jest brakiem solidarnosci
np. z Syryjczykami, ale z innymi krajami, ktére tych imi-
grantéw przyjmuja.
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Elzbieta Bierikowska

Dialogi obywatelskie to inicjatywa Komisji Europejskiej
umozliwiajaca bezposredni kontakt z obywatelami, pozna-
nie ich opinii oraz reagowanie na uwagi. Spotkania w tej
formule odbywaja sie od 2012 r. Elzbieta Bienkowska byta
gosdciem specjalnym EFNI 2017. Partnerem wydarzenia
byta Komisja Europejska.
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PRZYSZt0SC EUROPY.
DEBATA PREZYDENTOW | PREMIEROW

CENTRUM
STOSUNKOW
MIEDZYNARODOWYCH

PARTNER MERYTORYCZNY

TUBE OF ELEH

FRESIDENTS AND PRIME MBEISTERS DFRATE

PRIVSILOSL EURDEY

DERATA PREZYDEMTOW | PREMIERDW

Od lewej: Carl Bildt, Dacian Ciolos, Atifete Jahjaga, Aleksander Kwasniewski, Yves Leterme, Iveta Radicovd, Tomasz Lis

PANELISCI: Carl Bildt, b. premier i minister spraw zagranicznych Szwecji, Dacian Ciolos, b. premier Rumunii i b. komisarz ds.
rolnictwa, Rumunia, Atifete Jahjaga, b. prezydent Kosowa, Aleksander Kwasniewski, b. prezydent RP, Yves Leterme, b. pre-
mier Belgii, lveta Radi€ova, b. premier Stowacji

WPROWADZENIE: Jerzy Buzek, b. premier RP

MODERATOR: Tomasz Lis, redaktor naczelny, ,Newsweek Polska”, Polska

BYLI SZEFOWIE PANSTW | RZADOW ZGODZILI SIE, ZE UNIA EUROPEJSKA JEST OBECNIE W JEDNYM
Z NAJTRUDNIEJSZYCH MOMENTOW SWOJE) HISTORII. NAJWIEKSZE WYZWANIA TO BEZPIECZENSTWO,
DEMOGRAFIA, WIELOKULTUROWOSC ORAZ TRANSFORMACJA Z ERY PRZEMYSEOWE) DO CYFROWE).
W EUROPIE WCIAZ PRZEWAZAJA OBAWY, BEDACE SKUTKIEM OSTATNICH KRYZYSOW. NIE MOZEMY
JEDNAK ZREZYGNOWAC Z OSIAGNIEC INTEGRAC)I EUROPEJSKIE), CO NIE ZNACZY, ZE NIE POWINNISMY
ZMIENIAC SAME) UNIL.

Wiele $rodowisk europejskich postrzega otaczajaca nas Premier Dacian Ciolos i prezydent Aleksander Kwasniewski
rzeczywisto$¢ wyjatkowo pesymistycznie. Ale to nie znaczy, stwierdzili, ze Unii Europejskiej potrzebna jest nowa for-
ze powinnismy przesta¢ rozmawiac¢ o przysztosci Europy — ma zarzadzania, bardziej adekwatna do aktualnych i przy-
powiedziat Jerzy Buzek we wprowadzeniu do debaty pre- sztych wyzwan. Wynika to nie tylko ze zmian w otoczeniu
zydentéw i premierdw, ktérzy przybyli na jego zaproszenie. zewnetrznym Unii, ale takze z konsekwencji ostatnich roz-
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szerzen. Proces decyzyjny i sposéb pracy unijnych instytucji
musza zosta¢ dostosowane do nowych warunkéw. — Sadze,
ze reforma instytucji unijnych jest konieczna, ale niewy-
starczajaca. Zauwazmy, ze czesto rozwigzania uzgod-
nione w Brukseli nie s3 wprowadzane w zycie w krajach
cztonkowskich. Nie zreformujemy Unii, jesli nie uporamy
sie z tym problemem. Nie mozemy by¢ w UE, nieustannie
ja krytykujac — podkreslat Ciolos. - Aby to wielopoziomo-
we zarzadzanie mogto by¢ efektywne, powinno bazowac
na inkluzywnosci i budowa¢ wspdlna narracje w szerokiej

Od lewej: Dorota Warakomksa, Dacian Ciolos, Tomasz Lis, Carl Bildt, Atifete Jahjaga,
Jerzy Buzek, Iveta Radicovd, Aleksander Kwasniewski, Yves Leterme

debacie, uwzgledniajacej gtos wszystkich panstw. Lekar-
stwem powinno by¢ gtebsze wtaczenie obywateli w proces
podejmowania decyzji. Spoteczenstwa musza by¢ zaanga-
zowane w proces demokratyczny - dodat.

Yves Leterme, byty premier Belgii, zwrdcit uwage, ze po-
lityka nie jest odizolowana od spoteczenstwa. Polityka
wptywa na to, co sie dzieje w gospodarce i w spoteczen-
stwie. Lekarstwem na wieksze zaangazowanie Europej-
czykéw w proces podejmowania decyzji raczej nie beda
partie paneuropejskie. - Gtéwnych problemdw, ktére przed
nami stoja - zapewnienie bezpieczenstwa, integracja
uchodzcdw, polityka klimatyczna - nie da sie rozwigzac
w jednym kraju. To wymaga wspétdziatania na poziomie
europejskim. Europa opiera sie na jednosci, ale szanuje
réznorodnos¢. Nie stworzymy jednak jednego narodu euro-
pejskiego, Stanéw Zjednoczonych Europy - dodat.

lveta Radic¢ova zauwazyta, ze mamy do czynienia z bra-
kiem zaufania do instytucji publicznych. Przekonywata,
ze nie udaje sie pogodzi¢ suwerennosci, demokracji i glo-
balizacji. Nie umiemy tego zrobi¢ na poziomie UE. - Moze
rozwigzanie lezy na poziomie lokalnym, krajowym. Przeciez
wida¢, ze wybory w poszczegdlnych panstwach, regionach,
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Jerzy Buzek i Henryka Bochniarz

sg wazniejsze niz europejskie. Bez sukceséw w samorzg-
dach w poszczegdlnych panstwach bedziemy mieli ktopoty
z kontynowaniem projektu europejskiego — ostrzegta.

Zdaniem Atifete Jahjagi nie ma alternatywy dla integracji
europejskiej. Chociaz trudno jest przewidzie¢, jak UE be-
dzie wygladata za 20-30 lat, Europa Potudniowo-Wschod-
nia potrzebuje silnej UE. - Oczekujemy wiekszego zaanga-
zowania w nasze problemy. Tym bardziej ze spoteczenstwa
tej czesci Europy chca sie integrowa¢ z UE, popieraja
przystapienie do projektu europejskiego. Pafnstwa batkan-
skie, ktére od lat aspiruja do cztonkostwa, maja korzystne
wskazniki demograficzne, co moze zréwnowazy¢ niedobo-
ry w innych czesciach Europy. Jesli UE zaangazowataby sie
bardziej na rzecz dokonczenia proceséw rozszerzeniowych
o kraje potudniowego wschodu kontynentu, wptynetoby to
korzystnie na jej profil spoteczno-gospodarczy, bez zwiek-
szania zagrozen zwigzanych z brakiem kulturowej integra-
cji — przekonywata.

Waznym watkiem dyskusji byta kwestia migracji. - Mamy
problem demograficzny, nasze spoteczenstwa sie starzeja.
Dlatego potrzebujemy imigrantéw — méwit Kwasniewski. Jego

zdaniem wielokulturowos$¢ Europy, a takze Polski, jest juz
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Na pierwszym planie: Dacian Ciolos i Yves Leterme

przesadzona. Wiagze sie z koniecznoscia znalezienia sposobu
na skuteczna integracje nowych obywateli i eliminowanie po-
tencjalnych napie¢ spotecznych. Moze tez by¢ remedium na
niski przyrost naturalny i starzenie sie Europejczykéw.

Czes¢ debaty poswiecono warto$ciom, ktére moga by¢ pod-
stawa zacie$nienia wspdtpracy panstw UE i kontynuowania
ich integracji. Zdaniem panelistéw kluczem do tego procesu
jest odpowiednie przetozenie na praktyke polityczna euro-
pejskiego hasta ,jedno$¢ w réznorodnosci”. Zasada podsta-
wowa musi by¢ przestrzeganie wspélnego dla wszystkich
cztonkéw UE prawa, respektowanie niezaleznos$ci sadow-
nictwa i jurysdykcji Europejskiego Trybunatu Sprawiedli-
wosci. Tej zasadzie powinno towarzyszy¢ jasne okreslenie
unijnych priorytetéw, zrozumiatych i podzielanych zaréwno
przez panstwa cztonkowskie, jak i przez obywateli.

SESJA PLENARNA

Panelisci zwrdcili takze uwage na potrzebe wzmacniania
pozytywnych emocji wobec projektu zjednoczonej Europy
oraz odbudowy zaufania do unijnych instytucji. Premier
Radicova podkreslita, ze UE musi w wiekszym stopniu kon-
centrowac sie na walce z nieréwnosciami spotecznymi, bo
to one sa ,pozywka” dla populistéw. Jej zdaniem zwiek-
szenie spéjnosci spotecznej pozwoli skutecznie zatrzymac
dezintegracyjne i separatystyczne trendy wewnatrz UE.

- Zyjemy w czasach, kiedy jest wiecej obaw niz marzen,
roénie znaczenie tozsamosci - stwierdzit Carl Bildt. - Wy-
chodzimy z fazy industrializacji i wkraczamy w ere cyfry-
zacji. To wptywa na zmiany. Pytanie, czy sobie poradzimy
w tej nowej rzeczywistosci. Powinnismy przestrzegac
wspdlnych standardéw, takich jak np. prawa cztowieka.
W szczegétach mozemy sie rézni¢, ale fundamenty musza
by¢ takie same - podsumowat.

Leszek Jazdzewski

WNIOSKI:

« Potrzebne sg mechanizmy angazowania obywateli w proces decyzyjny UE. Majac wiekszy wptyw na ksztatt

unijnych polityk, ludzie w wiekszym stopniu beda sprzyjac integracji UE.

» Nie bedzie wspélnej polityki migracyjnej UE bez skutecznej integracji przybyszéw. Dotyczy to zaréwno

uchodzcéw, jak i migrantéw ekonomicznych, ktérych Stary Kontynent dzis potrzebuje. Jednoczesnie Europa

musi szuka¢ rozwiazan, ktére doprowadza do zwiekszenia wtasnej populacji.

» Szukajac sposobdw na ograniczenie negatywnych konsekwencji kryzysu migracyjnego, nie wolno zapomi-

nac o krajach Europy Potudniowej i Wschodniej, ktére od lat staraja sie zblizy¢ do UE.

« Zapewnienie Europie bezpieczenstwa, ochrona srodowiska naturalnego, wzmocnienie konkurencyjnosci

w globalnym Swiecie to wyzwania przekraczajace mozliwosci pojedynczych panstw. Cztonkowie Unii Euro-

pejskiej moga wiec zrobi¢ wiecej i lepiej, kontynuujac i pogtebiajac wspdlne dziatania.
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WPROWADZENIE
JERZY BUZEK

b. premier RP, Polska

CARL BILDT DACIAN CIOLOS ATIFETE JAHJAGA

b. premier Szwecji b. premier Rumunii b. prezydent Kosowa

ALEKSANDER KWASNIEWSKI YVES LETERME IVETA RADICOVA

b. prezydent RP b. premier Belgii b. premier Stowacji

TOMASZ LIS

redaktor naczelny, ,Newsweek Polska”, Polska
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UE | JAPONIA: WSPOLNA WIZJA NOWEGO tADU HANDLOWEGQ?

SESJA PANELOWA

@ | roso
BUSINESSEUROPE PORSKI
PARTNERZY . . KOMITET

GOSPODARCZY

Od lewej: Ichiro Hara, Jan Bossak, tukasz Porazyriski, Shigeo Matsutomi, Marco Chirullo, Hosuk Lee-Makiyama, Markus Beyrer

PANELISCI: Jan Bossak, profesor, Katedra Miedzynarodowych Studiéw Poréwnawczych, Szkota Gtéwna Handlowa, Polska,
Marco Chirullo, zastepca gtéwnego negocjatora EPA/FTA z Japonig, Dyrekcja Generalna ds. Handlu, Komisja Europejska,
Ichiro Hara, dyrektor ds. miedzynarodowych, Keidanren, Japonia, Hosuk Lee-Makiyama, dyrektor, ECIPE, Belgia, Shigeo
Matsutomi, ambasador Japonii w Polsce, Japonia, Lukasz Porazynski, dyrektor Departamentu Wspétpracy Miedzynarodo-
wej, Ministerstwo Rozwoju, Polska

MODERATOR: Markus Beyrer, dyrektor generalny, BusinessEurope

UMOWA O WOLNYM HANDLU POMIEDZY UNIA EUROPEJSKA A JAPONIA TO PRZEDSIEWZIECIE O ROWNIE
DUZYM POTENCJALE, JAK CETA. TO JEDNAK, CZY ZOSTANIE ONA OSTATECZNIE RATYFIKOWANA, ZA-
LEZY W DUZE) MIERZE OD TEGO, JAK DOBRZE NIE TYLKO EKSPERCI, ALE TEZ SPOLECZENSTWA BEDA
ROZUMIALY PLYNACE Z NIEJ KORZYSCI.

- Za podpisaniem porozumienia
przemawia nie tylko zgodnos$¢ co
do wartosci i standardéw jakosci
pomiedzy oboma regionami, ale
réwniez duza komplementarnos¢ in-
tereséw obu podmiotéw — podkreslit
Hosuk Lee-Makiyama. Wedtug niego
po raz pierwszy partnerowi nie za-

lezy wytacznie na eksporcie do Unii
Europejskiej.

- Japonia chce w Europie przede
wszystkim inwestowaé. Z drugiej
strony jest otwarta na import z UE,
na czym z kolei bardzo zalezy Bruk-
seli. Po podpisaniu umowy bez wat-
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pienia zwiekszy sie skala japonskich
inwestycji w Polsce, a eksport do
Japonii wzroénie minimum o 10%,
a przy sprzyjajacych okolicznos$ciach
moze nawet o 100% - prognozuje
w kontekscie wptywu umowy na pol-
ska gospodarke tukasz Porazynski.
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Marco Chirullo

Jan Bossak przestrzegat natomiast
przed powtarzaniem btedéw, ktére
wczesniej przeszkodzity w ratyfikacji
TTIP. - Wazne jest, ze w tym wypad-
ku nie tworzymy po prostu kolejnej
umowy o wolnym handlu, tylko sta-
ramy sie zbudowal zupetnie nowy
model, w ktérym istotna bedzie
zaréwno ekspansja biznesowa, jak
i ochrona pewnych wartosci w mysl

wego handlu. Kluczowe bedzie prze-
konanie do tego modelu ekspertdw,
a takze systematyczna edukacja
spoteczenstwa - powiedziat.

Shigeo Matsutomi

- Bruksela wyciagneta wnioski z nie-
powodzenia TTIP i systematycznie
komunikuje sie z partnerami spo-
tecznymi, przekazujac na biezaco
pojawiajace sie obawy - zapewniat
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- Za 15 lat nasz wptyw na $wiatowa
gospodarke bedzie o potowe nizszy.
Mamy ostatnia szanse zbudowania
standarddw, ktére nas wespra, kiedy
bedziemy stabsi - podkreslit Lee-
-Makiyama. Musimy wykorzystac
okazje, jaka niesie ze soba porozu-
mienie — podsumowat.

Markus Beyrer

nie tylko wolnego, ale tez sprawiedli- Marco Chirullo.

WNIOSKI:

- Umowa z Japonia powinna odegrac role ,metra z Sevre” nie tylko dla przysztych porozumien o wolnym handlu,
ale i dla wiekszos$ci uméw partnerskich. Wazne jest, by przedsiebiorcy (oraz spoteczenistwo obywatelskie) uznali
za istotne takze elementy promujace wartosci europejskie. Handel musi by¢ nie tylko wolny, ale tez sprawiedliwy
i powinien sie przyczynia¢ do budowy globalnych tarficuchéw wartosci, a tym samym takze do rozwoju gospoda-
rek pozaeuropejskich.

« W obliczu amerykanskiej defensywy w obszarze polityki handlowej Unia (w tym Polska) ma szanse stac sie han-
dlowym centrum Swiata. EPA to jasne opowiedzenie sie Europy i Japonii przeciwko protekcjonizmowi.

« Porozumienie z Japonia bedzie sygnatem dla polskich przedsiebiorstw, ze warto siegac¢ dalej niz tylko do Rosji
czy na Ukraine. Japonia to wymagajacy, ale jednoczesnie potezny i bogaty rynek, a dzieki EPA stanie sie realnie
osiggalny.

- Dla petnego wykorzystania potencjatu EPA przez polskich przedsiebiorcéw kluczowa jest edukacja. Panel w ra-
mach EFNI byt pierwszym tego typu wydarzeniem promujacym wolny handel i agende handlowa UE w Polsce.

69



EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2017 | SWIAT NANOWO

DZIEN 3

SESJA PANELOWA

FOOD 4.0. SMAK JUTRA - JAK MOZE WYGLADAC PRZYSZ+05C

RYNKU ZYWNOSCI

PARTNER

TESCO

PARTNER MERYTORYCZNY

POLITYKA

INSIGHT

PLATFORMA WIEDZY

Od lewej: Krzysztof Bolesta, Natalia Hatalska, Matt Simister, Doreen Sieber, Krzysztof Klincewicz

PANELISCI: Natalia Hatalska, analityk trenddéw, CEO, infuture hatalska foresight insitute, Polska, Krzysztof Klincewicz,
dyrektor oddziatu w Warszawie, EIT Food, Polska, Doreen Sieber, Account Manager, Rijk Zwaan, Niemcy, Matt Simister, CEO
na Europe Srodkowa, Tesco, Wielka Brytania

MODERATOR: Krzysztof Bolesta, dyrektor ds. badan, Polityka Insight, Polska

SEKTOR ZYWNOSCI STOI PRZED SZEREGIEM WYZWAN. PIERWSZYM Z NICH JEST DEMOGRAFIA. W 2050
R. POPULACJA BEDZIE LICZYC PONAD 9 MILIARDOW LUDZI | OGROMNYM WYZWANIEM BEDZIE JE) WY-
ZYWIENIE. JUZ DZIS OBSERWUJEMY SPRZECZNE ZE SOBA ZJAWISKA. PRAWIE 2 MILIARDY OSOB CIERPI

NA NADWAGE, PODCZAS GDY OKOLO 2 MILIARDOW LUDZI JEST NIEDOZYWIONA.

- Odpowiedzig na rosnacy popyt na
zywno$¢ moga by¢ nowe rozwigzania
i technologie - powiedziata Direen
Sieber. Przyktadem moze by¢ produk-
cja hydroponiczna, ktéra jest nieza-
lezna od lokalnych warunkéw $rodo-
wiskowych, daje mozliwos¢ produkcji
zywnosci tam, gdzie w naturalnych
warunkach nie bytoby to mozliwe.
Krzysztof Klincewicz dostrzegat role

technologii nie tylko w obszarze pro-
dukcji zywnosci, ale tez w utrzymaniu
jej Swiezosci i zapobieganiu marno-
waniu. Technologia zmienia tez tan-
cuch dostaw, czesto eliminujac kilka
ogniw, w tym tradycyjne sklepy, na
rzecz rozwigzan bazujacych na tele-
fonach i internecie.

- Technologia moze pomagac konsu-
mentowi w dokonywaniu wyboréw,
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ale ostateczna decyzja powinna za-
wsze naleze¢ do kupujacego, bo to sa
kwestie bardzo osobiste — polemizo-
wat Matt Simister. - Dobrym tren-
dem, zaobserwowanym przez Tesco,
sa rosngce wymagania konsumen-
téw, ktdérzy oczekuja zréwnowazonej
i zdrowej zywnosci. Zakupy w inter-
necie to wyzwanie dla handlu deta-
licznego, ale to kierunek, ktéry bedzie
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Krzysztof Bolesta

postepowat. Musimy sie adaptowacd
do tej rzeczywistosci - dodat.

O trendach w sektorze zywno-
$ci opowiadata Natalia Hatalska:
- W 2050 r. nastapi kryzys na rynku
miesa, a w zasadzie kryzys biatka;
juz dzi$ wida¢ jego symptomy. Skut-
kiem tego wzrostu bedzie sytuacja,
w ktdérej bogatszych konsumentéw
sta¢ bedzie na wybér i zakup zdro-
wych i kalorycznych produktéw,
a biedniejszych juz nie. To rozwar-
stwienie bedzie sie pogtebiac.

Jednym z najwiekszych problemdw,
ktéry moze sie w przysztosci nasilac,
jest marnowanie zywnosci. Dzi$ na
Swiecie marnuje sie ok. 30% zywno-
$ci. Marnotrawstwo to ogromny pro-
blem, ktérego rozwigzanie wymaga

wzmozonych dziatan z zakresu pro-

cedur zamawiania produktéw, skta-
dowania ich i pakowania. Poniewaz
wiekszo$¢ jedzenia marnujg konsu-
menci, ich edukacja jest i bedzie klu-
czowa. Decydenci na catym $wiecie
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beda pod coraz wieksza presja, aby
te i podobne konflikty tagodzi¢, czy
to przy pomocy regulacji, czy bar-
dziej miekkich narzedzi, takich jak
kampanie spoteczne.

- Dla Tesco zywno$¢ jest bardzo
wazna, bo jestesmy w $rodku tancu-
cha zywnosciowego. Mamy $wiado-
mos¢, ze mozemy wptywaé na wybo-
ry konsumentdéw i edukowac ich, ale
mamy tez duzy wptyw na zderzanie
strony popytowej ze strong podazo-
wa - podsumowat Matt Simister.

Krzysztof Klincewicz

WNIOSKI:

« Producenci zywnosci w Polsce nie czuja potrzeby bycia innowacyjnym. Konieczne jest lepsze stymulowanie roz-

wigzan innowacyjnych w sektorze, kosztem zwiekszania skali produkcji oraz inwestycji w najmniej przetworzone

dobra.

« Regulacje i podatki to narzedzia stosowane do zmiany zwyczajow zywieniowych obywateli. Oprécz nich nale-

zy jednak umozliwi¢ sektorowi samoregulacje w postaci ogélnokrajowych kampanii podnoszacych swiadomos¢

tego, jak i co jes¢. Zwtaszcza potrzebne sa kampanie z zakresu przeciwdziatania marnotrawieniu jedzenia.

« Przepisy podatkowe, ale tez inne, powinny utatwiaé, a co najmniej nie blokowa¢ zarzadzania zywnoscia, ktéra

nie nadaje sie juz do sprzedazy w sklepach, a jest wciaz petnowartosciowym produktem i moze by¢ bez optat

przekazana potrzebujacym.
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RYNEK CYFROWY: W PRZEDEDNIU REWOLUC]I 5G

POLITYRA

PARTNER MERYTORYCZNY INSIGH

PLATFORMA WIEDZY

PARTNER
orange”

Od lewej: Pawet Gatka, Marcin Cichy, Michat Boni

PANELISCI: Michat Boni, europoset, Parlament Europejski, Marcin Cichy, prezes, Urzad Komunikacji Elektronicznej, Polska,
Pawet Gatka, kierownik dziatu architektury 5G, Nokia, Polska, Kamila Kloc, zastepczyni szefa gabinetu wiceprzewodniczace-
go KE i komisarza ds. jednolitego rynku cyfrowego Andrusa Ansipa, Komisja Europejska, Piotr Muszynski, wiceprezes zarzadu
ds. strategii i informacji, Orange, Polska

MODERATOR: Andrzej Bobinski, dyrektor ds. nowych projektéw, Polityka Insight, Polska

DZIEKI NOWEMU STANDARDOWI TRANSMISJI BEZPRZEWODOWE) 5G UZYTKOWNICY BEDA MOGLI
KORZYSTAC Z SUPERSZYBKIEGO INTERNETU MOBILNEGO. JEDNAK PRAWDZIWA REWOLUCJA BEDZIE
UPOWSZECHNIENIE SIE INTERNETU RZECZY (INTERNET OF THINGS), CZYLI WSZECHOBECNYCH KOMU-
NIKUJACYCH SIE CZUJNIKOW | PODEACZONYCH DO SIECI URZADZEN (NP. W ZNAKACH DROGOWYCH,
NA CIELE PACJENTOW, W INTELIGENTNYCH MIASTACH | DOMACH). TRWAJA PRACE NAD USTALENIEM
SWIATOWEGO STANDARDU TECHNOLOGICZNEGO DLA 5G, TESTY SA JUZ PRZEPROWADZANE W EURO-

PIE, USA | AZJI.

5G bedzie mie¢ ogromne znaczenie wdroza 5G, zyskaja przewage tech- tajaca siecig 5G, a do 2025 r. maja
gospodarcze, to na nim oprze sie nologiczna nad resztg Swiata. by¢ nig objete m.in. gtdwne szla-
m.in. przemyst 4.0, transport au- ki transportowe. Niezbedne jest

Kamila Kloc przypomniata, ze Unia
Europejska chce, zeby do 2020 r.
kazdy kraj miat jedno miasto z dzia-

tonomiczny i nowe, nieznane dzié zageszczenie sieci $wiattowoddw

ustugi. Panstwa, ktére jako pierwsze i duzo wieksza liczba stacji bazo-
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Piotr Muszynski

wych krétkiego zasiegu. Potrzebne
w UE inwestycje pod wdrozenie 5G
szacowane s3 na 500 miliardéw
euro, z czego wiekszo$¢ beda musieli
wytozy¢ operatorzy telekomunika-
cyjni, ktérych model biznesowy juz
stoi pod znakiem zapytania, a przy-
chdd na uzytkownika od lat spada.

Piotr Muszynski apelowat o ufa-
twienia w procesie inwestycyjnym
i poprawienie przepiséw o polu elek-
tromagnetycznym. Polskie normy po-
chodzga z lat 80. i s3 nawet stokrotnie
ostrzejsze niz te w krajach zachod-

nich, co podraza inwestycje. Kolejny
problem to czestotliwosci radiowe,
na jakich bedzie dziata¢ 5G. Opera-
torzy nie chca po raz kolejny ptaci¢
tak duzych pieniedzy na rzadowych
aukcjach, jak w przypadku pasm LTE.

Réwnolegle Komisja Europejska za-
biega o wieksza harmonizacje za-
rzadzania czestotliwo$ciami na po-
ziomie catej UE, w tym o ustalenie
minimalnego okresu, na ktéry przy-
znawane s3 licencje oraz o dystrybu-
owanie tych samych pasm w jednym
czasie w wielu krajach, co pozwoli
osiagnac¢ efekt skali, a tym samym
szybciej budowac sie¢ 5G. Negocja-
cje te napotykaja na przeszkody, bo
po drugiej stronie stoja rzady, ktére
nie chcg dzieli¢ sie wtadza nad cze-
stotliwo$ciami - ich budzety czerpia
duze dochody z aukgji.

Marcin Cichy zgodzit sie, ze koniecz-
ny jest w tej sprawie ,ekonomiczny
racjonalizm”, ale dat do zrozumienia,
ze zgtaszane czasem postulaty $ro-
dowiska telekomunikacyjnego, zeby
rozdawa¢ czestotliwosci za darmo,
sg niemozliwe do spetnienia.
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Jak podkreslit Piotr Gatka, istnieje
koniecznos$¢ renegocjacji warunkéw
udostepnienia sieci na potrzeby ba-
dawcze i programy pilotazowe, ktére
utatwia standaryzacje wymogow dla
urzadzen opierajacych sie na 5G.

Michat Boni zwrdécit uwage na za-
grozenie zacofaniem powstajace,
kiedy kraj lub region nie jest gotowy
na nowe standardy. Podkreslat réw-
niez konieczno$¢ stworzenia spdj-
nego planu dla wykorzystania sieci,
wtaczajac w to jednostki samorza-
dowe.

Kamila Kloc

WNIOSKI:

- Najwazniejsze kwestie i wyzwania dla wprowadzenia 5G to: uregulowanie kwestii stacji przesytu, pilotaze i ba-

dania nad siecia, narodowy plan szerokopasmowy, kompleksowa legislacja oraz wspétpraca w skali europejskie;j.

« Niezbedne jest dostosowanie polskich norm promieniowania do standardéw europejskich.

« Potrzebne jest wprowadzenie utatwien w procesie inwestycji w rozwdj sieci (m.in. mniejsza biurokracja, ujedno-

licenie optat za zajecie pasa drogowego).

« Rzad i regulator musza prowadzi¢ z Komisja Europejska konstruktywny dialog w sprawie harmonizacji zarzadza-

nia pasmami radiowymi na poziomie catej Unii.

« Kluczowy dla konkurencyjnosci gospodarki rozwéj sieci 5G zalezy od sprawnej i nienastawionej tylko na przycho-

dy budzetu dystrybucji czestotliwosci.
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WPLYW GLOBALNYCH TRENDOW NA FUNKCJONOWANIE FIRM

PARTNER m PARTNER MERYTORYCZNY THINKTANK.
osrodek dialogu i analiz

Od lewej: Romina Boarini, Peter Jungen, Leszek Wroniski, Carl Benedikt Frey, Roman Mtodkowski

PANELISCI: Romina Boarini, koordynator i starszy doradca, Biuro Sekretarza Generalnego, OECD, Peter Jungen, Peter
Jungen Hldg., Center on Capitalism and Society, Columbia Univ., Honorary Chairman, Columbia Center on Capitalism and
Society, Columbia Univ., New York, USA, Leszek Wronski, partner, szef dziatu ustug doradczych w KPMG w Polsce i Europie
Srodkowo—Wschodniej, KPMG, Polska

WYKEAD WPROWADZAJACY: Carl Benedikt Frey, Oxford Martin Citi Fellow, Uniwersytet Oksfordzki, Wielka Brytania

MODERATOR: Roman Mtodkowski, dyrektor programowy, ,Forbes”, Polska

SZTUCZNA INTELIGENCJA DAJE BIZNESOWI NOWE, NIEZNANE DOTAD MOZLIWOSCI. NOWOCZESNE
TECHNOLOGIE | REWOLUCJA CYFROWA, KTORYCH JESTESMY SWIADKAMI, JUZ TERAZ POWODUJA WY-
PIERANIE NIEKTORYCH ZAWODOW. JEDNOCZESNIE PROCESY ZABURZAJACE STRUKTURE ZATRUDNIE-
NIA OZNACZAJA WZROST NIEPOKOJU | FRUSTRAC)I LUDZI, CO PRZYNOSI GROZBE REWOLUCJI. DZI$
0OSOBY TRACACE PRACE W WYNIKU AUTOMATYZAC)I NAJPRAWDOPODOBNIEJ NIE WYJDA PROTESTO-
WAC NA ULICE, ALE MOGA ZAGLOSOWAC NA POPULISTOW. TO Z KOLEI WPROWADZA NOWE PARTIE DO
PARLAMENTOW | PRZYNOSI ZMIANE WELADZY.

Na te historyczna zalezno$¢ miedzy Posrednio zmiany polityczne wpty- procesem kontrolowanym, ktéremu
zmianami zachodzacymi w gospo- waja istotnie na $wiat biznesu. towarzyszy przekwalifikowanie pra-
darce a sytuacja polityczng panstw Dlatego postepujaca automatyza- cownikéw.

zwrécit uwage Carl Benedict Frey. cja w przedsiebiorstwach musi by¢
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- Maszyny nie zastapia jednak czto-
wieka, nie beda za niego myslec,
a tylko wspiera¢, przyspieszajac na
przyktad obliczenia. Nie maja intu-
icji, zdolnosci percepcji i manipula-
cji — méwit Frey. Odmienne zdanie
miat Leszek Wronski. Jego zdaniem
wiekszos$¢ zadan predzej czy pézniej
bedzie wykonywana przez sztuczna
inteligencje, co spowoduje likwidacje
miejsc pracy dla ludzi. - Trzeba zmie-
ni¢ program gospodarczy i system
prawny, aby to ludzie byli w roli gtéw-
nej i mieli udziat w bogactwie, ktére
firmy osiagaja wtasnie dzieki pracow-
nikom - podkreslita Romina Boarini.

Uczestnicy debaty podkreslili  ko-
niecznos¢ zmiany wspdtczesnych
modeli biznesowych oraz ich lepszego
dostosowania do tkanki spotecznej.
Zwrécili uwage na widoczne na ca-
tym Swiecie nieréwnosci, ktére pro-
wadza do niestabilnosci ekonomicz-
nych i spotecznych. W tej sytuacji od
przedsiebiorcdw oczekuje sie zmiany
podejscia do prowadzenia dziatalno-
Sci gospodarczej na rzecz zwiekszenia
udziatu pracownikéw w generowa-
nych przez firmy zyskach. Jednocze-
$nie sfera prywatna i publiczna mu-
sza prowadzi¢ ze soba dialog. Rzady
i samorzady powinny w wiekszym
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stopniu angazowac sie w utrzymanie
stabilnosci spotecznej poprzez two-
rzenie réwnowagi miedzy warunkami
rozwoju technologii i firm.

Peter Jungen zwrdcit uwage na
réznice w tempie rozwoju nowych
technologii pomiedzy Europa, USA
i Chinami. Wedtug niego Europa nie
nadaza za Ameryka i Azja w two-
rzeniu i wykorzystywaniu innowa-
cji. - Powstaje wiele patentdéw, ale
az 90% z nich sie nie wykorzystuje.
Efektem tej stabosci bedzie rosnaca
dominacja w Europie firm spoza kon-
tynentu oraz spadek jej roli w global-

nej gospodarce.

WNIOSKI:

« Reindustrializacja Zachodu wiaze sie z zastepowaniem pracy ludzi praca maszyn i komputeréw. Ros$nie znaczenie

sztucznej inteligencji. Jesli przedsiebiorcy beda wprowadzali zmiany sami, wzrosna napiecia spoteczne, dlatego

trzeba zaangazowac¢ w ten proces rzady.

- Automatyzacja nie musi oznacza¢ zmniejszania liczby miejsc pracy. Odwracajac trend i madrze wykorzystujac

nowe technologie, mozna uchroni¢ pracownikédw przed zwolnieniami, podnoszac jednoczesnie ich kwalifikacje.

« Europa potrzebuje wiekszych naktadéw na innowacje. W przeciwnym wypadku europejskim przedsiebiorcom

grozi rola ptatnych uzytkownikéw amerykanskich i azjatyckich rozwigzan.

75



Dla Czytelnikow Raportu mamy

30% znizki

na miesieczna, kwartalng lub roczna
prenumerate cyfrowa Gazety Wyborczej
rowniez w wersji PREMIUM
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CEREMONIA WRECZENIA NAGRODY NEW@POLAND ZWIAZKU
PRACODAWCOW TECHNOLOGII CYFROWYCH LEWIATAN

ZWIAZEK PRACODAWCOW
TECHNOLOGII CYFROWYCH Al - a P
PARTNER = | EWIATAN parTNER MERYTORYCZNY — (€) GEO.cover  yTadministracyi

Od lewej: Piotr Marczuk, Michat Kleiber, Andrzej K. KoZminski, Jacek Kuro$, Mirostaw Rolnik, Cristiano Pinzauti, Tomasz Klekowski

W dziesiatej, jubileuszowej edycji nagrody NEW@POLAND Kapituta Nagrody, ztozona z przedstawicieli Swiata nauki i biznesu,
w tym profesoréw: Michata Golinskiego, Michata Kleibera, Andrzeja K. Kozminskiego, Witolda Ortowskiego oraz wtadz
Zwiazku Pracodawcéw Technologii Cyfrowych Lewiatan, postanowita przyzna¢ Nagrode NEW@POLAND Poczcie Polskiej za
projekt ,Mobilny Listonosz”. Umozliwia on oferowanie ustug z listy Point of Sale (POS) przez listonoszy oraz elektroniczne
potwierdzanie odbioru przesytek. Platforma wykorzystuje ponad 20 tysiecy tabletéw z systemem operacyjnym MS Windows,

a swoim zasiegiem obejmuje caty kraj. Jest dostepna wszedzie tam, gdzie docieraja listonosze.

Jury wyréznito réwniez projekt Managed Security Services (MSS), czyli regularny monitoring podatnosci w systemach IT
firmy CYBERCOM Poland. Nagrode wreczyli Cristiano Pinzauti, przewodniczacy jury nagrody NEW@POLAND oraz Piotr

Marczuk, prezes ZPTC Lewiatan.
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- P Ty = ] oy
e i [ a
& Poe

Dol ek Fomn bl e b e

Cristiano Pinzauti
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CZY PATRIOTYZM GOSPODARCZY ZAHAMUJE INTEGRACIJE
STAREGO KONTYNENTU?

SIEMENS
Ihg,eo\ui\‘y-{urufa

SESJA PANELOWA

CENTRUM
STOSUNKOW
MIEDZYNARODOWYCH

PARTNER PARTNER MERYTORYCZNY

Od lewej: John Walker, Wojciech Ponikiewski, Jarostaw Pietras, Andrzej K. Kozmiriski, Dominika Bettman, Ignacy Morawski, Artur Nowak-Goctawski, Marek Tejchman

PANELISCI: Dominika Bettman, prezes ds. finansowych, Siemens, prezes Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Andrzej K. Koz-
minski, prezydent Akademii Leona Kozminskiego, Ignacy Morawski, szef Dziatu Analiz i Raportéw Branzowych, Bonnier
Business Polska, Artur Nowak-Goctawski, prezes zarzadu, ANG Spétdzielnia, Jarostaw Pietras, dyrektor generalny, Sekre-
tariat Generalny Rady Unii Europejskiej, Wojciech Ponikiewski, zastepca dyrektora, MSZ, John Walker, Grupa Pracodawcéw,
Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, Wielka Brytania

MODERATOR: Marek Tejchman, zastepca redaktora naczelnego, ,Dziennik Gazeta Prawna”, Polska

ZDROWA KONKURENCJA, WSPOLPRACA GOSPODARCZA, SPRAWIEDLIWY | ROWNOMIERNY PODZIAL ZY-
SKOW, JAK ROWNIEZ PRZESTRZEGANIE PRAWA TO PRAWDZIWY PATRIOTYZM EKONOMICZNY. Z PEW-
NOSCIA WARTO WSPIERAC RODZIMY RYNEK POPRZEZ PRZEJRZYSTE DZIALANIA PODEJMOWANE W OB-
SZARZE BIZNESU. WARTO ZADBAC O TO, ABY PATRIOTYZM GOSPODARCZY MIAL BARWY NARODOWE,
ALE NIE NACJONALISTYCZNE.

Uczestnicy debaty prébowali zde-
finiowa¢, czym jest patriotyzm go-
spodarczy w XXI wieku. Ich zdaniem
mozna taczy¢ zatrudnienie w miedzy-
narodowej korporacji z patriotyczna
postawa wzgledem rodzimej gospo-
darki, jedli tylko w ramach wykony-

wanej pracy tworzy sie klimat i war-
tosci  sprzyjajace dtugotrwatemu
inwestowaniu w krajowy rynek. Nie
nalezy kierowac sie krétkowzrocznym
podejéciem, ktére moze przybrac
forme wybierania produktéw i ustug
pochodzacych z krajowej gospodarki,

78

ale niespetniajacych oczekiwan pod
wzgledem jakosci lub ceny. Nalezy
planowa¢ dtugofalowo i dba¢ o kon-
kurencyjnos¢ naszej gospodarki.

Dominika Bettman podkreslita, ze
w ramach patriotyzmu wazne jest
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promowanie rodzimego rynku i in-
westowanie w rozwdj kompetencji
pracownikéw. - Wazna jest synergia
z krajami osciennymi oraz budowa-
nie klimatu sprzyjajacego dtugo-
falowym inwestycjom i rozwojowi.
Kluczowe jest takze stworzenie od-
powiednich warunkdéw, zaréwno ze
strony kraju, jak i korporacji, sprzy-
jajacych zréwnowazonemu rozwojo-
wi — méwita. Andrzej K. Kozminski
okreslit patriotyzm gospodarczy jako
dazenie do afirmacji wtasnego kra-
ju i do wytworzenia przez niego jak
najwiekszej wartosci dodanej. Jako
odwrotno$¢ tego dziatania wskazat
nacjonalizm. Patriotyzm w kontek-
Scie globalizacji to maksymalizacja
korzysci z niej wynikajacych, a nie
ograniczenie. Jarostaw Pietras za-
znaczyt, ze patriotyzm gospodarczy

nie wiagze sie tylko i bezposrednio ze
wspieraniem przedsiebiorstw dane-
go kraju, ale tez z mysleniem o naj-
lepszym interesie konsumentéw.
Natomiast Artur Nowak-Goctawski
mdéwit, ze kryterium patrioty stano-
wi ,myslenie o stabszych i o polskim
kapitale spotecznym” oraz odpowie-
dzialne dziatanie. Wedtug Wojciecha
Ponikiewskiego praca u podstaw
jest jednym z rodzajéw patriotyzmu
wspomagajacym walke o dobrobyt
kraju, bez ponoszenia szkéd, ktére
przynosza wszystkie rodzaje polityk
utozsamianych z protekcjonizmem.
Ignacy Morawski podkreslat, ze
brak akceptacji globalizacji nie ozna-
cza jej konca, a jedynie lekka korek-
te. John Walker zwrdécit uwage, jak
wazny jest patriotyzm gospodarczy
rozumiany jako wspieranie rodzi-

Od lewej: John Walker, Wojciech Ponikiewski, Jarostaw Pietras, Andrzej K. KoZzminski, Dominika Bettman, Ignacy
Morawski, Artur Nowak-Goctawski, Marek Tejchman
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Dominika Bettman

mych SME w czasie kryzysu. Nie
powinno sie to sta¢ dtugofalowym
priorytetem gospodarczym.

Uczestnicy debaty sceptycznie od-
niedli sie do szans powodzenia idei
powstania europejskiego patrioty-
zmu gospodarczego, ktéry miatby sie
sta¢ konkurencja dla chinskiej go-
spodarki. Argumentowali, ze rynek
europejski, bedac relatywnie matym,
wymusza na przedsiebiorcach silng
walke o klientéw zamiast determi-
nacji w zacie$nianiu wspétpracy.

WNIOSKI:

- Patriotyzm gospodarczy to nie tylko wspieranie rodzimych rynkéw, ale takze, jesli nie przede wszystkim, dba-

tos¢ o obywateli. Przedsiebiorcy, dajac prace, odgrywaja odpowiedzialna role spoteczna i wspieraja patriotyzm

gospodarczy.

« Rzady, planujac wsparcie danych branz lub przedsiebiorstw, powinny catosciowo, a nie wybidrczo patrze¢ na

skutki swoich dziatan. Gospodarka, zaréwno krajowa, jak i europejska, jest spéjnym systemem sktadajacym sie

z sieci powigzanych ze soba naczyn. Nieumiejetne wzmocnienie jednej czesci sktadowej mozne oznacza¢ osta-

bienie drugie;j.

« Globalizacja jest faktem i nie ma od niej odwrotu. Warto zatem umiejetnie czerpac z niej korzysci i w ten sposéb

dziata¢ na rzecz krajowych gospodarek.
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CZY PRZEMYSt 4.0 BEDZIE POTRZEBOWAL PRACY CZLOWIEKA?

WYZWANIA DLA BRANZY MOTORYZACYJNE]J

ZWIAZEK PRACODAWCOW

MOTORYZAC]I | ARTYKUEOW

PARTNER PRZEMYStOWYCH

—

Od lewej: Pawet Widet, Krystyna Boczkowska, Mariusz Golec, Jarostaw Kurosz, Jacek Mecina, Wojciech Paprocki

PANELISCI: Krystyna Boczkowska, prezes zarzadu Robert Bosch, Polska, Mariusz Golec, prezes zarzadu, Wielton S.A., Polska,

Jarostaw Kurosz, dyrektor produkcji, Volkswagen Poznan, Polska, Jacek Mecina, profersor, Uniwersytet Warszawski, Polska,

Wojciech Paprocki, profesor, Katedra Transportu w Szkole Gtéwnej Handlowej, Polska

MODERATOR: Pawet Widet, prezes, Zwigzek Pracodawcéw Motoryzacji i Artykutéw Przemystowych, Polska

REWOLUCJA NA RYNKU MOTORYZACYJNYM JEST NIEUCHRONNA, A PRZEMYSt 4.0 JUZ ZA PIEC LAT
BEDZIE STANDARDEM EUROPEJSKIM | SWIATOWYM. ABY POLSKA NIE POZOSTALA W TYLE, KONIECZNA
JEST PILNA REFORMA SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO.

- Przemyst 4.0 w swych zatozeniach
ma zminimalizowa¢ koszt wytwo-
rzenia produktéw badz ustug, sta-
nowi wiec szanse dla europejskiego
przemystu motoryzacyjnego. Dzigki
rozbudowanej analizie danych, Inter-
netowi Rzeczy oraz robotyzacji moz-
liwe bedzie produkowanie aut o 25%
szybciej i 30% efektywniej. Zmniejszy
sie tez liczba procesédw reklamacyj-
nych i marnotrawstwo - podkresla-

ta Krystyna Boczkowska. Oznacza
to odejscie od obecnego zatozenia,
ze auta maja by¢ wytwarzane tanio
i masowo. Nowe podejscie niewatpli-
wie stanowi zagrozenie dla panstw
cechujacych sie niska automatyzacja
pracy i opierajacych swoja przewage
konkurencyjna na taniej sile robo-
czej. Na przysztych zmianach skorzy-
sta¢ moga natomiast takie kraje, jak
Niemcy, w ktérych cho¢ sa wyzsze
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koszty pracy, to widoczna jest wiek-
sza efektywnos¢, krétszy czas pro-
dukcji, a tym samym i mniejsze straty.
- Cho¢ na polskim gruncie nie istnieja
jeszcze w petni zautomatyzowane za-
ktady produkcyjne na wzér niemiecki,
wptyw tego trendu jest dostrzegalny
w réwnym stopniu w zaktadzie VW
w Poznaniu, jak i w fabryce naczep
Wieltonu w Wieluniu - zwracata uwa-
ge Krystyna Boczkowska.
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Jarostaw Kurosz

- W Wieltonie od wielu lat stawiamy
na automatyzacje i mamy juz 40 ro-
botéw na linii produkcyjnej. Wyzwa-
nie, z ktérym mierzymy sie obecnie,
to potaczenie tych osobnych proce-
séw w jeden zintegrowany system -
ttumaczyt Mariusz Golec. W czasie
dyskusji podkreslano, ze auta jutra
cechowa¢ bedzie przede wszystkim
connectivity, czyli podtaczenie do
licznych mediéw i autonomia, a wiec
mozliwos$¢ poruszenia sie pojazdu
bez udziatu kierowcy. Aby do tego
doszto, potrzebna jest rozbudowana

automatyzacja i robotyzacja pro-
ceséw zwiazanych z produkcja, a to
wigze sie ze powaznymi zmianami na
rynku pracy. Panelisci podkreslali, ze
réwnolegle do informatyzacji i robo-
tyzacji nalezy pamietac¢ o najwazniej-
szym kapitale, czyli o pracownikach.
- Nie nalezy sie spodziewa¢ wypar-
cia pracy cztowieka przez roboty,
a dbanie o kapitat ludzki réwniez
w przysztosci pozostanie kluczowym
elementem strategii rozwoju firmy -
zaznaczyt Jacek Mecina.

Aby pracownicy nadazyli za dokonu-
jacymi sie zmianami, musza otrzy-
mac¢ odpowiednie wyksztatcenie.
Warto zadba¢ o wptyw przedsie-
biorcéw na system ksztatcenia za-
wodowego, aby przyszli absolwenci
posiadali kwalifikacje rzeczywiscie
przydatne na rynku pracy. Aby wiec
przemyst 4.0 sie upowszechnit,
oprécz nowych technologii potrzeb-
na jest tez reforma edukacji zawo-
dowej, m.in. upowszechnienie takich
rozwiazan, jak edukacja dualna,
gdzie zajecia teoretyczne odbywaja
sie w szkole, a zajecia praktyczne
realizowane sg w zaktadach pracy.
- Ze szkotami zawodowymi, w ktd-
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rych prowadzi klasy patronackie,
wspoétpracuje Volkswagen Poznan.
Co roku szeregi firmy zasila ok. 70
absolwentéw tych szkét, a tematyka
programu jest na biezaco aktuali-
zowana, np. o druk 3D. Poznan jest
takze pionierem w obszarze studidéw
dualnych - méwit Jarostaw Kurosz.

Podsumowujac dyskusje, Wojciech
Paprocki podkreslit potrzebe wiek-
szego zaangazowania nie tylko
firm, ale réwniez rzadu w inwestycje
w wiedze.

Pawet Widet

WNIOSKI:

« Istnieje konieczno$¢ zwiekszania naktadéw na prace badawczo-rozwojowe (R&D) z uwagi na szybki rozwéj no-

wych technologii na $wiecie. Dotoczy to zaréwno naktadéw ze strony biznesu, jak i panstwa.

« Niezbedne jest zadbanie o kluczowy obszar cyberbezpieczefistwa z uwagi na przenikanie sie technologii informa-

cyjnych i technologii operacyjnej czynigcej oba $rodowiska bardziej narazonymi na ataki.

«  Kluczowym wyzwaniem z punktu widzenia przedsiebiorcéw jest rozwijanie umiejetnosci adaptacji pracownikéw

do zmieniajacych sie warunkéw pracy.

« Priorytetem dla przedsiebiorcéw powinno by¢ sprawne dostosowywanie modeli biznesowych podazajacych za

megatrendami i zmianami rynkowymi.
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#HACKED!
CZY EUROPA OBRONI OBYWATELI PRZED CYBERATAKAMI?

SESJA PANELOWA

POLITYKA

INSIGHT

PLATFC

PARTNER [ | PARTNER MERYTORYCZNY

0Od lewej: Michat A. Zieliriski, Paul Timmers, Joanna Swigtkowska, Daniel Szmurto, Carl Bildt, Juliusz Brzostek

PANELISCI: Carl Bildt, przewodniczacy Globalnej Komisji ds. Zarzadzania Internetem GCIG, b. premier i minister spraw za-
granicznych Szwecji, Szwecja, Juliusz Brzostek, dyrektor, Narodowe Centrum Cyberbezpieczefistwa w NASK, Polska, Daniel
Szmurto, radca prawny, ekspert ds. bezpieczenstwa, T-Mobile Polska S.A., Polska, Paul Timmers, niezalezny przedsiebiorca,
b. dyrektor w Komisji Europejskiej, Holandia, Joanna Swiatkowska, dyrektor programowa, Europejskie Forum Cyberbezpie-
czenstwa - CYBERSEC, Polska

MODERATOR: Michat Zielinski, analityk ds. cyfrowych, Polityka Insight, Polska

CYBERPRZESTRZEN STALA SIE OBSZAREM RYWALIZAC)I PANSTW | MIEJSCEM, GDZIE ROZPRZESTRZE-
NIA SIE PRZESTEPCZOSC. NATO UZNALO JA ZA JEDNO Z POL WALKI, TAKIE JAK POWIETRZE, LAD CZY
WODA. CZY EUROPA JEST GOTOWA NA CYBERKONFLIKT? JAK WYGLADAJA DZIALANIA UNII EUROPE)-
SKIEJ W TYM ZAKRESIE? CZY ISTNIEJE WSPOLNY UNIJNY SYSTEM REAGOWANIA? JAK UNIA EUROPEJSKA
MOZE SIE AKTYWNIE BRONIC?

Cyberatakiem nazywamy nielegalne
dziatanie w przestrzeni wirtualnej,
majace na celu przejecie kontroli nad
stronami internetowymi, skrzynkami
pocztowymi lub bazami danych ja-
kichs firm.

Rok 2016 byt rekordowy, jesli chodzi
o liczbe cyberzdarzen, np. wyciekéw
danych. Bioracy udziat w dyskusji
zgodzili sie, ze cho¢ Unia ma $wia-
domos¢ zagrozen, to prace nad pod-
noszeniem poziomu bezpieczenstwa
powinny przebiega¢ szybciej. Wiele
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krajow UE wciaz na przyktad nie
wdrozyto dyrektywy NIS z 2016 r,,
ktéra m.in. naktada na tzw. opera-
toréw ustug kluczowych obowigzek
zapewnienia bezpieczenstwa i zgta-
szania incydentéw cybernetycznych.
Dotyczy to takich sektoréw, jak ener-
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Paul Timmers

getyka, transport, ochrona zdrowia,
bankowo$¢ czy zaopatrzenie w wode

pitna.

Do listopada biezacego roku polski
rzad ma przedstawi¢ ustawe wdra-
zajaca dyrektywe NIS, a do jesieni
2018 r. ma powstac lista operato-
réw objetych nowymi obowigzkami.
Na poziomie unijnym tworzone maja
by¢ ,grupy wspétpracy” do wymia-
ny informacji i wspierania panstw
cztonkowskich w cyberbezpieczen-

stwie. W kazdym kraju maja powstac
zespoty reagowania kryzysowego.
W Polsce taka funkcje bedzie pet-
nito Narodowe Centrum Cyberbez-
pieczenstwa (NC Cyber) przy NASK,
ktéra podlega Ministerstwu Cyfry-
zacji.

We wrzeéniu Komisja Europejska
przedstawita kolejny pakiet inicja-
tyw, m.in. wzmocnienie unijnej agen-
cji  cyberbezpieczenstwa ENISA,
wprowadzenie systeméw certyfika-
téw cyberbezpieczenstwa dla pro-
duktéw i ustug, lepsza koordynacje
ponadnarodowa w przypadku duzych
atakéw, Scislejsza kontrole cyfrowej
gotéwki i utatwienia w $ciganiu cy-
berprzestepstw.

Panelisci nie przewidywali wielkiej
wojny cybernetycznej, ale ciagle
powtarzajace sie ataki, stan mie-
dzy wojna a pokojem, tzw. unpeace.
Z drugiej strony kazda konwencjo-
nalna wojna bedzie miata tez aspekt
cybernetyczny. Dyskutanci scep-
tycznie sie odnosili do perspektywy
utworzenia wspdlnej europejskiej ar-
mii cybernetycznej. Prawdopodobnie
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jest tez zbyt wczesnie, zeby podej-
mowac préby uregulowania wysci-
gu zbrojen cybernetycznych miedzy
jego najwazniejszymi uczestnikami.

Dalszej dyskusji wymaga natomiast
kwestia, na ile dbatos¢ o cyberbez-
pieczenstwo powinna zaleze¢ od do-
browolnych decyzji poszczegéinych
firm, a na ile nalezatoby ja wymu-
szad regulacjami prawnymi.

Daniel Szmurto

WNIOSKI:

« Potrzeba zapewniania cyberbezpieczenstwa musi zosta¢ uznana przez decydentéw (zaréwno ze Swiata polityki,

jak i biznesu) za niezbedny standard na wzér np. ochrony fizycznej waznych obiektéw w biznesie i administracji.

« Kluczowa w zwalczaniu zagrozen cybernetycznych jest wspétpraca i wymiana informacji. Do tego potrzebne

jest budowanie zaufania w tréjkacie miedzy stuzbami panstw cztonkowskich, organami Unii Europejskiej i pry-

watnymi firmami. Podejscie takie zaktada sieciowo$¢ w walce z cyberatakami i wykorzystywanie zasobéw juz

istniejacych w panstwach cztonkowskich, a nie centralizowanie ich w instytucjach unijnych.

«  Wiekszosci atakéw sieciowych mozna uniknaé, stosujac tzw. cyberhigiene, czyli podstawowe zasady cyberbez-

pieczenswa. Dlatego niezwykle wazne jest budowanie Swiadomosci i edukacja uzytkownikéw koncowych.
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RYZYKO W BIZNESIE:
INWESTOWANIE W CZASACH NIEPEWNOSCI

SESJA PANELOWA

PARTNER MERYTORYCZNY

THINKTANK

osrodek dialogu i analiz

Od lewej: Philippe Vlaemminck, Edyta Sadowska, Maciej Kropidtowski, Wojciech Kostrzewa, Tomasz Danis, Pawet Zielewski

PANELISCI: Tomasz Danis, partner, MCl Capital S.A., Polska, Wojciech Kostrzewa, prezes i dyrektor generalny, Grupa ITI,

Polska, Maciej Kropidtowski, wiceprezes zarzadu, Citi Handlowy, Polska, Edyta Sadowska, prezes, Ringier Axel Springer

Polska, Polska, Philippe Vlaemminck, partner zarzadzajacy, Pharumlegal, Belgia

MODERATOR: Pawet Zielewski, redaktor naczelny, ,Forbes”, Polska

ZYJEMY W CZASACH CIAGLYCH ZMIAN | NIEPEWNOSCI, CO SPRAWIA, ZE INWESTORZY NIEUSTANNIE

MUSZA SIE MIERZYC Z RYZYKIEM.

Tomasz Danis zwrdécit uwage, ze dzi-
siaj istnieje wiecej wyzwan geopoli-
tycznych, ale jednoczesnie jest coraz
wiecej okazji, by wyjs¢ poza region
i mysle¢ globalnie. Maciej Kropi-
dtowski zauwazyt, ze tempo zmian
jest wieksze. Skrdcit sie czas na ich
zrozumienie i oswojenie. Automatyza-
cja to proces, z ktérym mierzymy sie
na co dzien w branzy finansowej. Bez
automatyzacji nie byliby$my w stanie
obstuzy¢ tak duzej liczby klientéw.

Phillippe Vlaemminck stwierdzit, ze
bariera dla Europy jest nadmierna
ilo$¢ regulacji, ktéra czesto nara-
za firmy na zahamowanie rozwoju.
Dlatego trzeba budowa¢ przestrze-
nie dialogu biznesu i administracji,
bo to pomaga znajdowal opty-
malne rozwigzania prawne i zapo-
biega przeregulowaniu. Zdaniem
Wojciecha Kostrzewy problemem
sa sektory regulowane, w ktérych
regulator czesto chce decydowac,
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kto ma by¢ liderem na ryku. - Takie
zachowania sg bardzo niebezpiecz-
ne - dodat.

O ryzykach w sektorze mediéw mé-
wita Edyta Sadowska. Stwierdzita,
ze zjawisko fake newsoéw istniato juz
wczesdniej, ale tempo rozprzestrze-
niania sie wiadomosci byto duzo
mniejsze. Dzi$ fake newsy sa powaz-
nym ryzykiem, bo technologie umoz-
liwiajg btyskawiczny kolportaz. Dla



SESJA PANELOWA

Maciej Kropidtowski

sektora mediéw dostep do informa-
cji i sposéb jej uzyskania sa kluczo-
we. Fake newsy moga by¢ poteznym
narzedziem, ktére bedzie eliminowa-
to niektdrych graczy na rynku.

- W Swiecie funduszy venture capitals
powszechna praktyka jest wspétdzie-
lenie ryzyka inwestycyjnego z innymi
funduszami - podkreslit Tomasz Da-
nis. - Najlepsza inwestycja jest ta,
ktéra sam wyszukam, a nie ta, ktéra
do mnie przyjdzie - powiedziat.

- Wchodzimy w nowy etap auto-
matyzacji, bardziej zaawansowany
i inteligentny - zwrécit uwage Ko-
strzewa. Ta automatyzacja dotknie
réwniez biatych kotnierzykéw. 80%
ludzi w dziatach compliance jest za-
grozonych utrata pracy z racji poste-
pujacej inteligentnej automatyzacji.
To wielkie wyzwanie, przed ktérym
staniemy.

Z tego powodu nalezy inwestowac
w ludzi i w ich rozwdj. Wiekszos¢ na-
ktadéw powinna pochodzi¢ z biznesu,
ale réwniez panstwo ma tu swoja role,
chociazby poprzez stworzenie dobre-
go systemu edukacji zawodowej.

Tomasz Danis nie zgodzit sie, ze
szkolnictwo zawodowe jest rozwia-
zaniem przy tak szybkim postepie
technologicznym. Natomiast Euro-
pa powinna zrewidowa¢ szkolnic-
two wyzsze, ktére w poréwnaniu do
amerykanskich uniwersytetéw jest
stabsze.

W co wiec inwestowac? Zdania byty
podzielone:

Maciej Kropidtowski inwestowatby
tylko w projekty o krétkim horyzon-
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cie — do 5 lat. W tym zbiorze znala-
ztyby sie ustugi. Tomasz Danis sta-
wia na fintech, foodtech i szeroko
rozumiane ustugi, ktére dzié w niesa-
mowitym tempie sie zmieniaja. Edy-
ta Sadowska uwaza, ze w sektorze
mediéw nalezy inwestowac przede
wszystkim w treé¢, nawet jesli be-
dzie to inwestycja z dtugim termi-
nem zwrotu. Trzeba jednak nauczy¢
spoteczenstwo, ze warto ptaci¢ za
dobra tresc¢.

Pawet Zielewski

WNIOSKI:

«  Powinnismy ktas¢ duzy nacisk na wspétprace biznesu i administracji. Dzieki wzajemnemu zrozumieniu i koope-

racji jesteSmy w stanie zminimalizowa¢ wiele ryzyk, w tym zwigzanych z przeregulowaniem lub niedoregulowa-

niem poszczegédlnych branz.

« Rozwéj technologiczny wiaze sie z duzymi kosztami spotecznymi, na ktére wciaz nie jesteSmy przygotowani.

Bedziemy zmuszeni zmierzy¢ sie z wykluczeniem wielu oséb z rynku pracy oraz zastgpieniem wielu zawodéw

przez maszyny.

« Warto inwestowa¢ przede wszystkim w ludzi, ich rzetelng edukacje i pozyskiwanie talentéw. Kapitat ludzki to

najcenniejszy kapitat firm.
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DIALOG SPOtECZNY METODA ZARZADZANIA ZMIANAMI
SPOLECZNO-GOSPODARCZYMI? WNIOSKI Z DZIAtANIA
| REKOMENDACJE DLA RADY DIALOGU SPOtECZNEGO

RIS
PARTNER s P Tt
POk BT HETD

Od lewej: Wojciech Warski, Dorota Gardias, Marcin Zieleniecki, Henryka Bochniarz, Jan Guz, Jan Klimek, Maciej Wronski

PANELISCI: Henryka Bochniarz, wiceprezydent BusinessEurope, prezydent Konfederacji Lewiatan, Polska, Dorota Gardias,
przewodniczaca, Forum Zwigzkéw Zawodowych, Polska, Jan Guz, przewodniczacy, Ogélnopolskie Porozumienie Zwigzkdéw
Zawodowych, Polska, Jan Klimek, wiceprezes, Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Polska, Jacek Mecina, profesor, Instytut Poli-
tyki Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego, Polska, Marcin Zieleniecki, podsekretarz stanu, Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej, Polska, Wojciech Warski, prezydent, Business Centre Club, Polska, Maciej Wronski, prezes, Zwiazek
Pracodawcéw ,Transport i Logistyka Polska”, Polska

MODERATOR: Maciej Gtogowski, zastepca redaktor naczelnej, TOK FM, Polska

RADA DIALOGU SPOLECZNEGO (RDS) DZIALA W NOWE) FORMULE JUZ OD DWOCH LAT. JEST TO EKSPE-
RYMENT NA SKALE EUROPEJSKA I, JAKO TAKI, WYMAGA OKRESOWYCH PODSUMOWAN.

Jacek Mecina we wprowadzeniu przypomniat sposéb, Marcin Zieleniecki podkreslit, ze w RDS nie ma strony, kté-
w jaki ewaluowat dialog spoteczny w Polsce. Postawit teze, ra uwazataby dialog za zbedny, zauwazyt, ze nie ma innej
ze poszerzenie jego przedmiotu z prawa pracy na ogélne drogi, bo do prowadzenia dialogu zobowiazuje prawo. Nie-
kwestie spoteczno-gospodarcze spowodowato wzrost spetna dwuletni okres funkcjonowania pokazuje, ze dialog
zaangazowania pracodawcéw w staty dialog zaréwno ze w RDS jest faktycznie tréjstronny. Widac¢ jednak, ze RDS
zwigzkami zawodowymi, jak i z rzadem. Niestety, RDS cze- w najwiekszym stopniu zajmowata sie opiniowaniem pro-
sto jest pomijany w konsultacjach projektéw legislacyjnych jektédw rzadowych, a zatem jest to aktywnos¢ inicjowana
poprzez naduzywanie $ciezki poselskiej. gtéwnie przez rzad. Dorota Gardias stwierdzita, ze RDS
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zaopiniowata 1000 projektéw legislacyjnych, ale kazda
ustawa, ktéra weszta w zycie w oficjalnej komunikacji rza-
du, byta jego wytaczna zastuga. Nikt nie dziekowat partne-
rom spotecznym za ich prace, a dziatalno$¢ Rady pozostaje
niewidoczna dla opinii publicznej. Wedtug przewodniczacej
pracownicy i pracodawcy jeszcze nigdy w ramach RDS nie
wspétpracowali tak blisko jak teraz. Jedynie wtadza nie an-
gazuje sie we wspdlne dziatania, a rzad i prezydent czesto
pomijaja ten etap konsultacji. Wojciech Warski uznat, ze
RDS funkcjonuje dobrze w ramach wspétpracy stron pra-
codawcéw i zwigzkowcdw. Blizsza wspdétpraca stron pra-
cownikdéw i pracodawcéw w coraz wiekszym stopniu wyni-
ka ze Swiadomosci, ze jedni bez drugich funkcjonowac nie
moga. Znakomita wiekszo$¢ uchwat RDS jest dwustronna,
czyli bez udziatu rzadu, ktéry nie tylko nie przystepuje do
uchwat, ale ignoruje te, ktére strona spoteczna podejmu-
je. Partnerzy spoteczni zostali tez catkowicie odcieci od
mozliwosci przekazywania swoich stanowisk w mediach
publicznych.

Jan Guz zauwazyt, ze dialog nieskuteczny jest niepotrzeb-
ny. Po co rozmawiag, jesli z géry zna sie stanowisko konco-
we? Wedtug Guza w Radzie nie dialogujemy, a rozmawiamy
z pozycji sity. Jednoczes$nie spoteczna swiadomos¢ dialogu
nie istnieje. Jan Klimek uznat, ze dialog jest dzi$ potrzebny
jak nigdy, bo $wiat zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek
i powinnismy sie do tych zmian przygotowywac, wspétpra-

cujac ze sobg. Maciej Wronski zwrdcit uwage na rozdzwiek
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Henryka Bochniarz

pomiedzy zapisami traktatowymi UE w zakresie prowa-
dzenia dialogu spotecznego a praktyka dziatania Komisji
Europejskiej. Jako przyktad przytoczyt zasade prowadzenia
konsultacji spotecznych i dialogu spotecznego w sprawie
projektu zmian w delegowaniu pracownikéw. Dialog na po-
ziomie kraju jest w tej sprawie znacznie lepszy niz w Unii
Europejskiej.

Henryka Bochniarz powiedziata, ze dialog jest wazny,
cho¢ bywa niezwykle frustrujacy. Efekty czesto sa nie-
wspoétmierne do witozonego czasu i wysitku; obecnie to
praca u podstaw. W naszej kulturze, réwniez wsréd czton-
kéw RDS, brakuje przekonania, ze podejmujemy dialog dla
porozumienia i wypracowania rozwigzan. Zdecydowanie
wiecej jest postaw w rodzaju ,moje ma by¢ na wierzchu”.
W kilku kluczowych sprawach, takich jak sposéb przyjecia
ustawy budzetowej na 2017 r. czy kontrowersyjne propozy-
cje zmian w sgdownictwie, udato sie porozumie¢ wszystkim
partnerom oprécz ,Solidarnosci”, ktéra gtosno oponowata
przed takimi inicjatywami. - Uwazam, ze ogromna warto-
$ciag nowej instytucji jest rotacyjne przewodniczenie i nie
moge sie doczeka¢ momentu, w ktérym kazda organizacja
przejdzie przez to, co przez ostatni rok robita Konfederacja
Lewiatan. To na pewno uczy pokory, ale i odpowiedzialno-
$ci w postawach, bo dzié niektérzy niezwykle lekko niwecza
ogromny nieraz wysitek — podsumowata.
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SPACE 4.0 — JAK KOSMOS OTWIERA SIE NA BIZNES

SESJA PANELOWA

POLITYKR

PARTNER ‘ ENP ’ Fundacja na rzecz PARTNER MERYTORYCZNY INSIGHT

Nauki Polskiej

Od lewej: Joanna Popielawska, Tomasz Husak, Marta Krywanis-Brzostowska, Piotr Orleariski, Grzegorz Brona

PANELISCI: Grzegorz Brona, prezes zarzadu i dyrektor generalny, Creotech Instruments S.A., Tomasz Husak, dyrektor gabinetu
Elzbiety Biefikowskiej, komisarz UE ds. rynku wewnetrznego, przemystu, przedsiebiorczoéci i MSP, Komisja Europejska, Marta
Krywanis-Brzostowska, Market Innovation Officer, Europejski Organ Nadzoru Globalnego Systemu Nawigacji Satelitarnej
(GSA), Piotr Orleanski, zastepca dyrektora ds. technologii, Centrum Badan Kosmicznych, Polska Akademia Nauk, Polska

MODERATOR: Joanna Popielawska, starszy analityk ds. europejskich, Polityka Insight, Polska

INWESTYCJE W PRZEMYSLE KOSMICZNY PRZYNOSZA BARDZO WYMIERNY ZWROT. JEDNO EURO ZAIN-
WESTOWANE W PRZEMYSt KOSMICZNY PRZYNOSI BOWIEM 15 EURO ZWROTU. DZIALANIA W TYM OB-
SZARZE PRZYNOSZA SZEREG USPRAWNIEN DLA KAZDEGO MIESZKANCA UNII. DOTYCZA M.IN. NAWI-
GACJI SAMOLOTOW, SYSTEMOW WYKONYWANIA ZDJEC SATELITARNYCH, PROGRAMOW RATOWNICTWA
MORSKIEGO | GORSKIEGO.

Po dekadach dominacji panstw ko-
smos otwiera sie na podmioty pry-
watne, a technologie kosmiczne
i sptywajace z nich dane maja co-
raz powszechniejsze zastosowanie
w branzach niezwigzanych z kosmo-
sem. W rewolucji przoduja Stany Zjed-

noczone, w Europie sektor prywatny
potrzebuje wiekszej mobilizacji. Stad
Space 4.0 - termin, ktéry wymyslita
Europejska Agencja Kosmiczna (ESA),
promujac wieksze zaangazowanie
przedsiebiorcéw, szczegdlnie matych
i $rednich firm, w rozwijanie techno-
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logii kosmicznych i wykorzystanie da-
nych, ktérych dostarczaja.

- Polityka kosmiczna musi by¢ po-
lityka wspdlnotowg, Unia ma bo-
wiem najwiekszy potencjat, by ja
ksztattowac - przekonywat Tomasz
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Husak. - Jest to jedna z najbar-
dziej intrygujacych, a jednoczesnie
prawdopodobnie najmniej kontro-
wersyjna polityka Wspdlnoty - do-
dat. Przypomniat, ze Unia jest w tej
branzy stosunkowo nowym akto-
rem (polityke kosmicznag prowadzi
od 2009 r.), ale ma juz znaczace
osiagniecia w postaci programéw
satelitarnych Copernicus i Galileo -
oba dostarczajg nieskonczonej ilo-
$ci danych, ktérych przetwarzanie
mogtoby sie stac jedna ze specjal-
nosci Polski.

Marta Krywanis-Brzostowska opi-
sywata obszary, ktérych dziatanie
poprawi sie w wyniku rozwoju pro-
gramu Galileo. Obejmuja one m.in.
poprawe doktadnosdci systemdéw
nawigacji, szyfrowania sygnatéw,
szybkosdci transakcji finansowych
oraz dziatania transportu, ustug
geodezyjnych czy usprawniania pro-
cesé6w w rolnictwie. Takze rozwdj

transportu autonomicznego (samo-
chody, pojazdy latajace i ptywajace)
czy inteligentnych miast wymaga
bardzo precyzyjnej nawigacji. Ist-
nieje takze szereg zdecydowanie
bardziej wizjonerskich obszaréw, np.
kosmiczne gérnictwo, przenoszenie
produkcji do kosmosu czy ustugi
sprzatania w kosmosie.

- Wyzwaniem dla polskiego ryn-
ku jest budowanie polskiej branzy
kosmicznej - méwit Piotr Orlean-
ski. Polska branza kosmiczna jest
silnie zainteresowana rozwijaniem
ustug up-stream, a wiec wynosze-
niem technologii na orbite. Prze-
tom przyniosto jej wstapienie Polski
w 2012 r. do Europejskiej Agencji
Kosmicznej. Branza zyskata woéw-
czas petnoprawny dostep do pro-
graméw i zaméwien agencji, w tym
dedykowanych wytacznie Polsce.
- Powinna sie ona sktada¢ w naj-
wiekszej mierze z firm, ktére po-
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trafig zrealizowa¢ cele biznesowe
- podkreslit Orleanski.

- Przyktadem tak dziatajacej firmy
jest Creotech - przekonywat Grze-
gorz Brona - a przyktadem krajowej
inicjatywy, pozwalajacej sprawdzi¢
sie polskiej formie, jest Hypersat
- realizowany na zlecenie NCBIR
projekt budowy modutowej uniwer-
salnej platformy satelitarnej. Jest to
jednoczesnie projekt wpisujacy sie
w zatozenia Space 4.0. Platforma
pozwoli na konstruowanie lekkich
satelitéw, zdolnych do realizacji sze-
rokiego spektrum misji kosmicznych
na zlecenie podmiotéw prywatnych.

Brona podkreslat takze, ze kluczem
dla pomyslnego rozwoju polskiej
branzy - bardzo mtodej w poréwna-
niu z zachodnia konkurencja - jest
wyszukiwanie nisz i budowanie
w nich swojej specjalizacji.

WNIOSKI:

Polski rzad powinien aktywnie uczestniczy¢ w ksztattowaniu polityki kosmicznej na poziomie ESA i Unii Euro-
pejskiej.

Polska potrzebuje jednoczesnie krajowego filaru polityki kosmicznej, tak aby rozwéj branzy nie postepowat je-
dynie w oparciu o filar europejski.

Polski sektor kosmiczny skorzysta na perspektywicznej i ambitnej polityce kosmicznej panstwa, ktéra postawi
przed nim konkretne wyzwania i pozwoli sie sprawdzi¢ w realizacji projektéw, ktérymi ESA nie chce lub nie moze
by¢ zainteresowana.

Stajac do konkurencji na europejskim rynku, polskie przedsiebiorstwa powinny szuka¢ swoich szans tam, gdzie
dominujace na nim zachodnie przedsiebiorstwa nie zdazyty jeszcze rozwinagé swoich kompetencji i naby¢ do-
Swiadczenia; dynamicznie rozwijajacy sie rynek zwigzany z kosmosem jest peten ,nisz”, ktére moga zostaé wy-
korzystane przez mtode i kreatywne firmy z Polski.

Dane dostarczane przez europejskie programy satelitarne Copernicus i Galileo otwieraja przed unijnymi i pol-
skimi przedsiebiorcami i startupami nowe szanse, szczegélnie w budowaniu ustug opartych o dane nawigacyjne
(Galileo) oraz obserwacji Ziemi (Copernicus).
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FEJSOKRACJA: WPtYW MEDIOW SPOLECZNOSCIOWYCH | FAKE
NEWSOW NA DEMOKRACJE, POLITYKE | SPOLECZENSTWO

PARTNER MERYTORYCZNY

o
.l"'"l.'.‘r ¢

UL ALY

CENTRUM
STOSUNKOW
MIEDZYNARODOWYCH

Od lewej: Dalia Bankauskaité, Nataliia Tymkiv, Sabina Inderjit, Barcin Yinang, Margo Gontar, Michat Kobosko

PANELISCI: Dalia Bankauskaité, doradca, Departament Informacji i Komunikacji Parlamentu, Litwa, Sabina Inderjit, wice-
przewodniczaca, Miedzynarodowa Federacja Dziennikarzy (IFJ), Indie, Margo Gontar, wspétzatozycielka i redaktorka, Stop-
Fake, Ukraina, Nataliia Tymkiv, cztonkini Rady Fundacji Wikimedia, Barcin Yinang, redaktorka dziatu opinii, ,Hirriyet Daily
News”, Turcja

MODERATOR: Michat Kobosko, dyrektor, Atlantic Council w Polsce, Polska

SKALA ODDZIALYWANIA FAKE NEWSOW STALA SIE PROBLEMEM GLOBALNYM, ODDZIALUJACYM ZA-
ROWNO NA SFERE BIZNESU, JAK | NA ZYCIE PUBLICZNE ORAZ POLITYKE. WYMAGA ON WSPOLNEGO

DZIALANIA ORGANIZAC)I RZADOWYCH, POZARZADOWYCH | TRADYCYJNYCH MEDIOW.

- Gtéwnym celem fake newséw jest
nie tyle zmiana czyich$ przekonan
na witasne, co wywotanie u odbiorcy
dezorientacji, a w efekcie intelektu-
alnej apatii i mniejszej sktonnosci do
celowego dziatania - méwita Nata-
lila Tymkiv. - Roédnie tez skala dezin-
formacji, czyli $wiadomego wrzu-
cania w przestrzen sieci ktamstw
i pétprawd przez internetowych tro-

lli, finansowanych przez rézne orga-
nizacje i panstwa - dodata.

- Mimo ze media i instytucje fact-
-checkingowe coraz lepiej radza so-
bie z tropieniem nieprawdziwych lub
pétprawdziwych informacji, to nadal
brakuje pomystu, jak zatrzymac ich
rozpowszechnianie - podkreslata
Margo Gontar.

S0

- Nie bez winy sa tradycyjne media,
ktére zamiast zajmowac sie wyzwa-
niami zwyktych ludzi i méwic ich je-
zykiem, zbyt duzo czasu poswiecaja
drogim studiom w Brukseli i ptawie-
niu sie w politycznych abstrakcjach
- méwita Barcin Yinanc.

- Najwazniejszym sposobem mini-
malizowania negatywnych skutkéw
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Sabina Inderjit

fatszywych newséw na spoteczen-
stwo jest zadbanie o to, by padaty
na mniej podatny grunt. Moga temu
stuzy¢ programy nauczania krytycz-
nego myslenia dla uczniéw. Niezbed-

Nataliia Tymkiv

na jest szybka reakcja organizacji
rzadowych i pozarzadowych na
fatszywe wiadomosci oraz $wiado-
me ksztattowanie wtasnej narracji
w tych miejscach, gdzie fake new-
séw jest najwiecej, czyli w mediach
spotecznosciowych - zaznaczata
Dalia Bankauskaité. Sabina Inderjit
dodata, ze trzeba zwraca¢ szczegél-

Dalia Bankauskaité

na uwage na narracje budzace emo-
cje, bo to one sa najczesciej przed-
miotem manipulacji.

Panelistki podkresdlity potrzebe pra-
cy nad stworzeniem narzedzia, ktére
utatwitoby blokowanie fake new-
séw bez jednoczesnego ogranicza-
nia mozliwosci korzystania z portali
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Barcin Yinang

spotecznos$ciowych. Zachowanie ich
dotychczasowej funkcjonalnosci jest
bowiem istotne dla demokracji, po-
maga sie ludziom zrzesza¢ i wyraza¢
swoje opinie.

Margo Gontar

WNIOSKI:

« Nalezy prowadzi¢ badania wptywu mediéw spotecznosciowych na demokracje i relacje spoteczne. Ich wyniki

powinny mobilizowa¢ rzady i Swiat biznesu do walki z dezinformacja w internecie. Powinny powsta¢ mechanizmy

umozliwiajace ograniczanie rozprzestrzeniania sie fake newséw w internecie.

- Dziatania organizacji i instytucji reagujacych na fake newsy powinny mie¢ mozliwie szerokie wsparcie - takze

finansowe - ze strony administracji, biznesu oraz spoteczenstwa obywatelskiego.

- Internet wymaga $wiadomego odbiorcy. Dlatego system edukacji musi uwrazliwiaé¢ dzieci i mtodziez na interne-

towe zagrozenia. Wazne jest rozwijanie krytycznego myslenia i dystansu do emocjonalnych narracji.

91



EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2017 | SWIAT NANOWO

DZIEN 3

JAK NADAZYC ZA TECHNOLOGIA?
EDUKACJA WSPOtCZESNEGO CZLOWIEKA

SESJA PANELOWA

THINKTANK

osrodek dialogu i analiz

PARTNER MERYTORYCZNY

Od lewej: Piotr Voelkel, Barbara Nowacka, Wiktor Askanas, Michat Kleiber

PANELISCI: Wiktor Askanas, sedzia Kanadyjskiego Trybunatu Ochrony Konsumenta i Konkurencji, profesor emerytowany,
Uniwersytet New Brunswick, Kanada, Michael D. Kennedy, profesor socjologii, spraw miedzynarodowych i Public Affairs,
Uniwersytet Browna, USA, Michat Kleiber, wiceprezes, Europejska Akademia Nauk i Sztuk, Polska, Barbara Nowacka, kanc-
lerz, Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych, Polska, Piotr Voelkel, prezes Instytutu Rozwoju Edukacji, SWPS
Uniwersytet Humanistycznospoteczny, Polska

MODERATOR: Edwin Bendyk, kierownik dziatu naukowego, ,Polityka”, Polska

TECHNOLOGIA W XXI WIEKU NIE JEST JESZCZE W PELNEJ FORMIE UKSZTALTOWANA. W GRONIE JE) SWIA-
DOMYCH UZYTKOWNIKOW | PRAKTYKOW DYSKUTUJE SIE SZEROKO O FAKTYCZNYM INTELEKTUALNYM
ZAPLECZU MEODYCH POKOLEN. WOBEC TEGO POWSTAJE PYTANIE, NA CO POWINNISMY ZWROCIC SZCZE-
GOLNA UWAGE, BY MIEC POCZUCIE DOBRZE WYPEENIONEGO OBOWIAZKU WOBEC PRZYSZEYCH GENERACI.

Michat Kleiber twierdzi, ze w zakre-

Nowe pokolenia rodza sie w Swiecie
technologicznym - jest to ich co-
dziennos$¢. Cho¢ rozwdj technologii
w ostatnich dekadach nabrat niespo-
tykanego dotad tempa, to sam w so-
bie nie wnosi wartoéci do edukacji,
jednak jego odpowiednie wykorzy-
stanie - tak.

sie ksztatcenia powinnismy posta-
wi¢ przede wszystkim na otwartos¢
i autonomiczne myslenie. Otwartos¢
wzbudza ciekawos¢, ktéra z kolei uta-
twia odnalezienie sie w Swiecie i jego
zrozumienie. Dzieki autonomicznemu
mysleniu mtodzi ludzie nie poddadza

92

sie rzeczywistosci post-prawdy i fake
newsow, ale beda formutowac wia-
sne poglady. Wiktor Askanas zgodzit
sie, ze umiejetnos$¢ krytycznego my-
$lenia jest kluczowa dla edukacji, gdyz
dzieki niej rozumiemy konsekwencje
wtasnych dziatan. Powinnismy ktas¢
nacisk na idee zréwnowazonego roz-
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Michat Kleiber

Michael D. Kennedy

woju, uczy¢ ekologii i nauk o Ziemi, jak
réwniez sztuki zycia, czyli prostych
czynnosci dnia codziennego. Istotne
jest réwniez umozliwienie mtodemu
pokoleniu rozwijanie kreatywnosci.
Nie powinniémy narzuca¢ mitodziezy
naszego $wiata, ale raczej tworzyc
warunki do tego, by kreowali wtasny,
budujac nowa, lepsza rzeczywistos¢.

- Jednak aby sie nauczy¢ Swiadomie
artykutowa¢ wtasne mysli, powin-
nismy sie pozby¢ tkwigcego w nas
leku - tego, co czyni nas zamknie-

tymi na dziatanie i realizacje swoich

Barbara Nowacka

Wiktor Askanas

pragnien. Obecny system edukacji nie
pomaga nam odpowiada¢ na pytanie,
czy umiemy sobie radzi¢ z wtasnym
lekiem. Dlatego wiele mtodych umy-
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stéw nie otwiera sie na innych ludzi
i wyzwania - zaznaczyt Piotr Voelkel.

Nie jesteSmy w stanie przewidzie¢,
jak Swiat sie bedzie zmieniat, ale
pewne jest to, ze bedziemy zmuszeni
mierzy¢ sie z nowymi wyzwaniami
natury etycznej. Wraz z rozwojem
biotechnologii pojawia sie nowe dy-
lematy moralne, na ktdre dzisiejszy
system ksztatcenia nie jest przygo-
towany. Wszelkie placéwki edukacyj-
ne (szkoty i uniwersytety) powinny
sta¢ sie miejscem, w ktérym bedzie
sie dostrzega¢ zmiany zachodzace
w Swiecie. Musza one dziata¢ auto-
nomicznie, niezaleznie od méd i za-
wirowan politycznych. Jedynie wtedy
beda spetniaty swoja role i ksztatci-
ty nowe pokolenia.

Piotr Voelkel

WNIOSKI:

« Zyjac w $wiecie czwartej rewolucji przemystowej, w ktérym przenikaja sie $wiaty materialny i cyfrowy, nalezy

poszukiwaé miedzy nimi synergii.

« Nie jest mozliwe podnoszenie poziomu edukacji bez odpowiedniego jej dofinansowania. Wcigz za mato wydajemy

na nauke. Jedynie optymalne finansowanie przywréci autorytet nauczycielom.

« Nauczyciele musza mie¢ mozliwos$¢ rozwoju i poszerzania wtasnych kompetencji. Nie powinni oni szkoli¢ sie na

wtasna reke, ale korzystac ze specjalnie dedykowanych im programéw, np. w postaci studiéw podyplomowych.

Taka edukacja powinna zosta¢ wpisana w ich czas pracy.

« Zaréwno szkota, jak i Srodowisko rodzinne powinny wspéttworzy¢ takie warunki edukacji i rozwoju, ktére beda

wyzwalaty potencjat podopiecznych.
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SESJA PANELOWA

SAMORZAD

WOJEWODZTWA POMORSKIEGO CENTRUM

STOSUNKOW
MIEDZYNARODOWYCH

PARTNER PARTNER MERYTORYCZNY

Od lewej: Matgorzata Bonikowska, Mieczystaw Struk, Janusz Lewandowski, Jorge Nufiez-Ferrer, Pawet Chorqzy

PANELISCI: Pawet Chorazy, podsekretarz stanu, Ministerstwo Rozwoju, Polska, Janusz Lewandowski, b. komisarz europejski
ds. budzetu, europoset, Parlament Europejski, Jorge Nufez-Ferrer, Senior Research Fellow, Centre for European Policy Stu-
dies, Belgia, Mieczystaw Struk, marszatek wojewddztwa pomorskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego,
Polska

MODERATOR: Matgorzata Bonikowska, prezes, THINKTANK i Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, Polska

UNIA EUROPEJSKA KONTYNUUJE ROZMOWY O SWYM PRZYSZLYM | OBECNYM BUDZECIE. ZAROWNO
BREXIT, JAK | NAPIECIA W SAMEJ UE UTRUDNIAJA ULOZENIE PLANU FINANSOWEGO ODPOWIADAJACE-
GO WSZYSTKIM PANSTWOM, A ZARAZEM REAGUJACEGO NA WYZWANIA STOJACE PRZED UE. NAJWIEK-
SZE ZMIANY MOGA DOTYCZYC POLITYKI SPOJNOSCI.

Janusz Lewandowski uwaza, ze ktéra zostanie zaprezentowana W opinii Lewandowskiego straty

po prezentacji wstepnych zatozen
budzetowych w Brukseli panuje
sceptycyzm. Budzet na absorpcje
szokéw asymetrycznych czy po-
lityke spdéjnosci - kiedy$ liczony
w miliardach euro - pojawia sie
w milionach; ciagle oczekujemy na
pierwsza oficjalna wersje budzetu,

6 grudnia. Tymczasem to witasnie
wewnetrzna kohezja jest przez
wielu uznawana za jedno z najwiek-
szych osiagniec¢ europejskiego pro-
jektu. Efekty polityki spéjnosci sa
takze widoczne i doceniane przez
obywateli.

S4

finansowe wynikajace z brexitu nie
beda wielkie, zwtaszcza jedli relacje
handlowe miedzy UE a Wielka Bryta-
nig pozostana na poziomie zblizonym
do obecnego. Jorge Nunfez-Ferrer
ocenit, ze straty z tytutu wyjscia
Zjednoczonego Krélestwa z UE beda
niewielkie i moga stanowi¢ mniej niz
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Mieczystaw Struk

0,001% PNB EU27. - Polityka spéj-
nosci jest wazna dla przysztosci Unii
Europejskiej — oto od niej zalezy, jak
Unia bedzie wygladata za 20 lat. Nie
wprowadzimy gospodarki opartej na
wiedzy i innowacjach, nie bedziemy
mieli przemystu 4.0 bez koncentracji
$rodkéw finansowych na dziataniach
sprzyjajacych dzi$ rozwojowi tych
proceséw bez zachowania polityki
spéjnosci — stwierdzit.

Pawet Chorazy pokreslit, ze unijny
Fundusz Spdjnosci byt i wciaz jest
zrédtem najwiekszych inwestycji in-
frastrukturalnych w Polsce - zwtasz-
cza w sektorach transportu i ochro-
ny $rodowiska. Dzieki tym $rodkom

nadrobilismy wieloletnie opéznienia.
Europejski Fundusz Rozwoju i Euro-
pejski Fundusz Spoteczny pozwolity
na rozwijanie przedsiebiorczosci,
aktywnosci organizacji pozarzado-
wych i zwiekszenie potencjatu kapi-
tatu ludzkiego. Nie znaczy to jednak,
ze polityka spéjnosci zawsze dziata.
W Polsce wciaz wystepuja dyspro-
porcje rozwojowe pomiedzy wschod-
nia a zachodnia czescia pomimo

i

Janusz Lewandowski

ogblnego wzrostu zamoznosci kraju
i spoteczenstwa.

Mieczystaw Struk zwrécit uwage, ze
pomimo skomplikowanych procedur
Polska ma bardzo wysoka absorp-
cje srodkdw, ale takze efektywnosc
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wykorzystywania funduszy z poli-
tyki spdéjnosci. Przyktadem moze
by¢ wojewddztwo pomorskie, ktére
realizuje zaréwno wielkie projekty
infrastrukturalne, jak i szereg innych
dziatan w ramach polityki spéjnosci:
wsparcie dla przedsiebiorstw, pro-
jekty spoteczne i edukacyjne.

- Kohezja jest nie tylko inwestycja,
ale tez czynnikiem, ktéry sprawia,
ze Unia jest widoczna globalnie. Dla
przecietnej osoby UE jest widoczna
przez lokalne usprawnienia, takie jak
infrastruktura, doptaty bezposred-
nie dla rolnikéw czy Program Rozwo-
ju Obszaréw Wiejskich — podsumo-
wat Janusz Lewandowski.

Jorge Nunez-Ferrer

WNIOSKI:

« Polityka spéjnosci powinna byé zachowana, bo jest waznym elementem rozwoju UE. Bez niej bedzie Europie

trudniej osiagnac innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ w coraz bardziej zglobalizowanym sSwiecie.

« Skala srodkéw, ktére zostang udostepnione w ramach polityki spéjnosci, bedzie zalezata od sposobu, w jaki

sformutowane zostang jej przyszte cele i zakres. Jesli pozwola na bardziej réwnomierne roztozenie priorytetéw

i projektéow miedzy wszystkie panstwa cztonkowskie - takze te najzamozniejsze - uda sie uzyskaé zgode na

wieksza alokacje srodkdéw.

- Europa musi pogtebia¢ kohezje. To ona buduje pozytywny wizerunek UE zaréwno na $wiecie, jak i wiréd wita-

snych obywateli. Przyczynia sie takze do niwelowania réznic spotecznych.
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POLSKA | EURO - CZAS NA DECYZJE

CENTRUM
STOSUNKOW
MIEDZYNARODOWYCH

PARTNER onet PARTNER MERYTORYCZNY

Od lewej: Jankusz Jankowiak, Dariusz Rosati, Stefan Kawalec, Danuta Hubner, Sandor Gyula Nagy, Grzegorz W. Kotodko

PANELISCI: Danuta Hiibner, przewodniczaca Komisji Spraw Konstytucyjnych, Parlament Europejski, Janusz Jankowiak, eko-
nomista, JJ Consulting, Polska, Stefan Kawalec, prezes Capital Strategy, Polska, Grzegorz W. Kotodko, dyrektor Centrum
Badawczego Transformacji, Integracji i Globalizacji TIGER w Akademii Leona Kozminskiego, Polska, Sandor Gyula Nagy,
dyrektor, Instytut Spraw Zagranicznych i Handlu, Uniwersytet Korwina w Budapeszcie, Wegry, Dariusz Rosati, b. minister
spraw zagranicznych, europoset, Parlament Europejski

MODERATOR: Michat Broniatowski, szef sekgji politico.pl, Polska

WPROWADZENIE POLSKI DO STREFY EURO TO ZAROWNO SZANSE, JAK | WIELKIE ZAGROZENIA, CO PO-
KAZAL PRZYKEAD KRAJOW BORYKAJACYCH SIE Z PROBLEMAMI PODCZAS KRYZYSU. O ILE Z CZLONKO-
STWA W UE ZADOWOLONYCH JEST PRAWIE 90% POLAKOW, O TYLE ZALEDWIE 22% DEKLARUJE CHEC
PRZYJECIA EURO. TO WYZWANIE DLA POLITYKOW, KTORZY CHCIELIBY SIE PODJAC WPROWADZENIA
UNIJNEJ WALUTY DO NASZEGO KRAJU.

W debacie nad aspektami zwigzanymi z ewentualnym Zdaniem wiekszosci panelistéw posiadanie unijnej waluty
wprowadzeniem euro do Polski przypomniano, ze 10 lat umozliwia skuteczne dziatania prewencyjne wobec zagro-
temu éwczesny premier Donald Tusk ogtosit zastapienie zef wynikajacych z réznic kursowych oraz pochodzacych
ztotéwki unijng waluta w ciggu 3 lat. Plany te zostaty jed- z zagranicznych rynkéw walutowych. Odrebnego zdania
nak pokrzyzowane przez kryzys finansowy w Europie i spa- byt Stefan Kawalec, wedtug ktorego euro okazato sie du-

dek poparcia dla tej idei w Polsce. zym btedem i zamiast umacni¢ Europe, stworzyto dla niej

zagrozenie.
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Zwolennicy euro powotywali
sie na badania, ktére wska-
zuja, ze po przyjeciu unijnej
waluty polska gospodarka
moze rosna¢ dzieki nowym
inwestycjom. Gdyby na pol-
skim rynku istniata mozli-
wo$¢ zaciggania pozyczek lub
prowadzenia handlu w euro,
udatoby sie unikna¢ proble-
mu kredytéw w szwajcarskich
frankach oraz spadku ekspor-
tu, wynikajacego ze spekula-
cji na ztotéwece.

Grzegorz W. Kotodko
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towanie unijnych  polityk
w oparciu o euro, co stawia
pytanie o pozycje panstw
cztonkowskich, ktére tej wa-
luty nie maja. Jednoczesnie
jednak spetnianie kryteridow
konwergencji narzuca pan-
stwom ograniczenia w za-
kresie dyscypliny budzetowej,
kultury powotywania kadr na
kluczowe stanowiska i podej-
mowania decyzji w nieren-
townych sektorach gospo-
darki.

Uczestnicy debaty zwracali uwage, ze unijna waluta posia- Aby wspdlna waluta byta bezpieczna, potrzebne sg odpo-
da takze wymiar polityczny. Panstwa strefy euro stanowia wiednie mechanizmy prawne i finansowe, dajace szanse na
trzon procesu integracji kontynentu i beda ja pogtebiac. zachowanie réwnowagi - méwili uczestnicy debaty.

Oznacza to podejmowanie kluczowych decyzji i ksztat-

Stefan Kawalec Danuta Hubner

WNIOSKI:

« Polsce jest potrzebna debata wokét euro, uwzgledniajaca kwestie ekonomiczne i polityczne. Politycy powinni
rzetelnie przeanalizowa¢ sytuacje i wypracowac swoje stanowiska w oparciu o wiedze, a nie slogany.

« Kryzys strefy euro zmienit stosunek Polakéw do unijnej waluty z pozytywnego na sceptyczny. Ten proces mozna
odwrdci¢, zwtaszcza ze strefa euro odnotowuje dzis dobre wskazniki gospodarcze.

«  Warto, by Polska skorzystata z doswiadczen Stowacji, Estonii, Lotwy i Litwy, ktére w ostatnich latach przyjety
euro. Rzetelna analiza tych przypadkéw pomoze okresli¢ koszty i korzysci z posiadania unijnej waluty.

97



EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI 2017 | SWIAT NANOWO

DZIEN 3

GALA ZAMKNIECIA EFNI 2017

o [ MetLife

GALA ZAMKNIECIA

Od lewej: Markus Beyrer, Henryka Bochniarz, George Friedman, Zbigniew Bochniarz

,APELUJEMY DO WSZYSTKICH EUROPEJCZYKOW: WEZMY ODPOWIEDZIALNOSC ZA NASZA UNIE EURO-
PEJSKA. BIERZMY UDZIAL W DYSKUSJI O PRZYSZEOSCI EUROPY, PROPONUJMY REFORMY | REALIZUJMY
JE. EUROPA TO MY” - NAPISALI W DEKLARAC)I SOPOCKIE), PRZYJETE) W CZASIE WIECZORNE) GALI ZA-
MKNIECIA, UCZESTNICY EUROPEJSKIEGO FORUM NOWYCH IDEI.

Henryka Bochniarz, prezydent Konfederacji Lewiatan,
podkreslita, ze trzy dni obrad EFNI byty fantastyczna
nagroda dla ludzi, ktérzy sa otwarci i ciekawi Swiata. Jej
zdaniem o Unie Europejska musimy sie troszczy¢ wspdlnie.
Dzisiaj brak tej troski oznacza bowiem brak troski o przy-
sztos¢ Polski.

Gosciom EFNI podziekowat Jacek Karnowski, prezydent
miasta Sopot, ktére od lat jest wspétorganizatorem kon-
ferencji.

Gosciem specjalnym gali zamkniecia EFNI byt George
Friedman, zatozyciel i prezes Geopolitical Futures. Przed-
stawit on swoja wizje przysztosci Swiata za 30 lat. Przypo-
mniat, ze co do rozwoju technologii wszyscy mamy przeko-
nanie, ze $wiat bedzie sie bardzo szybko zmieniat. Jesli za$
chodzi o sytuacje geopolityczna, uwazamy, ze bedzie tak
jak teraz, a obecne mocarstwa pozostana mocarstwami.
Nic bardziej mylnego. Jak wiec bedzie wygladat $wiat za 30
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lat? Zdaniem amerykanskiego naukowca globalnym mo-
carstwem nadal pozostang Stany Zjednoczone, chociaz ich
pozycja ulegnie ostabieniu. - Ameryka moze sie jednak nie
obroni¢, jesli bedzie atakowata kolejne panstwa, np. Irak,
bez pomystu, co z nimi pocza¢ - dodat Friedman. — Chiny
teraz sa potega, ale maja wiele wewnetrznych problemdéw
(dyktatorski rzad, narastajace réznice spoteczne), dlatego
za 30 lat nie utrzymaja obecnej pozycji. Prawdziwym mo-
carstwem stanie sie Japonia. Bedzie tez rosta w site Turcja,
ktéra ma szanse wréci¢ do czasédw Swietnoéci - powiedziat
Friedman.

Co sie stanie w Europie? Friedman przewiduje, ze Unia Eu-
ropejska moze mie¢ ktopoty z dalsza integracja panstw. Co
zaskakuje, wieszczy upadek Niemiec i Rosji. Jego zdaniem
gospodarka niemiecka jest w ponad 50 procentach uza-
lezniona od eksportu. To ogromne zagrozenie, bo takich
proporcji nie uda sie utrzymac w przysztosci. Z kolei Rosja
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nie stworzyta nowoczesnej go- Markus Beyrer, dyrektor
spodarki. Upadek Zwigzku Ra- generalny  BusinessEurope,
dzieckiego byt tylko pierwszym D[atego przysz%os’c’ EUfO/.’)y w imieniu pracodawcéw eu-
etapem zsuwania sie tego kra- ropejskich podziekowat orga-
juw przepasc. wymaga féWﬂOWGQi POmIQdZy nizatorom EFNI za wysitek,
. jaki wtozyli w przygotowanie
A co z Polska? Zdaniem futuro- trzema obszarami, konferencji. Jego zdaniem co-
loga w sytuacji, kiedy za 30 lat ktére byty motywami roczne spotkania w Sopocie
Niemcy nie beda juz potega go- sa bardzo wysoko oceniane
spodarcza, a Rosja znajdzie sie VIl Europejskiego Forum Nowych Idei: przez europejski biznes.
w rozsypce, Polska urosnie do
roli regionalnej potegi, z ambi- globalizmem, bilateralizmem - W ciggu ostatniego roku

cjami odgrywania znaczacej roli udato sie uspokoi¢ sytuacje

i patriotyzmem gospodarczym.

na arenie miedzynarodowe;j. w Unii Europejskiej. Przy-

W specjalnym nagraniu wideo HENRYKA BOCHNIARZ | JERZY BUZEK

dla uczestnikéw EFNI Michel
Barnier, gtéwny negocjator Komisji Europejskiej ds. brexi-

$pieszyt wzrost gospodarczy,
spadto bezrobocie. Jest w nas
wiecej optymizmu. Postep za-
wdzieczamy zaréwno wielu reformom ma szczeblu krajo-

tu, podzielit sie z go$¢mi gali doswiadczeniami z dotych- wym, jak i europejskim — dodat.

czasowych rozméw z rzadem brytyjskim.

.
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Lech Pilawski Cristiano Pinzauti Jerzy Buzek

- Priorytetem w negocjacjach jest usunigcie pierwiastka Henryka Bochniarz i Jerzy Buzek, przewodniczacy Rady

niepewnosci wykreowanego przez brexit (a niepozadanego Programowej EFNI, odczytali tekst Deklaracji Sopockiej

dla przedsiebiorcéw) i skupienie sie na trzech kluczowych 2017, przyjetej przez uczestnikéw EFNI.

zagadnieniach: prawach obywateli UE przebywajacych

w Wielkiej Brytanii, dotrzymaniu przez strone brytyjska Napisano w niej m.in. ze tylko wspdlny wysitek zapewni Eu-
zobowiazan finansowych zaciggnietych w czasie ich przy- ropie bezpieczenstwo i rozwéj. — Przy obecnym uktadzie sit
naleznosci do Wspdlnoty oraz przeptywie towaréw i oséb na $wiecie innej drogi nie ma. Dlatego przyszto$¢ Europy
przez granice ladowa z Irlandia - powiedziat Barnier. wymaga réwnowagi pomiedzy trzema obszarami, ktére

byty motywami VII Europejskiego Forum Nowych Idei: glo-

Jego zdaniem potrzebny jest postep w negocjacjach (kt6- balizmem, bilateralizmem i patriotyzmem gospodarczym.

rego na razie nie ma), aby zbudowa¢ wzajemne zaufanie W kwestiach ponadpanstwowych, jak np. éwiatowy fad

i pewnos¢. Dopiero pdézniej mozna rozmawiac o relacjach
z Wielka Brytanig po 2018 r. Istotne jest takze, by podtrzy-

handlowy czy bezpieczenstwo, kluczowa jest $wiadomos¢
proceséw globalnych. Jedynie $cista wspdétpraca wszyst-

mac integralnos¢ jednolitego rynku wewnetrznego w trak- kich krajéw cztonkowskich pozwoli Unii Europejskiej na nie

cie catego procesu negocjacji. To dzieki czterem swobodom

wptywac.
polska gospodarka rozkwitta po 2004 r. — eksport wzrést
trzykrotnie, liczba bezposrednich inwestycji zagranicznych Na zakonczenie gali zamkniecia gtos zabrata Henryka
osiggneta rekordowy poziom, a ponad 1,5 miliona Polakéw Bochniarz, ktéra podziekowata gosciom EFNI za przybycie,
zdobyto doswiadczenie pracy w Unii, ktére potem mogli udziat w sesjach plenarnych, panelach i zaprosita na kolej-
wykorzysta¢ takze w Polsce. ne EFNI za rok.
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DLACZEGO UNIA EUROPEJSKA POTRZEBUJE POLSKI?
SPOTKANIE Z JERZYM BUZKIEM

ZATOKI DIALOGU

al.
Jerzy Buzek
TYTULOWE PYTANIE WYDAJE SIE PROWOKACY)-
NE, ALE MA GLEBOKI SENS. UNIA POTRZEBUJE
KAZDEGO KRAJU, ALE ROLA POLSKI MOZE BYC
SZCZEGOLNA. WYKORZYSTAJMY TO Z POZYT-
KIEM DLA UNII | DLA SIEBIE - PRZEKONYWAL
JERZY BUZEK W ROZMOWIE Z GRZEGORZEM NA-
WACKIM, ZASTEPCA REDAKTORA NACZELNEGO
,PULSU BIZNESU”.

Unia Europejska sktada sie z panstw cztonkowskich i to one
i ich obywatele decyduja o sile Wspélnoty. Decyzje insty-
tucji europejskich - czesto w Polsce krytykowane - sa na-
szymi decyzjami. Zawsze w ich podejmowaniu biora udziat
przedstawiciele Polski. Uczestnicy spotkania zwracali uwa-
ge na polskie inicjatywy, ktére udato sie zrealizowac.

- Polska ma szczegdle potozenie geopolityczne i dlatego
uwierzono nam, pomimo oporu panstw Zachodu, ze two-
rzenie Partnerstwa Wschodniego ma sens dla Unii. Ale
trzeba doda¢, ze Partnerstwo Wschodnie ma najwiecej
sensu dla Polski — podkreslat byty premier. Podobnie unijna
wspétpraca w dziedzinie energetycznej. Europejska Wspdl-
nota Energetyczna, a potem Unia Energetyczna to byty
polskie pomysty, zdecydowanie poprawiajace bezpieczen-
stwo energetyczne Europy Srodkowo-Wschodniej. Sankcje
wobec agresywnej Rosji to takze wynik naciskéw przede
wszystkim Polski.

Taka skutecznos$¢ w polityce europejskiej wymaga jednak
aktywnej dyplomacji, rozméw ze wszystkimi w Unii Euro-
pejskiej, przekonywania, a nie - co niestety ma miejsce
obecnie - obrazania naszych partneréw.

Grzegorz Nawacki i Jerzy Buzek
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SPOTKANIE ZE SEAWOMIREM LACHOWSKIM ORAZ MARKIEM KAMINSKIM
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Od lewej: Stawomir Lachowski, Marek Kamiiski i Katarzyna Mtynek

Uczestnicy spotkania Stawomir Lachowski, konsultant
biznesowy z SL Consulting, twérca polskiej bankowosci
internetowej i Marek Kaminski, podréznik i przedsiebior-
ca zastanawiali sie nad warto$ciami niezbednymi w pro-
wadzeniu rzetelnego biznesu. Zaznaczali, ze to witasnie
one decyduja o wyjatkowosci firmy i zwiekszaja lojalnos¢
pracownikéw. Dzieki wartoéciom mozemy wzmocni¢ zaan-
gazowanie zatrudnionych oraz przyciagna¢ do organizacji
najwieksze talenty. Rolg menedzeréw powinno by¢ promo-
wanie etycznych postaw i zachowan oraz konsekwentne
wymaganie ich respektowania od wszystkich pracowni-
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kéw firmy, niezaleznie od stanowisk, jakie zajmuja. Kiedy
wszyscy w firmie odwotuja sie do tych samych wartosci,
zdecydowanie tatwiej jest radzi¢ sobie w sytuacjach kryzy-
sowych oraz zarzadza¢ zmiang - podkreslali.

Spotkanie prowadzita Katarzyna Mtynek, dyrektor progra-
mowa oérodka dialogu i analiz THINKTANK, Polska.
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MIASTA BEZ BARIER, MIASTA PRZYJAZNE DLA WSZYSTKICH
SPOTKANIE Z ROBERTEM BIEDRONIEM, JACKIEM KARNOWSKIM
| PAWLEM ADAMOWICZEM

Od lewej: Mikotaj Chrzan, Robert Biedron, Jacek Karnowski, Pawet Adamowicz

O zmieniajacych sie potrzebach miast, nowych barierach
i wyzwaniach oraz o potrzebie bycia blisko ludzi rozma-
wiali w Zatokach Dialogu: Pawet Adamowicz, prezydent
Gdanska, Robert Biedron, prezydent Stupska, oraz Jacek
Karnowski, prezydent Sopotu.

Zdaniem uczestnikéw dyskusji ogromna bariera dla rozwo-
ju miast jest brak polityki zréwnowazonego rozwoju w skali
kraju. Jak zauwazyt Robert Biedron, na 500 najwiekszych
firm az 177 jest zlokalizowanych w Warszawie, a wzgledy
polityczne mocno wptywaja na decyzje infrastrukturalne.

Pawet Adamowicz postulowat, by siedziby urzedéw cen-
tralnych byty roztozone po catej Polsce, co stworzy szanse
dla miast regionalnych i bedzie na dtuzsza mete tansze dla
panstwa. Jacek Karnowski wskazat natomiast, ze szcze-
gblng bariera jest jednak brak otwartosci miedzy ludzmi,
budowanie podziatéw i leku.

Spotkanie prowadzit Mikotaj Chrzan, redaktor naczelny
,Gazety Wyborczej Tréjmiasto”, Polska.
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POLSKA W EUROPIE - DZIS | JUTRO

SPOTKANIE Z DANUTA HUBNER

Danuta Hiibner

PROF. DANUTA HUBNER, PRZEWODNICZACA KO-
MISJI SPRAW KONSTYTUCY)JNYCH W PARLAMEN-
CIE EUROPE)SKIM, ODPOWIADALA NA PYTANIA
0 MAJACA JUZ PONAD DWADZIESCIA LAT HISTO-
RIE POLSKIE) INTEGRACJI EUROPE)SKIE) | O PER-
SPEKTYWY POLSKIEGO ZAANGAZOWANIA W PO-
LITYKE UNII.

W dyskusji z udziatem publicznosci byta gtdwna negocja-
torka wejscia Polski do Unii, a nastepnie unijna komisarz,
zwrécita uwage, ze w Europie powrdcit dzi$ optymizm.
- W minionym roku gospodarka europejska okazata sie
odporna na $wiatowe wyzwania, co pozwala zaktada¢, ze
utrzyma sie ozywienie koniunktury.

Prof. Hiibner prognozowata, ze wczesniej czy pézniej poli-
tycy europejscy dojrzeja do rozwiazanh przyblizajacych wi-
zje federalnej Europy. Polska znajduje sie bowiem obecnie

Michat Kobosko i Danuta Hiibner

.

na aucie, nie tylko dyskusji o przysztosci instytucjonalnej
Unii, ale tez jej globalnej roli. Prof. Hibner ostrzegata, ze
to proces, ktéry zawsze grozi wejSciem na $ciezke, z ktérej
trudno zawréci¢. Dlatego trzeba wygasi¢ przynajmniej kil-
ka frontéw walki z Unig i krajami Zachodu, przesta¢ instru-
mentalizowaé sprawy europejskie dla celéw politycznych,
pokazac swoja gotowos¢ do wspdtpracy w kluczowych ob-
szarach i wykona¢ przynajmniej minimalny gest, jesli cho-
dzi o odstepstwo od twardego ,nie” w kwestii uchodzcéw.
Innymi stowy, chodzi o zmiane atmosfery, ktéra obecnie
jest bardzo zta. Kolejnym krokiem powinna by¢ praca nad
tworzeniem realnych koalicji i sojuszy opartych na kon-
struktywnych propozycjach i praktycznych kompromisach
w miejsce snéw o potedze. Tylko tak mozemy unikna¢ to-
talnej marginalizacji i osamotnienia w kazdego rodzaju
Unii.

Spotkanie prowadzit Michat Kobosko, dyrektor Atlantic Co-
uncil w Polsce.
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KIERUNEK: MARGINES EUROPY. O PRAWACH KOBIET

W KONTEKSCIE EUROPEJSKIM
SPOTKANIE Z BARBARA NOWACKA

Karolina Zbytniewska i Barbara Nowacka

O ROZNICACH ZAROBKOWYCH, WYKLUCZENIU
EKONOMICZNO-SPOLECZNYM, MACIERZYNSTWIE,
ABORCJI | STEREOTYPACH Z BARBARA NOWACKA,
KANCLERZ POLSKO-JAPONSKIE) AKADEMII TECH-
NIK KOMPUTEROWYCH, ROZMAWIALA REDAKTOR
NACZELNA EURACTIV.PL KAROLINA ZBYTNIEWSKA.

- Réznice zarobkowe miedzy kobietami i mezczyznami
sa w Polsce szczegélnie wysokie - jestedmy na 26. pozy-
cji wéréd 28 panstw UE - zaznaczyta Barbara Nowacka.
Z zarobkami, ale tez z opieka nad dzie¢mi i bliskimi oraz
nizszym wiekiem emerytalnym powigzana jest luka emery-
talna, ktéra w Polsce érednio wynosi 700 zt. To sporo, bio-

rac pod uwage $rednig wysoko$¢ emerytury na poziomie
2150 zt brutto. Uczestnicy spotkania dyskutowali tez o po-
wigzanym z zarobkami i uposazeniem emerytalnym wy-
kluczeniu ekonomiczno-spotecznym, a takze o tym, jak za-
checac kobiety do macierzynstwa, a nie do niego zmuszac.
Panelistki zwrécity tez uwage na problem aborcji. Bardziej
restrykcyjne prawo antyaborcyjne niz w Polsce obowiazuje
w Europie juz tylko w Irlandii i na Malcie - a w Irlandii ma
sie to w przysztym roku zmieni¢. Zastanawiaty sie tez nad
stereotypami i wspétgrajacymi z nimi rolami spotecznymi
powstajacymi niejako na zasadzie samospetniajacej sie
przepowiedni — i w tym kontekscie o istotnej roli eduka-
cji, takze tej nieformalnej, dotyczacej naszych znajomych
i dzieci.

7 ATOKI DIALOGU

Karolina Zbytniewska i Barbara Nowacka
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SPOTKANIA Z AUTORAMI KSIAZEK

OSTATNIA PROSTA CZY POCZATEK MARATONU?
WYSCIG USA-CHINY O DOMINACJE NA SWIECIE

Karolina Zbytniewska i Salvatore Babones

SPOTKANIE Z SALVATORE BABONESEM, AUTOREM KSIAZKI AMERICAN TIANXIA:
CHINESE MONEY, AMERICAN POWER AND THE END OF HISTORY

Tytut ksiazki nawigzuje do procesu, w ktérym Chiny mi-
mowolnie staja sie czes$cia wiekszego, amerykanskiego
Jtianxia” rozumianego nie tylko przez same Stany Zjed-
noczone, ale raczej, jak méwi autor, przez zgrupowania
krajéw anglojezycznych, takich jak USA, Kanada, Australia
i Nowa Zelandia.

Salvatore Babones, profesor Uniwersytetu w Sydney
w Australii przekonywat, ze Chiny w ciggu najblizszych stu
lat nie beda w stanie zastapi¢ USA w roli $wiatowego li-
dera. Nawet jeéli Panstwo Srodka przegoni Stany Zjedno-
czone w rankingu najwiekszych gospodarek, to problemy
wewnetrzne i ograniczenia wynikajace z systemu politycz-
nego nie pozwola na sprawne dziatanie polityczne w glo-
balnej skali. Jednoczesnie dynamiczny rozwdj amerykan-
skich gigantéw nowej ery, takich jak Apple, Amazon czy
Google, buduje miedzynarodowa sie¢ powiazan bizneso-
wych, kulturowych i spotecznych, skutecznie sytuujac USA
w centrum $wiata na kolejne dekady. Nie stabnie zaintere-
sowanie chinskiej mtodziezy studiami w Stanach, chifnscy
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milionerzy w Ameryce lokuja pieniadze, a gospodarka Chin
wciaz bazuje na transakcjach w dolarach. Pafistwo $rodka
boryka sie z problemami demograficznymi, postepujaca
degradacja $rodowiska, brakiem zréwnowazonego rozwo-
ju swych miast oraz rosnacymi napieciami spotecznymi.
Autor udowadnia, ze to American Tianxia zachowa role glo-
balnego lidera.

Spotkanie prowadzita Karolina Zbytniewska, redaktor na-
czelna EurActiv.pl, Polska.
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SPOTKANIA Z AUTORAMI KSIAZEK

CO MOGA ZROBIC SRODOWISKA BIZNESOWE,
ZEBY ZACHOWAC POKO) NA SWIECIE?

Scilla Elworthy

SPOTKANIE ZE SCILLA ELWORTHY, AUTORKA KSIAZKI
BUSINESS CASE FOR PEACE: BUILDING A WORLD WITHOUT WAR

Dr Scilla Elworthy udowadnia, ze zapewnienie trwatego
pokoju na Swiecie jest mozliwe, a nacisk na rzady ma wie-
cej sensu, niz przyzwyczaili$my sie mysle¢. Przemoc i kon-
flikty kosztowaty swiat w 2015 roku 13,6 bilionéw dolaréw,
co oznacza 5 dolaréw dziennie na kazdego mieszkanca
Ziemi. Ich ograniczenie jest mozliwe, jednak o konfliktach,
ktérym udato sie zapobiec, nie ustyszymy w mediach.

Trzykrotnie nominowana do Pokojowej Nagrody Nobla au-
torka, zatozycielka wspomagajacej dialog miedzy posia-
dajacymi bron nuklearna krajami Oxford Research Group,
podkreslata, ze pokdj na $wiecie to nie tylko sprawa poli-
tykow.

Biznes moze odgrywac kluczowa role zaréwno w rozpoczy-
naniu wojen, jak i zapobieganiu im. Wyzwaniem XXI wieku
jest zmobilizowanie dotychczas nieprzekonanych o swojej
sprawczej mocy przedsiebiorcédw, ktérzy oddali pole wa-
skiej grupie bogacacej sie na handlu bronia. Kluczowe jest
rozumienie zalezno$ci miedzy sferg publiczng a prywat-
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na oraz wprowadzanie systemowych metod angazowa-
nia przedsiebiorcéw w dziatania na rzecz pokoju. Autorka
podpowiada kilka z nich. Na przyktad rozszerzenie zakresu
CSR, czyli spotecznej odpowiedzialnosci biznesu - polityki
obowiazujacej w wiekszosci korporacji. Dziatania z tego
obszaru mozna uzupetni¢ o elementy prewencji konfliktéw,
na przyktad w postaci niwelowania napie¢ spotecznych.

Dziatania na rzecz pokoju stanowia nie tylko moralny obo-
wiazek wobec ich potencjalnych ofiar, sa takze koniecznym
warunkiem zbudowania stabilnego handlu na globalna
skale. Rozréznienie miedzy miekkimi i twardymi Srodkami
budowania pokoju pokazuje, jak wiele istnieje sposobéw
zaangazowania i jak sa one niewykorzystywane tylko z po-
wodu naszej niewiedzy.

Spotkanie prowadzita Matgorzata Bonikowska, prezes
THINKTANK i Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych Pol-
ska.
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SPOTKANIA Z AUTORAMI KSIAZEK

PRZYSZt0SC SWIATA W SZPONACH CHAOSU

CZY W NASZYCH REKACH?

Od lewej: Roman Mtodkowski, Grzegorz W. Kotodko i Andrzej K. KoZmiriski

SPOTKANIE Z GRZEGORZEM W. KOLODKO | ANDRZEJEM K. KOZMINSKIM,
AUTORAMI KSIAZKI NOWY PRAGMATYZM KONTRA NOWY NACJONALIZM

Ksiazka, ktéra traktuje o najwazniejszych zagrozeniach
dla wspétczesnego Swiata. Autorzy, Grzegorz W. Kotodko,
profesor i dyrektor Centrum Badawczego Transformacji,
Integracji i Globalizacji TIGER w Akademii Leona Kozmin-
skiego, b. wicepremier i minister finanséw oraz Andrzej
K. Kozminski, prezydent Akademii Leona Kozminskiego
- w charakterystyczny dla siebie sposdb, peten ironicz-
nych uwag wynikajacych ze znacznej réznicy pogladéw
- wskazuja pozadany kierunek rozwoju cywilizacji.

- Czytajac ksiazke jestedmy $wiadkami rozmowy dwdch
ludzi, ktérzy czesto sie ze soba nie zgadzaja. Co warto za-
znaczyé¢, robig to w sposéb serdeczny i peten szacunku -
ttumaczy Roman Mtodkowski.

Publikacja jest efektem tygodniowej dyskusji profesordw,
przeprowadzonej w Radziejowicach.
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- Na poczatku miatem watpliwosci co do tego, czy napisac
te ksiazke, ale doszedtem do wniosku, ze warto - ttumaczy
prof. Grzegorz W. Kotodko - Jednak wieksza odpowiedzial-
noscia za to, ze ta publikacja miata miejsce, obarczam pro-
fesora Kozminskiego - dodat.

Jak zauwaza prowadzacy, publikacja jest zbiorem zagrozen
istniejacych we wspétczesnym Swiecie. Profesor Kozminski
podaje czynniki, ktére prowadza do rozwoju nacjonalizmu,
mogacego przybra¢ niesympatyczng posta¢. Zalicza do
nich m.in. rozwéj technologii, ktéry powoduje eliminacje
$rednio wykwalifikowanych miejsc pracy czy globalizacje.
Prof. Kotodko uwaza jednak, ze wspétczesnym kursem cy-
wilizacji mozna sterowac.

Spotkanie prowadzit Roman Mtodkowski, dyrektor progra-
mowy ,Forbes” Polska.
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DZIEN 3

NOWA STRATEGIA POLITYKI PRZEMYStOWE)

= STRATEGIA NA RZECZ POPRAWY KONKURENCYJNOSCI EUROPY
ZAMKNIETE SNIADANIE BIZNESOWE Z UDZIALEM KOMISARZ ELZBIETY BIENKOWSKIE]

e pUrDpE Ui B

Od lewej: Henryka Bochniarz, Elzbieta Bierikowska i Tomasz Husak

Trzeciego dnia Europejskiego Forum Nowych Idei przed-
siebiorcy reprezentujacy rézne branze, w tym produkcyjna
i ustugowa, mieli szanse spotkac sie i podyskutowac o pro-
blemach biznesowych z komisarz UE ds. rynku wewnetrz-
nego, przemystu, przedsiebiorczosci i matych i $rednich
przedsiebiorstw. Sniadanie biznesowe odbywato sie pod
hastem ,Nowa strategia polityki przemystowej = strate-
gia na rzecz poprawy konkurencyjnosci Europy”.

SPOTKANIE ZAMKNIETE

NAWIGUJEMY W KIERUNKU BREXITU.
JAKA ROLA DLA BIZNESU W PROCESIE NEGOCJAC)I?

Dyskusja dotyczyta m.in. nowej strategii na rzecz konku-
rencyjnosci Europy, w tym kulis jej powstawania. Celem
strategii jest wzmocnienie pozycji przemystu w Europie
i tworzenie takich warunkéw jego rozwoju, ktéry zacheci
przedsiebiorcéw europejskich do pozostania i rozwijania
sie na kontynencie. Komisarz odniosta sie tez do dynamicz-
nych zmian, jakie zachodza w branzy produkcyjnej, zwigza-
nych z rozpowszechnianiem nowych technologii.

DZIEN 3

P Lty

Od lewej: Wawrzyniec Smoczynski, Henryka Bochniarz, Danuta Hubner, Jarostaw Pietras i Marek Prawda

Réwniez trzeciego dnia Forum przedstawiciele polskiego
biznesu spotkali sie z ekspertami na spotkaniu poswieco-
nym roli przedsiebiorcéw w procesie negocjacji warunkéw
opuszczenia przez Zjednoczone Krélestwo struktur Unii
Europejskiej. W roboczym obiedzie udziat wzieli: Marek
Prawda, dyrektor Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej
w Polsce, Danuta Hiibner, przewodniczaca Komisji Spraw
Konstytucyjnych w Parlamencie Europejskim, i Jarostaw
Pietras, dyrektor generalny w Sekretariacie General-
nym Rady Unii Europejskiej. Reprezentujacy rézne branze
przedsiebiorcy mieli okazje przekaza¢ swoje postulaty, za-
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da¢ pytania i zastanowi¢ sie nad rola biznesu w bezpre-
cedensowym procesie brexitu, obejmujacym m.in. takie
kwestie jak regulacje, normy i procedury, ktére obowiazy-
wac beda w wymianie handlowej z Wielka Brytania, kwe-
stie cyfrowe, przeptywu i ochrony danych, w tym danych
osobowych, przeptywu osdb, uznawalnosci kwalifikacji,
zagadnienia dotyczace konkurencyjnosci i wtasnosci inte-
lektualnej, transportu, turystyki czy prawa spétek. Celem
spotkania byto réwniez sformutowanie i przekazanie unij-
nemu zespotowi negocjacyjnemu postulatéw, watpliwosci
i zapytan polskich przedsigbiorcéw.
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DZIEN 3 PREZENTACJA

EUROPEJSKI PORTAL PROJEKTOW INWESTYCYINYCH (EPPI)

Michael Feith

Europejski Portal Projektéw Inwestycyjnych (EPPI) to wielojezyczna platforma zapewniajaca wieksza widocznos¢ i transpa-
rentnos¢ projektéw i mozliwosci inwestycyjnych w UE. Portal EPPI stanowi istotny element ambitnego Planu Inwestycyjnego
dla Europy i zostat uruchomiony przez Komisje Europejska z mysla o wsparciu finansowym dla projektéw inwestycyjnych w UE
we wszystkich sektorach gospodarki.

Promotorzy projektéw w UE moga zarejestrowac swaj projekt w portalu, aby zwiekszy¢ jego widocznos$¢ i zaprezentowaé go
szerokiemu gremium inwestoréw miedzynarodowych, gotowych zainwestowaé w rozwéj przedsiewziecia. Portal przestawia
transparentna pule ukierunkowanych na przyszty rozwdj projektéw inwestycyjnych w UE.

W CELU OPUBLIKOWANIA PROJEKTU W PORTALU EPPI PROJEKT MUSI SPELNIAC NASTEPUJACE KRYTERIA:
1. Minimalna wartos$¢ projektu wynosi 1 min EUR

Projekt jest realizowany w jednym z 25 zdefiniowanych obszaréw o wysokiej gospodarczej wartosci dodanej

Projekt rozpoczyna sie w terminie trzech lat od ztozenia wniosku w portalu

Promotorem projektu jest podmiot prawa publicznego lub prywatnego zatozony w kraju cztonkowskim UE

e e N

Projekt jest zgodny z wszystkimi obowigzujacymi przepisami prawa UE i krajowego.

Promotorzy moga sktada¢ projekty w dowolnym z 24 oficjalnych jezykéw UE. Komisja Europejska zapewni i opublikuje bez-
ptatne ttumaczenie na jezyk angielski. Z kolei inwestorzy poszukujacy nowych mozliwosci w takich obszarach jak transport,
opieka zdrowotna i odnawialne zrédta energii, technologie cyfrowe oraz finansowanie MSP z tatwoécia znajda informacje
dostepne w scentralizowanym portalu i dokonaja wtaéciwego wyboru sposrdd szerokiej gamy perspektywicznych projektéw.
Inwestorzy znajda na portalu mozliwos$ci inwestycyjne wedtug wtasnych preferencji, z wykorzystaniem funkcji zaawansowa-
nego wyszukiwania i filtrowania.

Sprawdz portal EPPI na stronie: http://ec.europa.eu/eipp

PREZENTACJA: Michael Feith, Principal Administrator - Policy Officer, Dyrekcja Generalna ds. Gospodarczych i Finansowych
(ECFIN), Komisja Europejska.
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PREZENTACJA DZIEN 3

NEW EUROPE 100: PREZENTACJA ZAtOZEN | ROZWOJU PROJEKTU

New Europe 100: prezentacja zatozen i rozwoju projektu. New Europe 100 to network, ktéry taczy osoby i zespoty z listy
innowatoréw Europy Srodkowej i Wschodniej. Organizatorami projektu jest Res Publica we wspétpracy z Google, Financial
Times i Funduszem Wyszehradzkim oraz wieloma innymi instytucjami z Europy $rodkowo-Wschodniej. W ramach projektu
identyfikujemy i taczymy osoby, ktérych dziatania zmieniaja $wiat na lepszy.

Wiecej na: www.ne100.org i w mediach spotecznosciowych.

PREZENTACJA: Wojciech Przybylski, prezes, Fundacja Res Publica, Polska.
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DZIEN 2

KONTRAPUNKT

.WOJNA CZY POKOJ? SCENARIUSZE DLA SWIATA".
KONTRAPUNKT: SCILLA ELWORTHY (OXFORD RESEARCH GROUP)
| GEORGE FRIEDMAN (GEOPOLITICAL FUTURES)

Od lewej: Matgorza Bonikowska, Scilla Elworthy i George Friedman

Wojna czy pokdj - co czeka Swiat i co musi zrobi¢ ludzkos¢, by
nie dopuscic do nowego globalnego konfliktu? Wojny towarzy-
szyty ludzkosci od zawsze, w przysztosci takze nie mozna ich
wykluczyé - stwierdzit George Friedman. Jego zdaniem sa
one nieodzownga pochodna sprzecznosci intereséw panstw
oraz zmieniajacych sie uktadéw sit. Ludzie maja sktonnoé¢
do twierdzenia, ze $wiat bedzie zawsze taki, jaki jest, tym-
czasem on caty czas ewoluuje. W opinii Friedmana sytu-
acja miedzynarodowa przypomina dzis$ te sprzed wybuchu
Il wojny $wiatowej i moze przynies¢ globalny konflikt.
Scilla Elworthy stwierdzita, ze mozna zapobiega¢ wojnom
poprzez dziatania prewencyjne. Nie jest to zadanie jedy-
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nie dla rzadéw - ktére czasem wrecz daza do wojny - lecz
takze dla firm i obywateli. Ich dziatania moga bardzo po-
mdéc w niwelowaniu napie¢ spotecznych, stojacych czesto
u jej zrédta. Elworthy zwrdcita takze uwage na role kobiet
w utrzymaniu pokoju na $wiecie. Kobiety na wysokich sta-
nowiskach w polityce i biznesie w istotny sposéb redukuja
narastanie sytuacji prowadzacych do ostrych konfliktéw.

Spotkanie prowadzita Matgorzata Bonikowska, prezes
THINKTANK i Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych,
Polska.



KONTRAPUNKT

BOJKOT.

SWIATNANOWO | RAPORT

DZIEN 3

PRAWO KONSUMENTA CZY NARZEDZIE DO ROBIENIA POLITYKI?
KONTRAPUNKT Z UDZIALEM MACIEJA SLUSARKA, ADWOKATA, WSPOLNIKA
W FIRMIE PRAWNICZE) LESNODORSKI, SLUSAREK | WSPOLNICY ORAZ RAFALA

WOSIA, DZIENNIKARZA | PUBLICYSTY

Od lewej: Rafat Wo$, Maciej Slusarek, Andrzej Bobiriski

W. KRUK, TIGER, CISOWIANKA, LOTOS, CIECHAN,
LPP, BP CZY UBER - WSZYSTKIE TE MARKI PADLY
OFIARA NAWOLYWANIA DO BOJKOTU KONSU-
MENCKIEGO. CZY SLUSZNIE? | PRZEDE WSZYST-
KIM, CZY ZGODNIE Z PRAWEM? JAKIE SA GRA-
NICE BOJKOTU KONSUMENCKIEGO? CZY WOLNO
WSZYSTKO, CZY TEZ PRAWO CHRONI MARKI?
CZY POWINNO?

Po rozmowie na temat definicji, granic i ograniczen bojko-
téw konsumenckich uczestnicy debaty zgodzili sie, ze boj-
koty sa zarazem prawem konsumenta, jak i narzedziem do
uprawiania polityki. Spér rozgorzat na temat skutecznosci,
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a raczej jej braku. Rafat Wo$ wskazywat na asymetrie sit
i Srodkéw pomiedzy wszechmocnym biznesem a niedoma-
gajacymi mediami, ktére powinny - jego zdaniem - by¢
nosnikiem bojkotéw konsumenckich. Asymetria jest takze
pomiedzy poteznymi firmami a konsumentami czy pracow-
nikami. Maciej Slusarek, ale tez inni uczestnicy rozmowy,
wskazywali na skutki poérednie i na metodologie badania
oddziatywania bojkotéw. Niekiedy to nie sprzedaz czy cena
akcji jest wyznacznikiem skutecznosci bojkotu konsumenc-
kiego, a raczej wptyw na marke czy wizerunek firmy czy
produktu. W tej kwestii strony nie doszty do porozumienia.

Spotkanie prowadzit Andrzej Bobinski, dyrektor ds. nowych
projektéw, Polityka Insight, Polska.
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DZIEN 3

WYKLADY

CO LEKARZ WYCZYTA Z TWOJEGO GENOMU?

WYSTAPIENIE LAUREATA FUNDACII NA RZECZ NAUKI POLSKIEJ, KRYSTIANA
JAZDZEWSKIEGO, PROFESORA NAUK MEDYCZNYCH, KIEROWNIKA ZESPOLU
LABORATORIUM GENETYKI NOWOTWOROW CZtOWIEKA WARSZAWSKIEGO

UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO

Fundacja na rzecz
Nauki Polskiej

PARTNER ‘ FNP)

JUZ DZzIS, DZIEKI DRASTYCZNEMU SPADKOWI
CENY ANALIZY LUDZKIEGO GENOMU, LEKARZE
SKUTECZNIE) ZAPOBIEGAJA POWSTAWANIU
CHOROB U SWOICH PACJENTOW, PRECYZY)NIE)
DOBIERAJA LEKI | SZYBCIE) DIAGNOZUJA IST-
NIEJACE SCHORZENIA. WAZNYM WYZWANIEM
POZOSTAJE EDUKACJA SRODOWISKA LEKAR-
SKIEGO W OBSZARZE INTERPRETACJI WYNIKOW
TYCH ANALIZ, WYJASNIAL NA EFNI GENETYK
KRZYSZTOF JAZDZEWSKI.

- Endokrynologia, kardiologia, nefrologia — nie ma obszaru
medycyny, ktéry w najblizszym czasie nie skorzysta na po-
stepach w genetyce - przekonywat Krzysztof Jazdzewski.

- Od pierwszej petnej analizy genomu cztowieka w 2003
r. czas tego typu badania zmniejszyt sie z 13 lat do kilku
tygodni, jego koszt za$ spadt z 3 miliardéw dolaréw do
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16 tysiecy ztotych. Koszt przebadania wycinka kilkudzie-
sieciu genéw odpowiedzialnych za poszczegélne choroby
moze by¢ nawet jeszcze nizszy i siegac¢ 3 tysiecy ztotych.
Najwazniejsze obszary, w ktérych petna analiza genomu
juz dzi$ znajduje szerokie zastosowanie, to okreslenie ry-
zyka pojawienia sie poszczegdlnych choréb, dobér rodzaju
i dawki lekéw w zaleznosci od indywidualnych uwarunko-
wan pacjenta oraz diagnostyka istniejacych juz schorzen.
Do najwazniejszych zadan, stawianych sobie przez gene-
tykéw na najblizsze lata, naleza m.in. lepsze zrozumienie
funkcji pozostatych 20 000 z 25 000 gendw, ktérych rola
dla nauki pozostaje tajemnica, a takze wypracowanie spo-
sobdw na jeszcze bardziej zindywidualizowany dobér lekéw
i badan diagnostycznych. Wyzwaniem pozostaje ponadto
doksztatcanie $rodowiska lekarskiego w obszarze inter-
pretacji badan genetycznych - wyjasniat Krzysztof Jaz-
dzewski.
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DZIEN 3

ANALOGOWE SYMULACJE MARSJANSKIE

— NAUKA CZY JUZ BIZNES?

WYSTAPIENIE PRZEDSTAWICIELI FUNDAC)I EXORION: JEDRZEJA GORSKIEGO,
JAKUBA FALACINSKIEGO | KRZYSZTOFA JEDRZEJAKA

Fundacja na rzecz
Nauki Polskiej

PARTNER ‘ FNP,

DYNAMICZNY ROZWO) MARSJANSKICH SYMU-
LACJI ANALOGOWYCH TO SWIETNA OKAZJA DO
ZACIESNIANIA WSPOLPRACY POMIEDZY NAUKA
A BIZNESEM, PRZEKONUJA PRZEDSTAWICIE-
LE FUNDACJI EXORION. WEDLUG INICJATOROW
PIERWSZEJ W PELNI POLSKIE) MISJI ANALOGO-
WE) DZIALY R&D NA SKUTEK UDZIALU W MiI-
SJACH MOGA SIE SPODZIEWAC WZROSTU WY-
DAJNOSCI SWOICH TECHNOLOGII NAWET O 10%.

Prysznic zuzywajacy jedynie pét litra wody na jedno uzy-
cie, pierwszy polski kombinezon do symulacji marsjanskich,
holter do monitorowania aktywnosci serca w przestrzeni
kosmicznej, taziki z Politechniki Warszawskiej i maska ga-
zowa - to tylko niektére polskie wynalazki, ktére zostaty
poddane prébie podczas pierwszej w petni polskiej ana-
logowej misji marsjanskiej EXO 17 w o$rodku badawczym
Mars Desert Research Station w stanie Utah.
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Jak wyjasniali podczas swojej prezentacji przedstawicie-
le fundacji EXORION (Jedrzej Gérski, Jakub Falacinski
i Krzysztof Jedrzejak), testy sprzetu przeprowadzane
podczas misji analogowych to miedzy innymi znakomita
okazja do zacie$niania wspétpracy pomiedzy nauka a biz-
nesem, cho¢ sita napedowa eksperymentéw sa zazwyczaj
naukowcy, jak podkresla inzynier kosmiczny Jedrzej Gérski.
Testy stanowia réwniez Swietna okazje rozwojowa dla
dziatéw R&D. Ekspozycja rozwigzan technologicznych na
ekstremalne warunki panujace podczas tego typu misji po-
maga wykry¢ niewidoczne w innych okolicznoéciach obsza-
ry optymalizacji i pozwala na zwiekszenie ich wydajnosci
o nawet 10%.

Podsumowujac: udziat firm w eksperymentach analo-
gowych to realne oszczednosci. Nastepna polska misja
w Utah planowana jest na rok 2019.
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Pawet Adamowicz

prezydent Gdanska,
Polska

Grzegorz
Baczewski

Zastepca Dyrektora
Generalnego, Szef Zespotu
Ekspertéw, Konfederacja
Lewiatan, Polska

Edwin Bendyk

kierownik dziatu
naukowego, ,Polityka”,
Polska

Robert Biedron

prezydent Stupska,
Polska

Romina Boarini

koordynatorka ds.
Inicjatywy Rozwoju
Sprzyjajacego Wtaczeniu
Spotecznemu, OECD

Wiktor Askanas

sedzia Kanadyjskiego
Trybunatu Ochrony

Konsumenta i Konkurencji,

profesor emerytowany,
Uniwersytet New
Brunswick, Katedra
Zarzadzania, Kanada

Adam Balcer
kierownik programu

zagranicznego,
WiseEuropa, Polska

Dominika Bettman

prezes ds. finansowych,
Siemens Polska, Polska

Elzbieta
Bienkowska

komisarz UE ds. rynku

wewnetrznego, przemystu,

przedsiebiorczosci i MSP,
Komisja Europejska

Andrzej Bobinski
dyrektor ds. nowych

projektéw, Polityka
Insight, Polska
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PANELISCI

Salvatore Babones

profesor, Uniwersytet
w Sydney, ekspert

i doradca naukowy
Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych,
Australia

Dalia Bankauskaité

ekspertka (Resident
Fellow), Centrum Analiz
Polityki Europejskiej
(CEPA), Litwa

Markus Beyrer

dyrektor generalny,
BusinessEurope

Carl Bildt

byty premier Szwecji,
przewodniczacy, Globalna
Komisja ds. Zarzadzania
Internetem (GCIG),
Szwecja

Henryka Bochniarz

wiceprezydent,
BusinessEurope;
prezydent, Konfederacja
Lewiatan, Polska
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PANELISCI

Michat Boni

Boczkowska

prezes zarzadu
i reprezentantka Grupy

Bosch w Polsce, Polska I

Matgorzata
Bonikowska

politolog, wspéttwérca

i prezes osrodka
THINKTANK, prezes
Centrum Stosunkow
Miedzynarodowych, Polska

Michat
Broniatowski

szef redakcji Politico
w Warszawie, politico.
pl, Polska

Brendan Burns

Grupa Pracodawcéw,
Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczn

Liina Carr

sekretarz,

Europejska Konfederacja
Zwigzkéw Zawodowych
(ETUC)

. Krystyna Krzysztof Bolesta

dyrektor ds. badan,
Polityka Insight, Polska

Jan W. Bossak

profesor SGH, wiceprezes
Polsko-Japonskiego
Komitetu Ekonomicznego,
Polska

Juliusz Brzostek

dyrektor,

Narodowe Centrum
Cyberbezpieczefistwa
w Naukowej

i Akademickiej Sieci
Komputerowej,
Panstwowy Instytut
Badawczy, Polska

Jerzy Buzek

przewodniczacy Rady
Programowej EFNI,
przewodniczacy Komisji
Przemystu, Badan
Naukowych i Energii,
Parlament Europejski

Pawet Chorazy
podsekretarz stanu,

Ministerstwo Rozwoju,
Polska
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europoset, Parlament
Europejski

Grzegorz Brona
prezes zarzadu,

Creotech Instruments SA,
Polska

Borys Budka

poset na Sejm RP, Polska

Edoardo
Campanella
ekonomista ds. strefy

euro, UniCredit Bank,
Wtochy

Mikotaj Chrzan

redaktor naczelny, ,Gazeta
Wyborcza Tréjmiasto”,
Polska
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il | Marcin Cichy

prezes, Urzad Komunikacji
L Elektronicznej, Polska

Marco Chirullo

zastepca gtéwnego
negocjatora EPA/FTA
z Japonia, Dyrekcja
Generalna ds. Handlu,
Komisja Europejska

Jacek Czerniak

dyrektor zrzadzajacy,
Departament Klientédw
Globalnych, Citi Handlowy,
Polska

Andrij Deszczycia

ambasador Ukrainy
w Polsce, Ukraina

Tadeusz Dulian

starszy menedzer
w zespole ds. firm
rodzinnych Deloitte,
. Polska

Jan Cienski

redaktor, politico.eu

Daniel Costello

ambasador Kanady
przy Unii Europejskiej

Tomasz Danis

Partner w MCI Capital
S.A., Polska

Paul Drechsler

prezes, Konfederacja
Przemystu Brytyjskiego
(CBI), Wielka Brytania

Katarzyna
Dulko-Gaszyna
kierownik ds.

zréwnowazonego rozwoju
w IKEA, Polska
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Dacian Ciolos

byty premier Rumunii,
i byty komisarz europejski
ds. rolnictwa, Rumunia

Artur Czepczynski

witasciciel i prezes
ABC-CZEPCZYNSKI
i SIMPLE WAY, Polska

Norman Davies

profesor i historyk
brytyjski, Uniwersytet
Londynski,

Wielka Brytania/Polska

Piotr Duda

przewodniczacy Rady
Dialogu Spotecznego,
przewodniczacy NSZZ
,Solidarno$¢”, Polska

Leonardo D’Urso

prezes zarzadu
i wspétzatozyciel ADR
Centre, Wtochy



PANELISCI

Nino Dzikija

redaktor naczelna,
INN:Poland, Polska

Jakub Falacinski

Fundacja Exorion

Carl Benedikt Frey
Oxford Martin Citi Fellow,

Uniwersytet Oksfordzki,
Wielka Brytania

Pawet Gatka
kierownik Dziatu
Architektury 5G, Nokia

Solutions and Networks,
Polska

Maciej Gtogowski

zastepca redaktor

fot. Darshana Borges

Scilla Elworthy
zatozycielka Oxford

Brytania

Michael Feith

Dyrekcja Generalna
ds. Gospodarczych

Komisja Europejska

zatozyciel i prezes,

Polska.

S Mariusz Golec

i

prezes zarzadu,

Research Group, Wielka

i Finansowych (ECFIN),

George Friedman

Geopolitical Future, USA

Dorota Gardias

przewodniczaca, Forum
Zwiazkéw Zawodowych,

SWIATNANOWO | RAPORT

Alexandre Escorcia
wicedyrektor ds.
planowania polityki,

Ministerstwo Spraw
Zagranicznych, Francja

Jacek Fijatkowski

Country Operation Head,
WIPRO Poland, Polska

Mariusz Gaca
wiceprezes zarzadu ds.

rynku konsumenckiego,
Orange Polska, Polska

Kamila
Gasiuk-Pihowicz

postanka, Polska

Margo Gontar

wspdtzatozycielka

i redaktorka StopFake.org,
Ukraina

naczelnej, I} -‘_‘ ! Wielton SA, Polska

Radio TOK FM, Polska ,_ﬂ 4
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Agata Gostynska-
Jakubowska

pracownik naukowy,
Centre for European
Reforms - CER,
Wielka Brytania

Marcin Grzegory

wicedyrektor, Invest in
Pomerania, Polska

Irene Hahn-Fuhr

dyrektorka Fundacji
im. Heinricha Bélla
w Warszawie, Niemcy

Jerzy Hausner

doktor habilitowany nauk
ekonomicznych, profesor
zwyczajny, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie,
Polska

Sabina Inderjit

wiceprezeska
Miedzynarodowej
Federacji Dziennikarzy

(IFJ) oraz Unii Dziennikarzy

Indyjskich (IJU), Indie

Jedrzej Gérski

Fundacja Exorion

Anna Gulbas

dyrektor sprzedazy,
Gulfstream/Loyd’s
Aviation Group, Polska

Ichiro Hara

dyrektor ds.
miedzynarodowych,
Keidanren (Japoriska
Federacja Biznesu),
Japonia

Danuta Hiibner
przewodniczaca Komisji

Spraw Konstytucyjnych,
Parlament Europejski

Atifete Jahjaga

byta prezydent Kosowa
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tukasz Grass

redaktor naczelny,
Business Insider Polska

Jan Guz

przewodniczacy, OPZZ,
Polska

Natalia Hatalska

analityk trendéw, CEO,
infuture hatalska foresight
insitute, Polska

Tomasz Husak

dyrektor gabinetu

Elzbiety Biefkowskiej,
komisarz UE ds. rynku
wewnetrznego, przemystu,
przedsiebiorczosci i MSP,
Komisja Europejska

Janusz Jankowiak

ekonomista,
J) Consulting, Polska
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Krystian
Jazdzewski

profesor nauk
medycznych, Warsaw
Genomics/Warszawski
Uniwersytet Medyczny,
Polska

Peter Jungen

Peter Jungen Holding
GmbH, honorowy
przewodniczacy,

Centrum Kapitalizmu

i Spoteczenstwa
Columbia, Uniwersytet
Columbia, Nowy Jork, USA

Stefan Kawalec

prezes, Capital Strategy,
Polska

Michat Kleiber

profesor, wiceprezes,
Europejska Akademia
Nauk i Sztuk, Polska

Kamila Kloc

zastepca szefa gabinetu
wiceprzewodniczacego KE
i komisarza ds. jednolitego
rynku cyfrowego Andrusa
Ansipa, Komisja
Europejska

Leszek Jazdzewski

redaktor naczelny,
LLIBERTE!", Polska

Marek Kaminski

podréznik i przedsiebiorca,

Polska

Dieter Kempf
prezydent, Federalny
Zwiazek Przemystu

Niemieckiego (BDI),
Niemcy

Jan Klimek
wiceprezes, Zwiazek

Rzemiosta Polskiego,
Polska

Michat Kobosko

dyrektor, Atlantic Council,
Polska
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Krzysztof Jedrzejak

._ -. Fundacja Exorion

¥ Jacek Karnowski

prezydent Sopotu,
Polska

Michael
D. Kennedy

profesor socjologii, spraw
miedzynarodowych

i public affairs, Brown
University, USA

Krzysztof
Klincewicz

dyrektor oddziatu

w Warszawie EIT Food

- European Institute of
Innovation & Technology,
Uniwersytet Warszawski,
Polska

Katarzyna
Kolenda-Zaleska

dziennikarka i publicystka,
TVN, Polska
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Grzegorz
W. Kotodko

profesor ekonomii,
dyrektor TIGER,

byty minister finanséw,
Polska

Pawet Kowal

adiunkt, Instytut Studiéw
Politycznych,

Polska Akademia Nauk,
Polska

Piotr Krasko

dziennikarz i publicysta,
TVN, Polska

Marta
Krywanis-
Brzostowska

kierownik ds. komercjalizacji
innowacji, Agencja
Europejskiego Globalnego
Systemu Nawigacji
Satelitarnej (GSA)

Taras Kuzio

nauczyciel akademicki

i ekspert ds. Ukrainy,
konsultant ds. politycznych
i biznesu, Uniwersytet
Alberty, Kanada

Michal KoFan

wicedyrektor wykonawczy,

Aspen Institute Central
Europe, Czechy

Maciej Kowalczyk
wiasciciel i dyrektor

ds. operacji lotniczych,
Call&Fly, Polska

Jacek Krawczyk
przewodniczacy Grupy
Pracodawcéw, Europejski

Komitet Ekonomiczno-
Spoteczny (EESC)

Patrycja
Krzanowska

Intern, Nowy Styl, Polska

Bartosz Kuzniarz
adiunkt, Katedra Filozofii

i Etyki, Uniwersytet
w Biatymstoku, Polska
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Wojciech
Kostrzewa

wiceprezes Rady
Nadzorczej TVN SA,
Polska

Andrzej
K. Kozminski
prezydent,

Akademia Leona
Kozminskiego, Polska

Maciej
Kropidtowski

wiceprezes zarzadu
Banku Handlowego
w Warszawie S.A.

Jarostaw Kurosz

dyrektor produkcji,
Volkswagen Poznan,
Polska

Aleksander
Kwasniewski

byty prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej,
zatozyciel fundacji Amicus
Europae, Polska
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Jerzy Kwiecinski
sekretarz stanu,

Ministerstwo Rozwoju,
Polska

Yves Leterme

byty premier Belgii

Tomasz Lis

redaktor naczelny,
,Newsweek Polska”, Polska

Markku Markkula

wiceprzewodniczacy,
Europejski Komitet
Regiondéw

Shigeo Matsutomi

ambasador Japonii
w Polsce, Ambasada
Japonii, Japonia

7
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1

Stawomir
Lachowski

konsultant biznesowy,
SL Consulting, Polska

Janusz
Lewandowski

europoset, Parlament
Europejski

Katarzyna
Lubnauer

postanka na Sejm RP,
Polska

Radostaw
Markowski

dyrektor Centrum

Studiéw nad Demokracja,
SWPS Uniwersytet
Humanistyczno-spoteczny,
Polska

Jacek Mecina

profesor UW, doradca
zarzadu,

Konfederacja Lewiatan,
Polska
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Hosuk
Lee-Makiyama
dyrektor, European Centre

For International Political
Economy - ECIPE, Belgia

tukasz Lipinski

dyrektor ds. analiz,
Polityka Insight, Polska

Andrzej Lubowski

ekonomista, pisarz
i komentator, USA

Krzysztof Materna

producent

i wspétzatozyciel,
MM Communications,
Polska

Matgorzata
Miszkin-
Wojciechowska

dyrektor Centrum Mediacji
Lewiatan, Polska
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Kalman Mizsei

byty Zastepca
Sekretarza Generalnego
ONZ, zatozyciel misji
doradczej UE na rzecz
reformy cywilnego
sektora bezpieczenstwa
na Ukrainie, Ukraina

Ignacy Morawski

dyrektor dziatu analiz
i raportéw, Bonnier
Business Polska

Roman Mtodkowski

dyrektor programowy,
,Forbes”, Polska

PANELISCI

Katarzyna Mtynek

dyrektor programowa,
THINKTANK osrodek
dialogu i analiz, Polska

Piotr Muszynski

wiceprezes zarzadu ds.
strategii i informacji,
Orange Polska, Polska

Joanna Mucha
postanka na Sejm RP,
Polska

Sandor Gyula Nagy i Grzegorz Nawacki Barbara Nowacka

wyktadowca, Instytut
Spraw Zagranicznych

i Handlu, Uniwersytet
Korwina w Budapeszcie,
Wegry

Artur
Nowak-Goctawski

prezes zarzadu, ANG
spétdzielnia, Polska

Agustin Nunez
Martinez

Ambasador Hiszpanii
w Polsce, Hiszpania

zastepca redaktora
naczelnego ,Pulsu
Biznesu”, Polska

Tadeusz Nowicki

prezes zarzadu,
Ergis, Polska

Marcin Ochnik

prezes zarzadu, Ochnik,
Polska
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kanclerz, Polsko-Japorniska
Akademia Technik
Komputerowych, Polska

Jorge Nunez-Ferrer

pracownik naukowy,
Centrum Studidéw nad
Polityka Europejska
(CEPS), Belgia

Andrzej
Olechowski
przewodniczacy rady

nadzorczej, Citi Handlowy,
Polska
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Piotr Orleanski

zastepca dyrektora ds.
rozwoju technologii,
Centrum Badan
Kosmicznych, Polska
Akademia Nauk, Polska

Konrad Piasecki

dziennikarz, publicysta,
Radio ZET, Polska

Carlos Pifierda

przedstawiciel Banku
Swiatowego na Polske i
kraje battyckie

tukasz Porazynski

dyrektor, Departament
Wspétpracy
Miedzynarodowej,
Ministerstwo Rozwoju,
Polska

Wojciech
Przybylski

prezes, Fundacja Res
Publica, Polska

Wojciech Paprocki

profesor,

Szkota Gtéwna Handlowa,

Polska

Czestaw Piasek

cztonek Zarzadu, Citi
Handlowy, Polska

Wojciech
Ponikiewski

zastepca dyrektora,
Departament Wspétpracy
Ekonomicznej,
Ministerstwo Spraw
Zagranicznych, Polska

Marek Prawda

dyrektor,
Przedstawicielstwo
Komisji Europejskiej
w Polsce

lveta Radicova

byta premier Stowacji
, profesor socjologii,
specjalny doradca
komisarza UE

ds. sprawiedliwosci,
spraw konsumenckich
i réwnosci ptci
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Jonathan Peel

Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny
(EESC), Grupa
Pracodawcéw

Jarostaw Pietras

dyrektor generalny,
Sekretariat Generalny
Rady Unii Europejskiej,
Rada Europejska

Joanna
Popielawska

starszy analityk ds.
europejskich, Polityka
Insight, Polska

Aleksandra
Przegalinska-
Skierkowska

adiunkt, Akademia Leona
Kozminskiego, Polska

Grzegorz
Radziejewski

cztonek gabinetu

Jyrkiego Katainena,
wiceprzewodniczacego KE
ds. miejsc pracy, wzrostu,
inwestycji i konkurencyjnosci,
Komisja Europejska
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Denis Redonnet

dyrektor ds. WTO,
zagadnien prawnych
i obrotu towarowego,
Dyrekcja Generalna
ds. Handlu, Komisja
Europejska

Dariusz Rosati
europoset, profesor

ekonomii, Szkota Gtéwna
Handlowa, Polska

Luisa Santos
dyrektor ds. relacji

miedzynarodowych,
BusinessEurope

Stawomir S. Sikora

prezes zarzadu,
Citi Handlowy, Polska

Beata Stelmach

prezes zarzadu,
GE Polska i kraje
battyckie, Polska

Janusz Reiter

przewodniczacy

Rady Fundacji,

Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych, Polska

Adam
Rozwadowski
prezes zarzadu, Centrum

Medyczne ENEL-MED,
Polska

Adriaan Schout

pracownik naukowy,
koordynator programu
Europa, Clingendael,
Holandia

Matt Simister

CEO na Europe $rodkowa,
TESCO, Wielka Brytania

Edward Strasser

zatozyciel, The Innovation
in Politics Institute GmbH,
Austria
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Roman Rewald

prezes, Centrum Mediacji
Konfederacji Lewiatan,
Polska

Edyta Sadowska

prezes, Ringier Axel
Springer Polska, Polska

Doreen Sieber

Account Manager,
Rijk Zwaan, Niemcy

Wawrzyniec
Smoczynski

dyrektor zarzadzajacy,
Polityka Insight, Polska

Mieczystaw Struk

marszatek wojewddztwa
pomorskiego,

Urzad Marszatkowski
Wojewdédztwa
Pomorskiego, Polska
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ks. Jacek Stryczek

prezes, Stowarzyszenie
WIOSNA, Polska

1 Maciej Slusarek

adwokat, wspélnik
zarzadzajacy,

LSW Lesnodorski,
Slusarek i Wspélnicy,
Polska

Pawet Swieboda

wicedyrektor, Europejski
Osrodek Strategii
Politycznej (EPSC),
Komisja Europejska

Paul Timmers

niezalezny przedsigbiorca,
byty dyrektor departa-
mentu w Dyrekcji General-
nej ds. Sieci Komunikacyj-
nych, Tredci i Technologii
(DG CONNECT) w Komisji
Europejskiej, Holandia

Wojciech
Tyborowski

dyrektor, Invest in
Pomerania, Polska

Jan Surotchak

dyrektor, Miedzynarodowy
Instytut Republikanski
(IR1), USA

Magdalena Sroda

profesor Uniwersytetu
Warszawskiego, Polska

Marek Tejchman

zastepca redaktora
naczelnego, ,Dziennik
Gazeta Prawna’”, Polska

Adam Torbicki

profesor nauk
medycznych, Europejskie
Centrum Zdrowia -
Otwock, Polska

Nataliia Tymkiv

cztonkini Rady
Powierniczej, Fundacja
Wikimedia, Ukraina

131

SWIAT NANOWO |

RAPORT

Daniel Szmurto

radca prawny,
ekspert ds.
bezpieczenstwa,
T-Mobile Polska S.A.,
Polska

Joanna
Swiatkowska

dyrektor programowa,
Europejskie Forum
Cyberbezpieczefistwa -
CYBERSEC, Polska

Réza Grafin
von Thun und
Hohenstein

europostanka. Parlament
Europejski

Lia Turcan

Druga Sekretarz,
Ambasada Republiki
Motdawii w Polsce,
Motdawia

Magdaléna

Vasaryova

prezes Instytutu Polityki
Kulturalnej, byta sekretarz
stanu w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych,
Stowacja
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Philippe Piotr Voelkel

Vlaemminck
prezes Instytutu
Rozwoju Edukacji,
SWPS Uniwersytet

partner zarzadzajacy,
Pharumlegal, Belgia

Polska

Dorota Walkowicz Dorota

Warakomska
kierownik dziatu
VIP & Business Services

w Krakéw Airport

dziennikarka
i komentatorka, Polska

Pawet Widet Agata Witczak
prezes zarzadu,
Zwiazek Pracodawcéw
Motoryzacji i Artykutéw
Przemystowych, Polska

Site & HR Head, Poland
Operations Center,
Thomson Reuters, Polska

Remigiusz Candi Wolff

Wojciechowski
wiceprezes wykonawcza,
Global Government
Affairs, Citi, USA

dyrektor zarzadzajacy,
Bayer, Polska

Leszek Wroniski Maciej Wronski
partner, szef dziatu ustug
doradczych w KPMG

w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodniej
KPMG, Polska

prezes, Zwigzek
Pracodawcéw ,Transport
i Logistyka Polska”, Polska
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Humanistyczno-spoteczny,

PANELISCI

John Walker

Grupa Pracodawcéw,
Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny

Wojciech Warski

przewodniczacy Konwentu
Business Centre Club, BCC,
Polska

Maciej Witucki

prezes zarzadu, Work
Serwice S.A., Polska

Rafat Wo$

dziennikarz i publicysta,
,Polityka”, Polska

dyrektor sprzedazy
i marketingu, Jet Story,
Polska

g
Grzegorz
Wydmanski
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Dorota
Wysocka-Schnepf

dziennikarka, ,Gazeta
Wyborcza”, Polska

Petr Zahradnik

doradca prezesa
Czeskiej Izby Handlowej,
Grupa Pracodawcéw,
Europejski Komitet
EkonomicznoSpoteczny

podsekretarz stanu,
Ministerstwo Rodziny,

Marcin Zieleniecki
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Kamil Wyszkowski Barcin Yinang

redaktor dziatu opinii,
JHirriyet Daily News”,

przedstawiciel i dyrektor
generalny Global Compact

Network Poland, Polska Turcja

Karolina Hanna Zdanowska

Zbytniewska
prezydent Miasta todzi,

redaktor naczelna, Polska
EURACTIV.pl, Polska
Pawet Zielewski Michat A. Zielinski

redaktor naczelny,
,Forbes”, Polska

Pracy i Polityki Spotecznej,
Polska

Jan Zielonka

profesor Studiéw
Europejskich, Uniwersytet
Oksfordzki, Wielka
Brytania
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analityk ds. gospodarki
cyfrowej, Polityka Insight,
Polska



~

LEWIATAN LEGISLACJA
zabiegamy o prawo

- przyjazne przedsiebiorcom
i ochrone intereséw firm

o

WIEDZA NETWORKING
budujemy szeroka ekspertyze umozliwiamy cztonkom
og6lnogospodarcza nawigzywanie relacji
oraz dostarczamy biezace z decydentami oraz
informacje biznesowe innymi firmami

KOMUNIKACJA B2B

sprawiamy, by gtos biznesu wspieramy rozwo6j

skutecznie docierat firm cztonkowskich

do opinii publicznej oraz ich dziatania
operacyjne

www.konfederacjalewiatan.pl

N
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LEWIATAN

BUSINESSEUROPE
H F N

Sopel

ORGANIZATORZY | PARTNERZY

ORGANIZATOR

Konfederacja Lewiatan zabiega o konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki i sukces
polskich przedsiebiorstw. Skupia branzowe i regionalne zwigzki pracodawcéw
oraz kilkudziesieciu cztonkéw indywidualnych - tacznie reprezentuje 4100 firm,
zatrudniajacych ponad 1 050 000 pracownikdw.

Konfederacja Lewiatan reprezentuje pracodawcéw w Radzie Dialogu Spotecz-
nego. Od momentu powstania, tj. od 1999 r., cztonkowie i eksperci Lewiatana
zaopiniowali ok. 3000 projektéw ustaw i rozporzadzen dotyczacych réznych sfer
gospodarki, zabiegajac o uwzglednienie postulatéw przedsiebiorcéw w proce-
sach legislacyjnych, przygotowali tez wiele wtasnych projektéw legislacyjnych.
Konfederacja Lewiatan jako jedyna polska organizacja pracodawcéw ma swoje
biuro w Brukseli i jest cztonkiem BusinessEurope, najwiekszej organizacji praco-
dawcéw w Unii Europejskiej. Prezydent Lewiatana jest wiceprezydentem Busi-
nessEurope.

WSPOtORGANIZATORZY

BusinessEurope jest wiodaca organizacja promujaca polityke prorozwojowa na
poziomie europejskim, wspierajaca firmy z catego kontynentu oraz angazuja-
ca sie w sprawy, ktére wptywaja na ich konkurencyjnos$¢. Reprezentuje réznej
wielkosci firmy z 34 panstw europejskich, ktérych krajowe federacje sa jej bez-
posrednimi cztonkami. Organizacja ta jest réwniez europejskim partnerem spo-
tecznym. Jest traktowana jako gtos przemawiajacy w imieniu biznesu na catym
kontynencie.

Obecnym prezydentem BusinessEurope jest Emma Marcegaglia, prezes i CEO
Marcegaglia Holding S.p.A oraz Marcegaglia Investments Srl. Dyrektorem ge-
neralnym BusinessEurope jest Markus J. Beyrer, ktéry kieruje zespotem specjali-
stéw w gtéwnym biurze organizacji w Brukseli. Wiecej informacji o BusinessEu-
rope — na stronie internetowej www.businesseurope.eu

Sopot to nowoczesny kurort z tradycjami. Magiczny klimat nadawaty miastu od
poczatku jego istnienia nie tylko urzekajace potozenie nad morzem oraz secesyj-
ne sanatoria i wille, ale takze atmosfera zabawy i elegancji, ktérg wnosili stawni
goscie. W Sopocie udato sie w sposéb unikatowy zachowa¢ klimat przedwojen-
nej melancholii i potaczy¢ go z dynamicznie rozwijajacym sie miastem licznych
atrakcji i rozrywek. Dzieje sie to za sprawa bogatego programu kulturalnego oraz
nowych mozliwosci, ktére zostaty stworzone dzieki $miatym inwestycjom.

Sopot to nie tylko przepiekna plaza i morze z najdtuzszym drewnianym molo
w Europie, ale takze jeden z najpopularniejszych w Polsce deptakéw - ulica Bo-
hateréw Monte Cassino, zwana Monciakiem, to malownicze wzgdérza morenowe
oraz liczne parki i drzewa sprawiajace, ze miasto tonie w zieleni. Dzisiejszy So-
pot ma ponad 200 klubéw, pubdw, dyskotek, restauracji, w tym miejsca kultowe
i stawne.
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PATRONAT HONOROWY

Parlament Europejski

PARTNERZY INSTYTUCJONALNI

Grupa Pracodawcéw Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
(EKES) skupia przedsiebiorcéw i przedstawicieli organizacji pracodawcéw z prze-
mystu, handlu, ustug oraz rolnictwa z 28 panstw cztonkowskich UE. Grupa jest
jedyna reprezentacja biznesu w strukturze instytucjonalnej Unii Europejskie;j.

Komisja Europejska (KE) to jedna z gtéwnych instytucji Unii Europejskiej. Ma
status politycznie niezaleznego organu wykonawczego, ktéry dba o interesy UE,
przedktadajac wnioski ustawodawcze, egzekwujac prawo oraz realizujac polityke
i budzet UE. W Polsce ma swoje przedstawicielstwa w Warszawie i Wroctawiu.
Wiecej o dziatalnosci KE w Polsce: www.ec.europa.eu/poland

Polsko-)Japonski Komitet Gospodarczy to instytucja zrzeszajaca przedstawicieli
polskich i japonskich firm. Dziatamy na rzecz rozwoju wspétpracy gospodarczej
oraz wspieramy kontakty pomiedzy przedsiebiorcami. Jestesmy takze wpisani do
Planu Dziatania 2017-2020, podpisanego przez ministréw spraw zagranicznych
Polski i Japonii.

Rada Dialogu Spotecznego to najwazniejsza instytucja krajowego dialogu spo-
tecznego w Polsce. Stanowi forum wspdtpracy i dialogu tréjstronnego, strony
pracownikéw i strony pracodawcéw oraz strony rzadowej. Rada wyraza opinie
i zajmuje stanowiska, opiniuje projekty aktéw prawnych, inicjuje proces legisla-
cyjny. Wiecej na www.rds.gov.pl

PARTNERZY STRATEGICZNI

Citi Handlowy (Bank Handlowy w Warszawie SA) taczy tradycje polskiej banko-
wosci z nowoczesnoscia. Jako czes¢ Citi — jednej z najwiekszych instytucji finan-
sowych na éwiecie — aktywnie wspiera ekspansje zagraniczna klientéw (Program
Emerging Market Champions). Bank pozostaje liderem rynku kart kredytowych
oraz bankowosci prywatnej, jako pierwszy w Polsce wdrozyt i realizuje koncepcje
bankowosci Smart.

MetLife istnieje od 1868 roku. Jest jedna z najwiekszych firm ubezpieczeniowych
na Swiecie. Oferuje ubezpieczenia, renty kapitatowe, Swiadczenia pracownicze
i ustugi zarzadzania aktywami klientom indywidualnym oraz instytucjonalnym.
Prowadzi dziatalnos¢ w ponad 40 krajach i zajmuje wiodaca pozycje w Stanach
Zjednoczonych, Japonii, Ameryce tacinskiej, Azji, Europie i na Bliskim Wschodzie.

W Polsce MetLife rozpoczat dziatalno$¢ w 1990 r. jako pierwsze na polskim rynku
towarzystwo ubezpieczen na zycie i reasekuracji z udziatem kapitatu zagranicz-
nego. Oferuje ubezpieczenia na zycie, fundusze emerytalne oraz inwestycyjne.
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PARTNERZY GEOWNI

Celem IKEA jest tworzenie lepszego zycia na co dzien dla wielu ludzi. Oferujemy
dobre wzornictwo i funkcjonalne meble w przystepnej cenie. Dbamy o jakos¢ zy-
cia Polakéw, proponujac innowacyjne rozwigzania wyposazenia wnetrz. Z pasja
wdrazamy strategie zréwnowazonego rozwoju People & Planet Positive, podno-
szac jakos$¢ zycia spotecznosci na catym Swiecie.

Invest in Pomerania to regionalna inicjatywa non-profit pomagajaca inwesto-
rom zagranicznym realizowa¢ inwestycje na Pomorzu, udzielajac wsparcia na
kazdym etapie. Od 2011 roku pomogta zrealizowa¢ 77 inwestycji, dzieki czemu
powstato ok. 12 tys. nowych miejsc pracy.

KPMG w Polsce od ponad 25 lat $wiadczy ustugi z zakresu audytu, doradztwa
podatkowego, ksiegowego, rachunkowego oraz doradztwa biznesowego, a sto-
warzyszona z KPMG w Polsce kancelaria D.Dobkowski sp.k., kompleksowe ustu-
gi prawne. Zatrudniamy ponad 1 800 oséb w siedmiu biurach zlokalizowanych
w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku, Katowicach i £odzi.

Tesco Polska jest jedna z najwiekszych sieci sklepéw samoobstugowych na pol-
skim rynku z ponad 400 sklepami oraz ustuga Tesco Ezakupy dostepna w 11 mia-
stach. Od 2013 roku Tesco w Polsce realizuje autorski program przekazywania
potrzebujacym nadwyzek zywnosci bezposrednio ze sklepéw, a do 2020 roku
wszystkie sklepy Tesco w Europie Srodkowej beda oferowaty nadwyzki zywnosci
lokalnym organizacjom charytatywnym.

Zwiazek Pracodawcéw Motoryzacji i Artykutéw Przemystowych jest zwigzkiem
branzowym Konfederacji Lewiatan zrzeszajacym producentéw samochodéw, auto-
buséw, silnikéw, naczep, przyczep, czesci i komponentéw. Wykorzystujac wszech-
stronng wiedze ekspertéw Lewiatana i Zwiazku, pracujemy na sukces swoich czton-
kéw i godnie reprezentujemy interesy branzy motoryzacyjnej w Polsce i Europie.

PARTNERZY WSPIERAJACY

Ergis to notowany na GPW lider przetwdrstwa polimeréw w Europie $rodkowo-
-Wschodniej. W fabrykach w Polsce i Niemczech produkuje folie opakowaniowe
i specjalistyczne. Wprowadzit na rynek innowacyjna folie stretch - nanoERGIS®.

The Family Business Network to firmy rodzinne dziatajace na rzecz firm ro-
dzinnych. Dba o propagowanie ducha przedsiebiorczosci oraz wspieranie firm ro-
dzinnych w ich stabilnym i wielopokoleniowym rozwoju. Firmy rodzinne w Polsce
wypracowuja ponad 18% PKB i stale tworza nowe miejsca pracy.

Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej jest pozarzadowa, apolityczng instytucja
typu non profit, ktéra realizuje misje wspierania nauki. Jest najwiekszym w Polsce
pozabudzetowym Zrédtem finansowania nauki. Wykorzystujac $rodki unijne Fun-
dacja wdraza programy grantowe ukierunkowane na wspétprace nauki i biznesu.
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Wspétczesny Gdansk to nowoczesna, europejska metropolia, gospodarka oparta
na wiedzy i technologii, ekosystem przyjazny innowacjom, preznie rozwijajace sie
centrum kultury, nauki, rozrywki i sportu, atrakcyjny cel wyjazdéw turystycznych.

Jet Story istnieje na rynku od 2006 roku i jest najwiekszym operatorem prywat-
nych odrzutowcéw w regionie CEE. Oferta obejmuje wynajem prywatnych odrzu-
towcow, profesjonalne doradztwo podczas zakupu samolotu, obstuge technicznag
samolotéw i zarzadzanie.

Orange Polska jest wiodacym dostawca ustug telekomunikacyjnych w Polsce.
Posiada najwieksza w kraju infrastrukture. Dostarcza kompleksowe rozwigzania
dla biznesu. Inwestuje w superszybki internet $wiattowodowy oraz mobilny inter-
net 4G/LTE. Orange Polska byt partnerem technologicznym tegorocznej edycji
EFNI.

Siemens jest strategicznym partnerem polskiej gospodarki, oferujgcym inno-
wacyjne ustugi, produkty i rozwigzania w obszarze energetyki, automatyzacji
i digitalizacji przemystu oraz inteligentne rozwigzania w technologii budynkowe;j
i transporcie.

T-Mobile Polska jest jednym z najwiekszych operatoréw komérkowych w Polsce,
obstugujac ponad 10,23 min klientéw. Swiadczy peten zakres ustug telekomuni-
kacyjnych dla klientéw indywidualnych oraz biznesowych, szeroki pakiet ustug
ICT oraz ustugi finansowe w ramach T-Mobile Ustugi Bankowe.

Wojewddztwo pomorskie jest jednym z najbardziej atrakcyjnych regionéw Pol-
ski. Pomorskie daje wolnos$¢ tworzenia, poniewaz oferuje réznorodne mozliwosci
dokonywania wybordéw: gdzie mieszka¢, pracowag, jak spedza¢ wolny czas, gdzie
inwestowac.

Zwiagzek Pracodawcéw Technologii Cyfrowych Lewiatan to organizacja zrze-
szajaca najaktywniejsze firmy IT w Polsce, wspierajaca cztonkdw w kontaktach
z administracja panstwowa i terytorialna. Promuje transformacyjna role ICT
w rozwoju gospodarki, spoteczefistwa i innowacyjnych praktyk wykorzystania
technologii IT w rozwigzywaniu probleméw spotecznych, redukcji wykluczenia
cyfrowego, wzrostu efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstw.

PARTNERZY MEDIALNI STRATEGICZNI

,Gazeta Wyborcza” powstata w 1989 roku jako platforma pierwszych demo-
kratycznych wyboréw do parlamentu. Zatozyta ja grupa dziennikarzy i bytych
dziataczy niezaleznej prasy wydawniczej demokratycznej opozycji. Od momentu
powstania dziennika stanowisko redaktora naczelnego petni Adam Michnik. ,Ga-
zeta Wyborcza” rozpoczynata jako odmiostronicowy dziennik o naktadzie 150 tys.
egzemplarzy. Dzi$ sprzedawana jest $rednio dziennie w 159 tys. egzemplarzy
i siega po nig w ciagu tygodnia 2,1 min oséb w catym kraju. Jest najchetniej
kupowana i czytana opiniotwdrcza gazeta w Polsce, a jej tresci dostepne s3 row-
niez w serwisie Wyborcza.pl.
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Zatozona w roku 1996 Grupa Onet.pl to jedna z najbardziej rozpoznawalnych
firm medialnych w Polsce i jednoczeénie lider polskiego internetu. Spétka jest
czedcia grupy Ringier Axel Springer Media, ktérej serwisy docieraja kazdego mie-
sigca do ponad 15,5 min uzytkownikéw w kraju. Portal Onet.pl oferuje wiele roz-
budowanych serwiséw tematycznych, ktére w wiekszosci sa liderami rynkowymi
w swoich kategoriach. Ponadto do Grupy Onet.pl naleza inne wiodace serwisy,
m.in. NK.pl, poréwnywarka cen Skapiec.pl, serwis randkowy Sympatia.pl; loka-
lizator internetowy Zumi.pl, serwis wideo na zadanie VoD.pl, platforma wideo
Onet.tv oraz rozrywkowa Plejada.pl.

TVN24 BIS to drugi kanat informacyjno-publicystyczny wchodzacy w sktad port-
folio Grupy TVN. Stacja specjalizuje sie w newsach o profilu finansowo-bizne-
sowym oraz przedstawia szeroki zakres wiadomosci z zagranicy. Dzieki temu,
stanowi doskonate uzupetnienie oferty programowej TVN24. TVN24 BIS powstat
w 2014 roku, w odpowiedzi na rosngce zainteresowanie widzéw tematyka gospo-
darcza oraz miedzynarodowa. Poczatkowo funkcjonowat pod nazwg TVN24 Biz-
nes i Swiat, ktéra w 2015 roku zostata zastapiona skrétem BIS. Obecnie nalezy
do najpopularniejszych stacji informacyjnych w kraju.

GLOWNI PARTNERZY MEDIALNI

EURACTIV.pl - ekspercki portal informacyjny specjalizujacy sie w sprawach eu-
ropejskich i miedzynarodowych. Codziennie opisujemy, analizujemy i komentu-
jemy polityke i gospodarke Unii Europejskiej, jej panstw cztonkowskich, krajéw
sasiedztwa i globalnych partneréw strategicznych. Nalezymy do ogdlnoeuropej-
skiej sieci portali informacyjnych EURACTIV.

,FORBES” jest najwiekszym i najbardziej prestizowym miesiecznikiem o tema-
tyce gospodarczej w Polsce. Rozmawiamy z liderami biznesu, przedstawiamy ich
firmy, analizujemy trendy makroekonomiczne i publikujemy unikalne rankingi.
Kazde wydanie ,FORBESA” stanowi zrédto inspirujacej wiedzy, ttumaczy zjawi-
ska zachodzace w $wiecie biznesu i jest po prostu interesujaca lektura.

,Newsweek” jest najchetniej czytanym tygodnikiem opinii w Polsce. Zespét
redakcyjny, kierowany przez Tomasza Lisa, zapewnia czytelnikom aktualny ob-
raz polityki, gospodarki, nauki i kultury. ,Newsweek” wyréznia odwazne podej-
$cie do nowych i trudnych tematéw spotecznych. Jako pierwszy tygodnik opinii
w Polsce opublikowat wersje magazynu na tablety i smartfony.

Radio TOK FM to pierwsze radio informacyjne w Polsce. Nadaje w 22 miastach
i przyciaga stuchaczy oryginalnymi audycjami, podejmowanymi tematami i zaan-
gazowaniem w sprawy publiczne. Program stacji adresowany jest do stuchaczy
szukajacych rzetelnej, wyczerpujacej informacji o Polsce i $wiecie oraz zaintere-
sowanych pogtebianiem tej wiedzy poprzez publicystyke najwyzszej préby.
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WSPIERAJACY PARTNERZY MEDIALNI

AMS. Najwieksza firma reklamy out-of-home (OOH) w Polsce. Dziata w obszarze
klasycznego i cyfrowego OOH. Oferuje skuteczne kampanie reklamowe tworzone
w oparciu o nowoczesne narzedzia na ponad 26 tys. powierzchni ekspozycyjnych.

Business Insider jest wiodacym portalem informacyjnym w USA i jedna z naj-
szybciej rozwijajacych sie marek informacyjnych na $wiecie. Polska wersja ser-
wisu zadebiutowata 12 maja 2016 roku. Business Insider jest pionierem w do-
starczaniu wiadomosci biznesowych dostosowanych do cyfrowych mediéw,
udostepnianych w czasie rzeczywistym i dostepnych w wersji mobilnej.

Dziennik Gazeta Prawna (INFOR Biznes Sp. z 0.0.) to najwiekszy polski dziennik
prawno-gospodarczy, informujacy o najwazniejszych wydarzeniach w gospodar-
ce krajowej i zagranicznej, zmianach w prawie, podatkach i finansach.

INN:Poland to wiodacy polski portal o innowacjach. taczymy $rodowiska nauki,
biznesu, start-updw i instytucji publicznych. Inspirujemy przedsiebiorcéw i na-
ukowcéw do tworzenia oraz wdrazania wynalazkéw, a takze pokazujemy, jak sie-
gac po $rodki na innowacje.

,Parkiet” to dziennik specjalistyczny ukazujacy sie w naktadzie ogélnopolskim,
poswiecony gospodarce, rynkowi kapitatowemu i finansom. Od ponad 20 lat
wspiera decyzje inwestoréw i specjalistéw zwigzanych z rynkiem kapitatowym.
Dostepny w wydaniu papierowym, poprzez e-wydanie i aplikacje mobilng oraz
serwis parkiet.com.

Publicon. Jestedmy firma konsultingowa, ktéra skutecznie zarzadza projektami
komunikacyjnymi. Budujemy strategie rozwoju, szkolimy, efektywnie prowadzimy
projekty z zakresu public relations, public affairs, komunikacji wewnetrznej i em-
ployer brandingu.

Dziennik ,Puls Biznesu” przekazuje czytelnikom najwazniejsze informacje
w zwiezty i uzyteczny sposéb. Kazdego dnia wybiera najwazniejsze fakty i opisu-
je je tak, aby byty przydatne w codziennym zyciu przedsiebiorcéw i pomagaty im
podejmowac wtasciwe decyzje.

Radio Gdansk nadaje catodobowy program w wojewddztwie pomorskim. Obok
realizacji programu prowadzi réwniez dziatalno$¢ nagraniowa. Dysponuje stu-
diami nagraniowymi, z ktérych korzystali m.in.: zespét Vader, Myslovitz, Shakira,
Jean-Michel Jarre.

Radio ZET to ogdlnopolska stacja radiowa nalezaca do Grupy Eurozet. Zatozona
w 1990 roku jako pierwsza rozgtosnia komercyjna w Warszawie. Codziennie do-
starcza milionom stuchaczy rzetelne informacje, starannie dobrang muzyke oraz
rozrywke na najwyzszym poziomie.

Trojmiasto.pl - pierwsze zrédto informacji dla mieszkancéw Tréjmiasta, lider na
lokalnym rynku mediéw oraz wsrdd portali regionalnych z liczba 180 tysiecy uni-
kalnych uzytkownikéw dziennie. Portal prezentuje wiadomosci z zycia Gdanska,
Sopotu i Gdyni.
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BUSINE“S\gjOURNAL ,Warsaw Business Journal” to anglojezyczny magazyn niezbedny liderom biz-
GROUP

nesu, ktérzy chca trzymac reke na pulsie i zna¢ najwazniejsze trendy, sektory
i osobowosci polskiej gospodarki. Obecny na rynku od 1994 roku.

GEOWNI PARTNERZY MERYTORYCZNI

POLITYKA POLITYKA INSIGHT. Platforma wiedzy dla lideréw biznesu, decydentéw poli-
INSIGHT tycznych i dyplomatéw, dziata od ponad czterech lat i ma trzy linie biznesowe:
e wydaje codzienne serwisy analityczne (Pl Premium oraz Pl Finance) dostepne

w abonamencie, przygotowuje raporty na zlecenie firm, administracji publicznej

i organizacji miedzynarodowych oraz organizuje debaty tematyczne i konferencje.

THINKTANK" Osrodek THINKTANK to platforma wymiany wiedzy, doswiadczen i inspiracji dla
cfrodeK ddogutanalz lideréw i menedzeréw. Dziata w formule sieci. Do spoteczno$ci THINKTANK na-
lezy kilka tysiecy oséb. Osrodek koncentruje sie na zagadnieniach zarzadzania
i przywddztwa oraz przedsiebiorczosci i jej otoczenia w Polsce i na $wiecie. Or-
ganizuje dyskusje i debaty, wydaje publikacje, prowadzi wtasna baze wiedzy oraz

projekty analityczno-badawcze.

PARTNERZY MERYTORYCZNI
@ oy Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych to najstarszy polski pozarzadowy
HiEpARAOROEH think tank zajmujacy sie polityka zagraniczng i europejska. Prowadzi dziatalno$¢

badawcza, edukacyjna i informacyjna, wydaje publikacje, organizuje konferencje
i spotkania, uczestniczy w projektach miedzynarodowych. Jego misja jest zwiek-
szanie wiedzy o Europie i $wiecie wérdd polskich lideréw opinii. Specjalizuje sie
w kwestiach Unii Europejskiej, relacji transatlantyckich, stosunkéw Europa-Azja
oraz miedzynarodowych migracji.

S@@, Global Compact Global Compact Poland to polska sie¢ sygnatariuszy United Nations Global Com-
SRy NetworkcPotend pact. Jej zadaniem jest promowanie i wdrazanie globalnych inicjatyw UNGC na
polskim gruncie oraz odpowiedz na unikalne wyzwania, ktére na drodze do zréw-

nowazonego rozwoju napotyka sektor prywatny.

LIBE RTE‘ L,LIBERTE!” to czasopismo i think tank, ktérego misja jest petnienie funkcji rzecz-
nika spoteczenstwa otwartego i liberalnych pogladéw gospodarczych w Polsce
oraz organizowanie ruchu spotecznego wokét tych idei. Wydawca periodyku jest

Fundacja Industrial z £odzi.

respubhca Res Publica wspiera rozwdj kultury i debaty publicznej poprzez wydawanie: le-
gendarnego pisma Res Publica Nowa, pierwszego w Polsce interdyscyplinarne-
go Magazynu Miasta i anglojezycznego Visegrad Insight oraz prowadzenie DNA
Miasta i networku New Europe 100, publikacje ksiazek dot. idei politycznych

i miejskich. Wiecej na www.publica.pl
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PARTNERZY LOGISTYCZNI/TECHNOLOGICZNI

BMW Group z markami BMW, MINI oraz Rolls-Royce jest $wiatowym liderem
producentéw samochodéw i motocykli segmentu premium. Oferuje réwniez
ustugi finansowe i z zakresu mobilnoéci. Zrédtem sukcesu BMW Group jest dtugo-
falowe planowanie oraz dziatanie w sposéb odpowiedzialny - zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju w aspekcie spotecznym i ochrony $rodowiska.

Dell EMC, czes¢ Dell Technologies, umozliwia modernizacje, automatyzacje
i transformacje centréw danych przy uzyciu najlepszej na rynku infrastruktury
konwergentnej, serweréw oraz technologii przechowywania i ochrony danych.
Dell EMC dostarcza swoje kompleksowe i innowacyjne rozwigzania klientom ze
180 krajéw — w tym 98 proc. firm z listy Fortune 500.

Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy jest czescig europejskiego systemu
transportowego, trzeci co do wielkosci Port Lotniczy w Polsce, 85 potaczen lotni-
czych, ponad 4 miliony pasazeréw odprawionych w 2016 r. Port Lotniczy Gdansk
zapewnia wysoki standard ustug zaréwno dla linii lotniczych, jak i dla pasazerdw,
jest doskonale skomunikowany z regionem.

PRODUCENT WYKONAWCZY

Agencja IDFX od 1997 r. realizuje wydarzenia wizerunkowe i kulturalne. Ma na
koncie ponad 800 projektéw. Tworzy z pasja wydarzenia kameralne i te na duza
skale. Do wszystkich podchodzi w sposéb nieszablonowy.
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LECH PILAWSKI ALEKSANDER SZAtANSKI KUBA GIEDROJC
DYREKTOR GENERALNY PROJECT MANAGER HEAD OF COMMUNICATION
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