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Po pierwszym EFNI

Emocje po pierwszym Europejskim Forum Nowych Idei powoli opadaja.
Dokonujemy podsumowan, oceniamy, ile z naszych zamierzen udato
sie zrealizowac.

Goscilismy na Forum przedstawicieli najwyzszych wtadz Polski i Unii
Europejskiej, liderow polskiej i unijnej gospodarki. Liczba uczestnikow
przekroczyta nasze najsmielsze oczekiwania. Nie zawiedli zaproszeni
panelisci, w tym gwiazdy Swiatowego firmamentu intelektualnego.
Wysmienicie sprawdzit sie tez Sopot jako miejsce Forum. Do tego
wszystkiego dopisata pogoda.

Ostatniego dnia Forum poptyneta w swiat Deklaracja Sopocka — mocne
poparcie europejskiego srodowiska biznesowego dla projektu wspolnej
Europy i dalszej integracji kontynentu. Wkrotce przedstawimy wtadzom
Unii i rzgdom panstw cztonkowskich szczegdtowe rekomendacje
Forum w kluczowych kwestiach dla europejskiej gospodarki.

Kiedy zapraszalismy Panstwa do Sopotu we wrzesniu 2011 roku, nie
mielisSmy sprecyzowanych planow co do kolejnych edycji Forum.
UzaleznialiSmy je od opinii uczestnikow, partneréw i panelistow,

a o ostatecznej decyzji miaty przesadzi¢ podsumowanie i ewaluacja
Forum. Tymczasem pierwsze gratulacje zaczeliSmy otrzymywac

od Panstwa juz podczas EFNI. Kolejne naptynety w licznych listach,
mailach i podczas osobistych spotkan po Forum. Sprawity nam one
wiele radosci i satysfakcji.

Wszystkie te spontaniczne dowody uznania, ale tez i usystematyzowane
wyniki anonimowej ankiety ewaluacyjnej utwierdzaja nas

w przekonaniu, ze mozemy zaproponowac Panstwu kolejng edycje
EFNI. Spotkajmy sie wiec znowu w Sopocie w dniach 26-28 wrzesnia
2012 roku.

Do zobaczenia
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Henryka Bochptlarz Jerzy Buzek
Prezydent Polskiej Konfederacji Przewodniczacy Rady Programowej
Pracodawcow Prywatnych Lewiatan Europejskiego Forum Nowych Idei
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EFNI W OPINIACH UCZESTNIKOW

Arvind Bali, Dyrektor Videocon Telecommunications, Ltd., Indie: Chciatbym podziekowa¢ za mozliwosc
uczestnictwa w Forum. (...) Udato sie Panstwu zgromadzi¢ ekspertow wysokiej klasy z réznych dziedzin,

debaty pomogty przyblizy¢ uczestnikom istotne problemy. EFNI nie powinno by¢ pojedynczym wydarzeniem,

ale poczatkiem pracy, jakg nalezy kontynuowac w przysztosci.

Prof. Claudia Zeisberger, INSEAD, Francja: Gratuluje wspaniatej konferencji i dziekuje za zaproszenie. Ciesze
sie, ze mogtam w niej uczestniczy¢. Bardzo podobata mi sie dyskusja w sesji, jak rowniez wspaniate miejsce,
gdzie sie odbywata. Europa w najlepszym wydaniu! Mam nadzieje na dalsze kontakty.

Andrzej Klesyk, Prezes Zarzagdu PZU SA: EFNI odbyto sie w nieprzypadkowym miejscu — w Trojmiescie,
aby pokazac, ze idea wspolnoty i solidarnosci, ktdra zrodzita sie w Polsce, jest nam w wymiarze globalnym
szczegolnie bliska. Mam nadzieje, ze tak jak wydarzenia sprzed dwudziestu lat otworzyty nowy rozdziat

w historii Europy Srodkowo-Wschodniej, tak teraz Europejskie Forum Nowych Idei zapoczgtkowato nowy
dialog pomiedzy przywodcami panstw a Swiatem biznesu.

Andrzej Jonas, redaktor naczelny
The Warsaw Voice: To byto doprawdy
znakomite spotkanie. Intelektualnie
zaptadniajgce, towarzysko nader
eleganckie, politycznie neutralne.
Dawato poczucie uczestnictwa w zda-
rzeniu waznym, bycia we wtasciwym
miejscu we wtasciwym czasie. Oprawa
wysmienita, organizacja, z punktu
widzenia uczestnika, bez zarzutu. (...)
Zastyszane opinie brzmiaty podobnie.
Rozumiem, ze na przysztoroczne Forum
juz trzeba rezerwowac miejsca.

A moze jestem spdzniony?

Jacek Krawiec, Prezes Zarzagdu PKN Orlen: Nie tylko Europa, ale
praktycznie caty zglobalizowany Swiat potrzebuje nowego tadu.
To jest pewne. Watpliwosci dotycza tego, jaki powinien miec¢
ksztatt ijakimi narzedziami go wprowadzac. Tym wazniejsze

sg takie spotkania, jak EFNI, w ktorym uczestniczyto wiele osob
wybitnych, potrafigcych w swoich diagnozach i rekomendacjach
siegac dalej, niz perspektywa kilku lat.

Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu SEG: Forum byto
wydarzeniem wielkiego formatu. Obecnos¢ znakomitych gosci
data okazje do wymiany pogladow i doswiadczen na najwyzszym
poziomie merytorycznym. Mysle, ze takie inicjatywy jak EFNI
pozwolg na zjednoczenie sit Swiata polityki i biznesu w celu obrony
konkurencyjnosci Europy.
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Maciej Witucki, Prezes
Zarzadu Grupy TP: Rzadko sie
zdarza, zeby w Polsce mozna
byto uczestniczy¢ w wymianie
mysli pomiedzy najznakomit-
szymi stawami Swiatowej
debaty publicznej. Tegoroczne
EFNI wyszto naprzeciw
potrzebie rozmowy

o problemach terazniejszosci

i pomystach naich
rozwigzywanie w najblizszej
przysztosci. Szacowne grono
noblistow, intelektualistow,
politykow oraz przedstawicieli
Swiata biznesu spotkato sie

i sprostato temu zadaniu.

Oby tak dalej.

Michat Boni, Minister — Cztonek Rady
Ministrow RP: To byto wyjatkowe
spotkanie intelektualistow, ekspertow
ekonomicznych, laureatow Nagrod Nobla,
politykow i ludzi biznesu. Organizatorzy
wybrali temat nadzwyczaj ciekawy:

co Europa i Polska moga zrobi¢, zeby
poprawic Swojg Szanse rozwojowa.
Rekomendacje, ktore pojawity sie na
koncu Forum, idg o wiele dalej, niz

Swiat polityczny Europy gotow jest
zaakceptowac. Wskazujg przy tym na
potrzebe wtasciwie federalnej Europy.

Nie wiem, czy do konca zintegrowanej
budzetowo, ale na pewno fiskalnie

W= | jednolicie zarzadzajacej sprawami
R ospodarczymi.

Halina Franczak, Director
Clients & Markets Poland
and the Baltic Cluster
Deloitte Advisory Sp. z 0.0.:
Dziekuje za wspotprace

i gratuluje udanego
przedsiewziecia.

JYes, we can!” wcale sie
nie dewaluuje — ma nowy
wymiar.

Maria Kadlecikova, b. Wicepremier
Stowacji, b. Dyrektor FAO na Europe

i Europe Srodkowo-Wschodnia:
Chciatabym pogratulowac
organizatorom, przede wszystkim
Swietnej organizacji. Udato sie
Panstwu zgromadzic¢ wiele uznanych
osobistosci. Chciatabym tez podkreslic,
ze cate Forum byto zorganizowane

z najwiekszym profesjonalizmem,
zarowno pod wzgledem logistycznym,
jak i technicznym. Bytam pod
wrazeniem wysokiego poziomu

debat, efektow technicznych, a takze
programow artystycznych.

Staffan Nilsson, Przewodniczacy
Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego:

Wypowiedzi zaproszonych prelegentow
sprawity na mnie olbrzymie wrazenie,

a tematy poruszone na Forum - bardzo
zaciekawity. Dzieki nim udato mi sie
pogtebi¢ wiedze na temat obecnej
sytuacji przedsiebiorstw w Europie

oraz wyciggnac¢ kilka wazkich wnioskow
przydatnych w pracach Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego,
ktory reprezentuje. Pragne pogratulowac
doskonatej organizacji tych kilku dni debat
i spotkan oraz podziekowac za gorace
przyjecie, z jakim sie spotkatem. Zajeto sie
nami w sposob wysoce profesjonalny,

a zarazem bardzo ciepty. Dziekuje za
wspaniatg goscine.
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DEKLARACJA SOPOCKA, 30 WRZESNIA 2011 roku

Europa — najwyzszy czas na dziatanie!

WSPOLNIE MAMY SZANSE STWORZYC EUROPE NASZYCH MARZEN | MOZLIWOSCI.

Europe opartg na wiekszej solidarnosci i gtebszej integracji. Unia Europejska stworzona,

by zapobiega¢ konfliktom, zmienita kontynent, stata sie inspirujgcym projektem dla kilku
pokolen Europejczykow. My, obecni na EFNI, jestesmy przekonani i przekonujmy wszystkich,
ze zaden europejski kraj nie jest w stanie samodzielnie sprosta¢ wyzwaniom wspotczesnosci.
Wyzwania terazniejszosci muszg stac sie zrodtem naszego sukcesu.

WIELKI PROJEKT WSPOLNEJ EUROPY PILNIE POTRZEBUJE:
Przyspieszenia integracji politycznej. Bez niej dalsza integracja gospodarcza nie jest mozliwa,
a szczegolnie utrzymanie i rozszerzanie unii walutowej, kluczowego dzis warunku integracji.

Efektywnego systemu podejmowania decyzji odpowiadajagcego wyzwaniom naszych czasow.
Wzmocnienia unijnych instytucji i ich znaczenia oraz wspdtodpowiedzialnosci Europejczykow.
Szybkiego dokonczenia budowy jednolitego rynku przy jednoczesnej deregulacji.

Spdjnego i silnego zarzadzania gospodarczego oraz orientacji wszystkich polityk i instytucji
unijnych na wzrost, zatrudnienie i konkurencyjnos¢ przedsigebiorstw.

Stworzenia efektywnego srodowiska biznesowego promujgcego innowacyjnosc,
konkurencyjnosc oraz umozliwiajgcego wykorzystanie potencjatu Europy.

Stworzenia spdjnej strategii ludnosciowej, w tym imigracyjnej, w odpowiedzi na wyzwania
demograficzne.

Lepszego wykorzystania potencjatu kobiet.

Efektywnej polityki wspotpracy z krajami Partnerstwa Wschodniego i regionu Morza
Srédziemnego.

Takie sg oczekiwania uczestnikow Europejskiego Forum Nowych Idei. My ludzie biznesu
deklarujemy wsparcie w realizacji tych idei.

Oczekujemy od politykow silnego przywodztwa oraz efektywnej komunikacji i dialogu
spotecznego.

Europa jest projektem bez precedensu. Najwyzszy czas na Europe obywateli. Niech
Europejczycy, tak jak uczestnicy EFNI, poczujg sie odpowiedzialni za Unie Europejska.

Sopot, 30 wrzesnia 2011 roku
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Deklaracja Sopocka zostata odczytana podczas uroczystego zamknigcia Forum i wreczona przez Henryke Bochniarz
Premierowi Donaldowi Tuskowi, Przewodniczgcemu PE Jerzemu Buzkowi oraz Przewodniczgcemu Rady UE Hermanowi
van Rompuy.
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BIZNES O GOSPODARCE, EUROPIE | SWIECIE. RELACJA Z TRZECH DNI DEBAT

1.3an Krzysztof Bielecki,
Przewodniczacy Rady
Gospodarczej przy Prezesie

RM RP i Leszek Czarnecki,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Getin Holding SA oraz Getin
Noble Bank SA

2. Uczestnicy sesji ,Czy $wiat
skazany jest na wzrost?” podczas
drugiego dnia obrad EFNI

3. Od lewej: Wojciech
Kostrzewa, Prezes Zarzadu

i Dyrektor Generalny Grupy ITI,
Jurgen R. Thumann, Prezydent
BUSINESSEUROPE, Jacek
Adamski, Dyrektor Departamentu
Ekonomicznego PKPP Lewiatan

Jedyne takie Forum

Noblisci, liderzy biznesu, politycy i naukowcy. Na pierwsze Europejskie Forum Nowych Idei
przyjechato do Sopotu ponad 1000 wybitnych gosci z kilkunastu krajow swiata.

— To fantastyczne, ze o przysztosci Swiata mozemy zatamanie na rynkach finansowych w 2007 roku.
rozmawiac¢ w Trojmiescie, w ktorym powstata Jego zdaniem w Europie za duzo jest mowienia o tym,
Solidarnos¢ i juz raz ten $wiat zmienita — mowit co trzeba zrobi¢, a nie ma decyzji. Tymczasem czasu
Henri Malosse, Przewodniczacy grupy pracodawcow mamy coraz mniej. — Strefa euro, albo sie silnie
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego. zintegruje, albo rozpadnie — prognozowat Nouriel

Roubini. — Europejczycy nie wyciggneli wnioskow
Moze wtasnie dlatego w Sopocie do przeprowadzenia  z nauk Karola Marksa — grzmiat Hernando de Soto,
odwaznych zmian wezwat politykow Nouriel Roubini, stawny latynoamerykanski ekonomista, byty Prezes
amerykanski ekonomista, ktory przewidziat Banku Centralnego Peru.
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Apele o europejska solidarnosc i integracje polityczng
potaczone z wezwaniem do podejmowania

szybkich decyzji towarzyszyty wystapieniom wielu
znakomitych gosci. Gunter Verheugen, byty komisarz
UE przestrzegat wrecz, ze bez integracji i solidarnosci
projekt zjednoczonej Europy legnie w gruzach,

a noblista, prof. Oliver E. Williamson, obecng sytuacje
ekonomiczng odzwierciedlit stowami z tytutu ksigzki:
“Diabty tutaj juz s3".

Przyspieszenia integracji politycznej Europy domagali
sie takze przedsiebiorcy. W przyjetej na zakonczenie
obrad Deklaracji Sopockiej, Henryka Bochniarz,
Prezydent PKPP Lewiatan podkreslata, ze biznes
oczekuje przede wszystkim przyspieszenia integracji
politycznej. — Bez niej dalsza integracja gospodarcza
nie jest mozliwa, a szczegdlnie utrzymanie

i rozszerzenie unii walutowej, kluczowego dzis
warunku integracji — wskazywata.

W Deklaracji Sopockiej przedstawiciele biznesu
stwierdzili, ze zaden europejski kraj nie jest w stanie
samodzielnie sprosta¢ wyzwaniom wspotczesnosci.
Dlatego projekt wspolnej Europy potrzebuje,

m.in., efektywnego systemu podejmowania decyzji
odpowiadajgcego wyzwaniom naszych czasow,
wzmocnienia unijnych instytucji i ich znaczenia
oraz wspotodpowiedzialnosci Europejczykow,
szybkiego dokonczenia budowy jednolitego rynku
przy jednoczesnej deregulacji, spojnego i silnego
zarzadzania gospodarczego oraz lepszego
wykorzystania potencjatu kobiet.

Propozycje ludzi biznesu komplementowat

na gorgco, obecny wsrod gosci, Herman

van Rompuy, przewodniczacy Rady Europejskiej

zapewniajgc, ze wiele ze zgtoszonych rozwigzan
jest teraz wtasnie dyskutowanych. — Wygramy te
bitwe — przekonywat.
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W czasie trzydniowego Europejskiego Forum
Nowych Idei odbyto sie piec¢ sesji plenarnych (Europa,
przyszto$é, solidarno$é, Kapitalizm po kryzysie, Swiat
na rozdrozu, Nowe wymiary konkurencyjnosci, Czy
Swiat jest skazany na wzrost?) oraz 15 paneli (m.in.
Czy kapitalizm niszczy demokracje?, Prognoza dla eu-
ropejskiej gospodarki, Innowacja gtupcze, innowacja).

Wsrod swiatowej stawy gosci Forum byli,

m.in., amerykanski filozof i politolog Benjamin

R. Barber, noblista Oliver E. Williamson, amerykanski
ekonomista Nouriel Roubini, pisarz i futurysta Peter
Schwartz oraz peruwianski ekonomista, Prezes
Instytutu Wolnosci i Demokracji Hernando de Soto.

Wielu wybitnych ekspertow przyjechato z Europy.
Wsrod nich warto wymieni¢ Glntera Verheugena,
bytego komisarza UE, Claudie Zeisberger z INSEAD
Business School, Lorda Petera Mandelsona, bytego

\

¥ WL

IDEAS
)09 701

1. W drodze na sesje plenarng
2. Uczestnicy EFNI podczas rejestracji w Zatoce Sztuki
3. Beata Stelmach, Podsekretarz Stanu w MSZ RP

4. od lewej: Stawomir S.Sikora, Prezes Zarzadu Citi
Handlowy, Andrzej Klesyk, Prezes Zarzadu PZU SA,
Oliver E.Williamson, laureat Nagrody Nobla z ekonomii
w 2009 roku

5. od lewej: Michat Boni, minister, cztonek Rady
Ministréow i Peter Schwartz, pisarz i futurysta, Prezes
Global Business Network wraz z matzonkg

6. od lewej: Maciej Witucki, Prezes Grupy TP, Giinter
Verheugen, prof.Uniwersytetu Europejskiego Viadrina,
b. komisarz ds. Rozszerzenia UE i Cristiano Pinzauti,
cztonek Zarzadu PKPP Lewiatan

7. Jirgen Thumann, Prezydent BUSINESSEUROPE

8. Magdalena Sroda, etyk i filozof; Teresa Kaminska,
Prezes PSSE i Petra Erler, Dyrektor Zarzadzajacy EEC

9. od lewej: Martin Kalovec, Partnber i Dyrektor
Zarzadzajacy BCG Praha; Cezary Wojcik, profesor
ekonomii SGH, PAN i Kate Coyer, Dyrektor Osrodka Badan
Mediow i Komunikacji, Central European University

w Budapeszcie

10. Arnaldo Abruzzini, Sekretarz Generalny
EUROCHAMBRES
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komisarza UE, Jurgena Thumanna, prezydenta
BUSINESSEUROPE, Wiliama Chandlera, prezesa

i zatozyciela Transition Energy, Anatolija Kinakha,
b. premiera Ukrainy oraz Gesine Schwan, rektor
Europejskiego Uniwerstyetu Viadrina.

Na uroczystosc otwarcia Forum przybyli prezydenci
RP: obecny — Bronistaw Komorowski oraz byty — Lech
Watesa. Sesje podsumowujgcg Forum i gale zamkniecia
uswietnili swa obecnoscig: premier RP Donald Tusk,
przewodniczacy Parlamentu Europejskiego Jerzy
Buzek, przewodniczacy Rady Europejskiej Herman
Van Rompuy oraz Janusz Lewandowski, komisarz UE
ds. Budzetu i Programowania Finansowego

oraz Stefan Fule, komisarz UE ds. rozszerzenia
europejskiej polityki sgsiedztwa.

Wsrdd polskich panelistow znalezli sie, m.in.,
Jan Krzysztof Bielecki, Michat Kleiber, Jerzy Hausner,

Danuta Hubner, Aleksander Smolar, Magdalena
Sroda, a takze prezesi najwiekszych polskich
przedsiebiorstw.

W dwdch niezmiernie interesujgcych Kontrapunktach
zmierzyli sie Peter Schwartz i Michat Boni,

szef zespotu strategicznych doradcow premiera
(Swiat i Polska 2030. Scenariusze przysztosci)

oraz Hernando de Soto i Janusz Lewandowski, unijny
komisarz ds. budzetu i perspektywy finansowej

(Czy swiat moze by¢ bardziej sprawiedliwy?).

W Zatokach Dialogu, przed Pawilonem Nowych ldei,
uczestnicy EFNI, ale tez i przypadkowi spacerujacy
przechodnie mieli okazje skonfrontowac swoje
poglady w otwartych, kameralnych dyskusjach

z panelistami. Danuta Hubner dzielita sie opiniami

o tym, czy kobiety sg dobrymi szefami, a Andrzej
Jonas o tym, czy warto by¢ w Unii Europejskie;.

EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI I WWW.EFNI.PL

(o]

BIZNES O GOSPODARCE, EUROPIE | SWIECIE. RELACJA Z TRZECH DNI DEBAT

Roman Mtodkowski czekat na chetnych do dyskusji
o tym, czy wspotczesne media zagrazajg demokraciji.

Podczas sesji plenarnych goscie Forum debatowali
o przysztosci Europy na tle morza widocznego przez

przeszklone sciany Pawilonu Nowych ldei zbudowanego
specjalnie na potrzeby Forum na sopockiej plazy. Czesc

pozostatych wydarzen programowych odbywata sie

w salach konferencyjnych hoteli Sheraton, Grand i Haffner.

W ramach programu kulturalnego uczestnicy Forum
mieli okazje uczestniczy¢ w kameralnym koncercie
Kory w Krzywym Domku, w koncercie Motion Trio

oraz w inscenizacji opartej na tekstach St. |. Witkiewicza

i T.S. Eliota przygotowanej przez Teatr Witkacego
z Zakopanego. Otwarcie Forum uswietnit tez wielki

pokaz sztucznych ogni na sopockiej plazy. Trzydniowym

obradom, oprdcz twoérczej atmosfery, towarzyszyta
wspaniata, stoneczna pogoda.

1. publicznose EFNI byta aktywnym uczestnikiem debat

2. Hernando de Soto, peruwianski ekonomista, Prezes
Instytutu Wolnosci i Demokracji

3. Michat Boni, Minister Cztonek Rady Ministréw RP
i Pawet Gadomski, dziennikarz TVP

4. od lewej: Marek Woszczyk, Prezes Urzedy Regulacji
i Energetyki i profesor Andrzej Wiszniewski, Politechnika
Wroctawska

5. od lewej: Dieter Heuskel, Senior Partner, Dyrektor
Zarzadzajacy BCG Niemcy; Claudia Zeisberger, profesor
INSEAD Business School; Glinter Vergeugen, wyktadowca
Uniwersytetu Europejskiego Viadrina, b. Komisarz UE

ds. rozszerzenia i Andrzej Klesyk, Prezes Zarzgdu PZU SA

6. Agata Wactawik-Wejman, Dyrektor ds. polityki
publicznej i relacji rzgdowych, Google i Alek Tarkowski,
Dyrektor Centrum Cyfrowego Projekt Polska

7. od lewej: John Hanlon, Sekretarz Generalny ELFAA;
Helga A.Griesbeck, Dyrektor Zarzadzajgca ds. marketingu
na Europe i Afryke Boeing Company; Andrzej Rode, Head
of Environmental Affairs PLL LOT

8. od lewej: Piotr Gulczynski, Prezes Zarzadu Fundacji
Instytut Lecha Watesy; Benjamin R. Barber, politolog

i filozof oraz Henri Malosse, Przewodniczacy Grupy
Pracodawcow EKES

9. od lewej: Anatolij Kinakh, Prezydent Ukrainskiego
Zwigzku Przemystowcow i Przedsiebiorcow
oraz Stawomir S.Sikora, Prezes Zarzadu Citi Handlowy
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1. Henryka Bochniarz, Prezydent PKPP
Lewiatan otwiera Europejskie Forum
Nowych Idei

2. Bronistaw Komorowski, Prezydent RP
podczas inauguracji Forum

3. Jan Krzysztof Bielecki, Przewodniczacy
Rady Gospodarczej przy Prezesie Rady
Ministréw RP i Minister Stawomir Nowak
oczekuja na przybycie Prezydenta RP

4. 0d lewej: Jiirgen R. Thumann,
Prezydent BUSINESSEUROPE, Piotr
Gulczynski, Prezes Zarzadu Fundacji Lecha
Watesy, Lech Watesa, b. Prezydent RP oraz
Bronistaw Komorowski, Prezydent RP

na kilka chwil przed otwarciem Forum

5. Jerzy Buzek, Przewodniczacy PE
oraz Przewodniczacy Rady Programowej
podczas przemowienia do uczestnikow
Forum

6. od lewej: Henri Malosse,
Przewodniczacy Grupy Pracodawcow EKES
i Minister Michat Boni

7. Henryka Bochniarz, Prezydent PKPP
Lewiatan, Jacek Karnowski, Prezydent
Sopotu oraz Jiirgen R. Thumann, Prezydent
BUSINESSEUROPE podczas powitania
poprzedzajacego pierwszg sesje Forum

8. Otwarcie Forum uswietnit swoja
obecnoscig Lech Watesa, b. Prezydent RP

9. Od lewej: Aleksander Smolar, Prezes
Zarzadu Fundacji im. Stefana Batorego,
Magdalena Sroda, etyczka i filozofka

i Jan Krzysztof Bielecki, Przewodniczacy
Rady Gospodarczej przy Prezesie Rady
Ministréw RP

10 W uroczystosci otwarcia EFNI
uczestniczyto wiele znakomitych postaci
Swiata polityki i biznesu
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1. Jerzy Hausner, cztonek Rady Polityki
Pienieznej i Rafat Baniak, Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Gospodarki

2. Minister Michat Boni

3. Aleksander Smolar, Prezes Zarzadu
Fundacji im. Stefana Batorego i Jan
Krzysztof Bielecki, Przewodniczacy
Rady Gospodarczej przy Prezesie Rady
Ministrow RP

4. 0d Lewej: Jiirgen R. Thumann,
Prezydent BUSINESSEUROPE, Piotr
Gulczynski, Prezes Zarzadu Fundacji
Lecha Watesy i Philippe de Buck, Dyrektor
Generalny BUSINESSEUROPE

5. Przed rozpoczeciem Forum uczestnicy
uwaznie studiowali program. W srodku:
poset PO Tadeusz Aziewicz

6. Minister Michat Boni i Jurgen R.
Thumann, Prezydent BUSINESSEUROPE

VA Matgorzata Niezabitowska, b. rzecznik
rzadu i profesor Magdalena Sroda

8. Publicysci: Jacek Zakowski i Andrzej
Lubowski

9. Od lewej: Minister Stawomir Nowak,
Henryka Bochniarz, Prezydent PKPP
Lewiatan i Jan Krzysztof Bielecki,
Przewodniczacy Rady Gospodarczej przy
Prezesie Rady Ministrow RP

10 Na otwarcie Europejskiego Forum
Nowych ldei przybyto ponad 900 gosci




FOTORELACJA Z UROCZYSTEGO PODSUMOWANIA EFNI I | FORUM BIZNESU PW FOTORELACJA Z UROCZYSTEGO PODSUMOWANIA EFNI I | FORUM BIZNESU PW

1. Henryka Bochniarz, Prezydent PKPP Lewiatan
i Jacek Karnowski, Prezydent Sopotu otwierajg
uroczyste podsumowanie EFNI i | Forum Biznesu
PW 30 wrzesnia 2011 roku

2.,3.,5. - Uroczystosc uswietnili swoimi
wystgpieniami Jerzy Buzek, Przewodniczacy PE
(2), Premier Donald Tusk(3) i Herman van Rompuy,
Przewodniczacy Rady Europejskiej (5)

4, Maciej Witucki, Prezes Zarzadu Grupy TP, Jacek
Krawiec, Prezes Zarzagdu PKN ORLEN SA, Mirostaw
Kachniewski, Prezes Zarzadu SEG

6.-7. Andrzej Klesyk, Prezes Zarzadu PZU

SA i Maciej Witucki, Prezes Zarzadu Grupy TP
przedstawiajg wnioski ptynace z sesji plenarnych
Forum

8. Henryka Bochniarz wrecza Deklaracje Sopocka
Jerzemu Buzkowi, Premierowi Donaldowi Tuskowi
i Hermanowi von Rompuy

9. Rekomendacje ptynace z obrad | Forum Biznesu
Partnerstwa Wschodniego przedstawit gosciom
Adrian van den Hoven, Dyrektor Departamentu
Stosunkow Miedzynarodowych BUSINESSEUROPE

10'11 Deklaracja Sopocka, ktorg zakonczyto
sie Europejskie Forum Nowych Ideij, trafita do rgk
wszystkich uczestnikow podsumowania juz chwile
po tym, jak otrzymali jg premier rzagdu RP oraz
przewodniczgcy PE i RE
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1. Przybywajacych licznie gosci hostessy witaty
lampka szampana. Z prawej: Marek Grela, Gtowny
Doradca ds. Relacji Globalnych i Wielostronnych w
Europejskiej Stuzbie Dziatann Zewnetrznych

2. Janusz Lewandowski, Komisarz UE ds. budzetu
i programowania finansowego i Jacek Karnowski,
Prezydent Sopotu

3. William U. Chandler, Prezes Transition Energy

4. Gesine Schwan, Rektor Humboldt-Viadrina School
of Governance i Janusz Reiter, Prezes Centrum
Stosunkow Miedzynarodowych w Warszawie

5. Henryka Bochniarz, Prezydent PKPP Lewiatan,
Lidia Adamska, Cztonek Zarzagdu GPW i Jacek
Karnowski, Prezydent Sopotu

6. Mikotaj Dowgielewicz, Sekretarz Stanu
ds. Europejskich (z lewej) oraz Jerzy Buzek,
Przewodniczacy PE (z prawej)

VA Rompuy, Przewodniczacy RE,
Premier Donald Tusk oraz Matgorzata Starczewska-
Krzysztoszek, Gtowna ekonomistka PKPP Lewiatan

8. Goscie Forum z otrzymang przed chwilg
Deklaracje Sopocka

9. Od lewej: Andrzej Lubowski, ekonomista

i publicysta w rozmowie z Henrykiem Orfingerem,
Przewodniczgcym Rady Gtéwnej PKPP Lewiatan

i Januszem Dedo, Prezesem Zarzgdu HSBC Bank

Polska SA 4 5‘- ::-'-!“
-'. 10 Henryka Bochniarz, Prezydent PKPP Lewiatan 10 § il-"'
5. i Jacek Karnowski, Prezydent Sopotu . : | f i
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Gospodarz: Llewiatan L2

Europa, przysztosé, solidarnosc¢

SESJA PLENARNA

— Wielkim projektom politycznym muszg towarzyszyc¢ sny, ktére mobilizujg do dziatania — tak, nawigzujac
do stéw Bronistawa Geremka, Henryka Bochniarz, Prezydent PKPP Lewiatan, rozpoczeta pierwszg sesje
Europejskiego Forum Nowych Idei.

Wiele miejsca zajeta w debacie rozmowa na temat
tozsamosci europejskiej. Henri Malosse mowit,

ze stoimy w obliczu kryzysu politycznego, poniewaz
brak nam przywdodztwa, wizji i zaufania.

— Zbudowalismy wspolny rynek, ale gdzie jest
wspolna Europa? ZapomnieliSmy o niej. Musimy sie
jednoczy¢, aby by¢ silniejszym — podkreslat.

Bez solidarnosci nie bedzie mozliwa
dalsza budowa zjednoczonej Europy

Zwracat takze uwage, ze aby nie zatracic idei
europejskiej, trzeba zmienia¢ mentalnosc¢
europejskiej administracji.

Danuta Hubner przekonywata, ze Europa jest nadal
projektem niedokonczonym, a obecny kryzys jest
szansg na przeprowadzenie reform. Podkreslata,

ze europejscy przywodcy maja petng swiadomosg,
ze Europa musi trwac w jednosci politycznej

i wielkim btedem bytoby uzywanie kryzysu jako alibi
na zamykanie sie. Jej zdaniem, w zwigzku

ze zmianami demograficznymi, w Europie rosnie
potrzeba nowej umowy spotecznej.

Prof. Aleksander Smolar zwracat uwage, ze zanika
solidarnosc¢ europejska — bogatsze panstwa nie chca
ptaci¢ za biedniejsze.

Prof. Magdalena Sroda mowita o deficycie
tozsamosci. Zaryzykowata teze, iz praca

nad tozsamoscig jest Europie bardziej potrzebna
niz poszerzenie strefy euro. Problemem wg niej jest
jednak oparcie tozsamosci europejskiej na wrogosci
wobec obcych.

Jurgen Thumann apelowat, by nie naduzywac stowa
Jkryzys' i zwracat uwage, iz wielu Europejczykow
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nie identyfikuje UE z dobrobytem: 150 tys. absolwentéw
uczelni wyjezdza rocznie za granice i zaledwie 20 proc.
Z nich wraca.

Panelisci zgodzili sie, ze:

® Niezbedne jest oddolne pobudzenie poczucia tozsamosci
europejskiej budowanej na tym, kim Europejczycy
chcieliby by¢, a nie na tym, jacy byli lub s3. Pomoc
w tym mogg wspolne programy edukacyjne i podreczniki
eksponujgce sprawy europejskie, ponadnarodowe projekty
kulturalne, europejskie media.

@ Bez solidarnosci nie bedzie mozliwa dalsza budowa
zjednoczonej Europy.

® Konieczne jest stworzenie europejskiego kapitatu
spotecznego opartego na: innowacjach, nowych
technologiach, madrej, otwartej europejskiej polityce
imigracyjnej.

® Trzeba wzmocnic¢ euro, bo jest ono zrodtem spojnosci
europejskiej i elementem stabilizacyjnym w czasie kryzysu.

® Unijni liderzy musza zerwac z mysleniem w kategoriach
najblizszych wyborow.

1. od lewej: Jurgen Thumann

— Prezydent Europejskiej Konfederacji
Biznesu BUSINESSEUROPE,
Magdalena Sroda - etyk filozof,
Henryka Bochniarz — Prezydent

PKPP Lewiatan, Aleksander Smolar

— Prezes Zarzadu Fundacji im. Stefana
Batorego, Danuta Hiibner

— eurodeputowana, b. Komisarz UE
ds. rozwoju regionalnego,

Henri Malosse — Przewodniczacy Grupy
Pracodawcow Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego (EKES)

2. Henryka Bochniarz — Prezydent
PKPP Lewiatan

3. Magdalena $roda - etyk, filozof
4, Jurgen Thumann — Prezydent

Europejskiej Konfederacji Biznesu
BUSINESSEUROPE

5. Danuta Hiibner
— eurodeputowana, b. Komisarz UE
ds. rozwoju regionalnego

6. Aleksander Smolar — Prezes Zarzadu
Fundacji im. Stefana Batorego
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Czy Swiat jest skazany na wzrost?

>
[ORLEN |

Wspotgospodarz:

— Kluczowym zadaniem politykéw powinno by¢ dzisiaj zaciesnienie miedzynarodowej wspotpracy
oraz dziatanie na rzecz wypracowania nowego tadu gospodarczego. Tylko w ten sposéb mozna bedzie
rozwigzac globalne problemy — wskazywali panelisci sesji moderowanej przez prezesa PKN Orlen,
Jacka Krawca.

Podkreslali tez, ze prawdziwy dylemat europejski
dotyczy dzis tego, jak stymulowac wzrost.

Dlatego Stary Kontynent musi skoncentrowac sie
na wypracowaniu aktywnej polityki prowzrostowe;.

by sprzyjac rozwijaniu kompetencji przydatnych
w gospodarce XXI wieku.

Prawdziwy dylemat europejski dotyczy
Oprocz pilnej potrzeby opracowania strategii wyjscia  dzi§ tego, jak stymulowaé wzrost

z zadtuzenia w strefie euro, Europa potrzebuje
harmonizacji dziatan, zwiekszenia efektywnosci

i wiekszej konsekwencji w pogtebianiu wspolnego
rynku. Powinna tez oprzec sie na prostej konstytucji.

Trzeba zastanowi¢ sie nad pakietem klimatycznym.
Czy stawiane w nim cele nie sg zbyt ambitne? A moze
odpowiedz na zmiany klimatu moze byc dla Europy
Reformy finansowe i polityka gospodarcza wtasnie szansg na wzrost? Co zrobi¢, by tak sie stato?
muszg mocniej wspierac europejskie przewagi
konkurencyjne. Potrzeba nam nowej struktury
przywodztwa i nowych lideréw potrafigcych
wyjasniac¢, dlaczego podejmuja trudne

i niepopularne decyzje polityczne.

— Poki na rynku ropy wartosc¢ transakcji papierowych
dziseciokrotnie przewyzsza wartosc realnej ropy

w obiegu, Swiatowa gospodarka nie wroci

do rownowagi. Z rynkow powinna znikng¢ nadwyzka
finansowa — sztuczny kapitat. To on winduje ceny
Europejskie rzady powinny aktywnie przeciwdziatac Zywnosci oraz pograza kraje o stabszej gospodarce
bezrobociu i tak ksztattowac systemy edukacyjne, — wskazywali panelisci.
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1. pominic Barton - Dyrektor
Zarzadzajgcy McKinsey &
Company; Lord Mandelson

— b. komisarz UE ds. handlu,

b. sekretarz ds. przedsiebiorczosci
i handlu; Peter Schwartz — Prezes
Global Business Network, pisarz,
futurysta; Hiromi Yamaji —
Dyrektor zarzgdzajgcy i Dyrektor
Generalny, Investment Banking,
Dyrektor Generalny, Nomura
Holdings Inc.; Nouriel Roubini

— Prezes i wspotzatozyciel
Roubini Global Economics,
wyktadowca ekonomii w Stern
School of Business Uniwersytetetu
Nowojorskiego; Jan Krzysztof
Bielecki — Przewodniczacy Rady
Gospodarczej przy Premierze RP;
Jacek Krawiec — Prezes Zarzadu
PKN ORLEN SA (moderator).

2. Jacek Krawiec — Prezes
Zarzadu PKN ORLEN SA

3. Nouriel Roubini — Prezes
i wspotzatozyciel Roubini Global
Economics

4. pominic Barton - Dyrektor
Zarzadzajacy McKinsey & Company
5. Peter Schwartz — Prezes Global
Business Network

6. Jan Krzysztof Bielecki
— Przewodniczacy Rady
Gospodarczej przy Premierze RP

7. Lord Mandelson — b. komisarz
UE ds. handlu, b. sekretarz ds.
przedsiebiorczosci i handlu

8. Hiromi Yamaji — Dyrektor
Zarzadzajacy i Dyrektor Generalny,
Investment Banking, Dyrektor
Generalny, Nomura Holdings Inc.

9. Debacie przystuchuja sie euro
deputowana Danuta Hiibner

i Mirostaw Kachniewski, Prezes
Zarzadu Stowarzyszenia Emitentow
Gietdowych
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Wspoétgospodarz:

Kapitalizm po kryzysie

SESJA PLENARNA

— Dzis$ ksztattuje sie nowa rzeczywistos¢. Przetrwaja w niej nie najsilniejsi, ale ci ktdrzy sie najlepiej
dostosuja. W najblizszych latach wzrost bedzie wolniejszy, a stopa zwrotu nizsza. To nie jest wtasciwy czas
na to, by podwyzszac¢ podatki i ogranicza¢ wydatki. Trzeba stawia¢ na innowacje. Konieczne jest takze
skuteczne przywoédztwo — moéwit Mike Kubena.

Jednoczesnie ubolewat, ze obecnie koncentrujemy
sie na sprawach, ktore nie majg wptywu na to,

co wydarzy sie w przysztosci. Prof. Oliver

E. Williamson zauwazyt, ze juz za poézno na stawianie
pytan, teraz musimy sie powaznie zastanowic,

czy rzady sg dobrze zorganizowane i cieszg sie
zaufaniem spotecznym.

Nalezy ograniczyé mozliwos¢ wzrostu
firm do skali, przy ktérej ich upadek
niostby zagrozenie dla catej gospodarki
Panelisci wskazywali, ze jedng z przyczyn obecnego
kryzysu jest narastajgcy rozdzwiek miedzy wartoscig
dobr wytwarzanych przez realng sfere gospodarki,

a wartoscig aktywow finansowych, ktora radykalnie
zwiekszyta sie poprzez ,prywatng” emisje pienigdza.

— lIstniejg dwa mozliwe mechanizmy zredukowania
tej luki, tj. — poprzez redukcje wartosci aktywow
finansowych, badz zwiekszenie ceny dobr realnych.
W obecnej sytuacji oba te mechanizmy musza
znalez¢ zastosowanie. Dla ograniczenia luki
konieczne jest rowniez zwiekszenie sfery
wytworczej.

Prof. Jerzy Hausner wskazywat, ze warto
wykorzystac potencjat drzemigcy poza przemystem,
np. w gospodarstwach domowych.

— Potencjat maja rowniez lokalne wspolnoty, ktore
wtasnymi sitami sg w stanie inicjowac procesy
produkcyjne na wtasne potrzeby — przekonywat

z kolei Hernando de Soto. Wskazywat on réwniez,
ze panstwa rozwiniete uzyskaty przewage
gospodarczg, poniewaz mozliwe byty w nich
precyzyjne udokumentowania praw wtasnosci.
Majac te niepieniezne aktywa za zabezpieczenie,
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firmy i osoby indywidualne mogty zaciggac

kredyty z przeznaczeniem na dalszy rozwo;.

U zarzewia obecnego kryzysu lezy porazka systemu
dokumentacji tych aktywow. Dlatego mamy

do czynienia z kryzysem o charakterze
epistemologicznym. Wraz z postepujacym
systemem transakcji gospodarczych, wierzyciele

nie sg w stanie zidentyfikowac precyzyjnie lokalizacji,

wtasnosci i przede wszystkim wyceny danych
aktywow. W obliczu tego problemu firmy powinny
dokonac¢ uproszczenia i ujednolicenia swoich
bilansow. Zarowno w celu dokonania solidnej
wewnetrznej oceny efektywnosci prowadzonych
dziatan, jak i dla zwiekszenia przejrzystosci

wobec wierzycieli.

Panelisci zwracali uwage, ze banki centralne,

w tym w szczegolnosci, FED i EBC zostaty
wykorzystane do niebezpiecznego mechanizmu
kreacji pienigdza, podczas gdy ich celem powinna
by¢ obrona jego wartosci. Nalezy ograniczy¢ zatem
mozliwos¢ wykorzystywania instrumentow polityki
monetarnej przez banki centralne niezgodnie

z ich podstawowym celem.

1. Jerzy Hausner, wyktadowca Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, cztonek Rady Polityki
Pienieznej, b. Wicepremier RP, b. Minister Pracy i Polityki
Spotecznej; Mike Kubena, Prezes PwC na Europe
Srodkowo-Wschodnia, Hernando de Soto, ekonomista,
Prezes Instytutu Wolnosci i Demokracji, b. Prezes Banku
Centralnego w Peru; Oliver E. Williamson, laureat Nagrody
Nobla z ekonomii 2009, wyktadowca Uniwersytetu

w Berkeley; Mirostaw Kachniewski — Prezes Zarzadu
Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych (wspdtmoderator);
Andrzej Lubowski — ekonomista, publicysta, komentator
(wspotpmoderator)

2. OliverE. Williamson, laureat Nagrody Nobla z ekonomii
2009, wyktadowca Uniwersytetu w Berkeley

3. Mirostaw Kachniewski — Prezes Zarzadu Stowarzyszenia
Emitentow Gietdowych

4, Jerzy Hausner, wyktadowca Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, cztonek Rady Polityki Pienieznej
5. Andrzej Lubowski — ekonomista, publicysta, komentator
i Hernando de Soto, ekonomista, Prezes Instytutu Wolnosci
i Demokracji (z lewej)

6. Mike Kubena, Prezes PwC na Europe
Srodkowo-Wschodnia
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Nowe wymiary konkurencyjnosci
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— Nikt nie zachowuje przewagi konkurencyjnej na zawsze. Jej utrzymanie wymaga ciggtych inwestycji
— mowit Arvind Bali i dodawat, ze o konkurencyjnosci trzeba dzis mysle¢ w kontekscie
miedzykorporacyjnej i miedzynarodowej wspétpracy i uktadéw zaleznosci, a nie — rywalizacji.

Panelisci zwracali uwage, ze UE musi skupic sie na
konkurowaniu jakoscig, innowacyjnoscia

i przywodztwem technologicznym, ze nalezy lepiej

i mocniej wspierac dziatalnos¢ innowacyjng poprzez
stwarzanie warunkéw do rozwoju bankowosci typu
angel, seed i venture capital, poprzez prowadzenie
dziatan wzmacniajgcych atrakcyjnosc inwestycyjna,
przyciggajacy talenty polityke migracyjna

oraz stworzenie mechanizmow komercjalizacji
wiedzy na uczelniach.

Trzeba zrobic¢ wszystko, aby Europa stata sie
miejscem rozwoju talentow oraz mekka naukowcow
i badaczy. Jak najszybciej powinien powstac

takze projekt utworzenia europejskiego centrum
badan i rozwoju — specjalnej strefy ekonomicznej,
stwarzajacej szczegolnie dobre warunki do rozwoju

nowych technologii i biznesu. Trzeba zrobic¢ wszystko,

aby Europa stata sie miejscem rozwoju talentow

oraz mekkg naukowcow i badaczy. Wazna jest
promocja i nauczanie ekonomii oraz postaw

przedsiebiorczych na wszystkich etapach nauczania.

Unia Europejska musi dzisiaj
skupi¢ sie na konkurowaniu
przywodztwem technologicznym
oraz innowacyjnoscig

Panelisci apelowali, by znalez¢ sposoby na powrot

do wspierania klastrow gospodarczych. Wskazywali,

ze konieczne jest wybranie strategicznych,
zagranicznych celow inwestycyjnych i inwestowanie
nagromadzonego kapitatu na wzor amerykanski

lub chinski.
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1w kolejnosci od lewej: Arvind Bali — Dyrektor
VIDEOCON Telecomunications Ltd., Indie; Dieter
Heuskel — Senior Partner, Dyrektor Zarzadzajacy

The Boston Consulting Group, Niemcy; Claudia
Zeisberger — wyktadowca INSEAD Business School,
Francja; Jan Bossak — Szkota Gtéwna Handlowa;
Gunter Verheugen — wyktadowca Europejskiego
Universytetu Viadrina, b. komisarz UE ds. rozszerzenia,
b. komisarz UE ds. przemystu i przedsiebiorczosci

i Andrzej Klesyk — Prezes Zarzadu PZU SA (moderator)
2. Jan Bossak — wyktadorca SGH

3. Arvind Bali -~ Dyrektor VIDEOCON
Telecomunications Ltd., Indie i GUnter Verheugen

— wyktadowca Europejskiego Universytetu Viadrina,

b. Komisarz UE ds. rozszerzenia, b. Komisarz UE

ds. przemystu i przedsiebiorczosci, Niemcy

4. claudia Zeisberger — wyktadowca INSEAD
Business School

5. Andrzej Klesyk — Prezes Zarzadu PZU SA

6. Dieter Heuskel — Senior Partner, Dyrektor
Zarzadzajacy The Boston Consulting Group Niemcy
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Swiat na rozdrozu

Wspoétgospodarz:

— Jednym z najwiekszych wspoétczesnych problemoéw jest paraliz zarzgdzania wynikajacy
z niedostosowania systemow politycznych do rozwigzywania globalnych probleméw i dziatania
w ztozonych sieciach zaleznosci — moéwili panelisci podczas ostatniej sesji plenarnej EFNI 2011.

Wskazywali, ze brak decyzyjnosci wspotczesnych
organizacji miedzynarodowych wynika z oparcia
ich na reprezentantach panstw narodowych.
Postulowali odejscie od kurczowego trzymania sie
europocentryzmu na rzecz myslenia globalnego

i wypracowanie systemu zarzadzania, ktory pozwoli
na rozwigzywanie problemow w skali $wiata.

Na poziomie UE panelisci postulowali utworzenie
jednostek administracyjnych, jak np. bank centralny,
wytgczonych spod naciskow politycznych, ale
objetych mechanizmami kontroli zapobiegajgcymi
ich erozji i zmuszajagcymi do odpowiedzialnego
dziatania. Podkreslali, ze konieczne jest nowe
rozumienie przywodztwa jako umiejetnosci
tworzenia koalicji, tgczenia ludzi w celu osiggania
wspolnych celow pomimo barier wynikajagcym

ze zroznicowania. Nowe przywodztwo powinno byc¢
rozumiane jako inkluzja odmiennosci, ktora realizuje

sie w poszukiwaniu ptaszczyzn porozumienia,
skoncentrowanych wokot podstawowych i waznych
dla wszystkich wartosci i problemow

Biznes powinien by¢ blizej polityki

Zdaniem Benjamina Barbera, jednostkami
administracyjnymi od wiekow najsprawniej radzacymi
sobie z globalnymi problemami i dziatajgcymi

w ztozonych sieciach zaleznosci sg miasta

i dlatego tez to burmistrzowie mogliby w przysztosci
odgrywac kluczowa role w ksztattowaniu globalnej
polityki.

Politycy powinni uswiadamiac i przekonywac
spoteczenstwo, ze potrzebna jest nam zjednoczona

i powiekszajaca sie Europa, zdolna konkurowac

na arenie miedzynarodowej. Na jej czele powinni stac
liderzy, ktorzy majg wizje i site, ktorzy beda zachecac
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obywateli do wiekszego zaangazowania
w zycie publiczne, ksztattowac postawy
obywatelskie i Swiadomosc¢ spoteczng.
Integracji pomogtoby jeszcze wieksze
upowszechnienie jezyka angielskiego.
Konieczna jest tez edukacja spoteczenstwa
w dziedzinach ekonomii i finansow.

Bez niej trudno o budowanie spotecznego
poparcia dla trudnych reform.

Panelisci zalecali stworzenie podstaw
prawnych skutecznie zwiekszajgcych
dyscypline panstw cztonkowskich

oraz przeniesienie z biznesu do polityki
pragmatyzmu, mechanizmow zarzadzania

i efektywnego podejmowania decyzji.
Zgodzili sie, ze biznes powinien byc blizej
polityki, stuzgc doswiadczeniem i gotowoscia
do partycypacji w rozwigzywaniu problemow.

1.na zdjeciu od lewej: Benjamin R. Barber - filozof i politolog;
Gesine Schwan—- Rektor Europejskiego Uniwersytetu Viadrina;
Aleksander Smolar — Prezes Fundacji im. Stefana Batorego;
Maciej Witucki — Prezes Grupy TP (moderator),

Stephen Kai-Wong - Dyrektor Hong Kong Economic and Trade
Office, Glinter Verheugen — b. komisarz UE ds. Rozszerzenia

2. Gesine Schwan- Rektor Europejskiego Uniwersytetu Viadrina
i Glinter Verheugen — b. komisarz UE ds. Rozszerzenia

3. Aleksander Smolar — Prezes Fundacji im. Stefana Batorego
4, Stephen Kai—-Wong — Dyrektor Hong Kong Economic and Trade
Office

. Benjamin R. Barber - filozof i politolog
6. Gunter Verheugen - b. komisarz UE ds. Rozszerzenia
7. Maciej Witucki — Prezes Grupy TP
8. Sesja Swiat na rozdrozu odbyta sie w hotelu Sheraton
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emokracja w mediach. Media w demokracji

Wspoétgospodarz: @
F
. #

o

FOR MEW IDEAS
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PANEL DYSKUSYJINY

1. od lewej: Jacek
Patasinski, dziennikarz
TVN24; Peter Lavelle,
komentator polityczny Russia
Today; Ekke Overbeek,
dziennikarz niezalezny;
Jacek Zakowski, dziennikarz

Dyrektor Centrum Studiéw
nad Demokracjg PAN

2. Peter Lavelle, komentator
polityczny Russia Today;
Ekke Overbeek, dziennikarz
niezalezny

3. Jacek Zakowski,
dziennikarz Polityki

i Radostaw Markowski,
Dyrektor Centrum Studidw
nad Demokracjg PAN

— Nie ma demokracji w mediach, ani prawdziwych mediéw w demokracji, zwtaszcza w dobie internetu
— przekonywat Peter Lavelle, komentator polityczny Russia Today w czasie panelu moderowanego

przez Jacka Patasinskiego z TVN24.

Wszyscy uczestnicy debaty podkreslali, zbyt mate

zainteresowanie mediow swiatem ekonomii i biznesu,

gdzie podejmowane sg kluczowe decyzje dla panstw
i spoteczenstw. Zwracali uwage na fakt, ze media

Wzajemna sita oddziatywania

tych dwéch swiatéw jest ogromna

— media decyduja o ksztatcie polityki,
a ta — o ksztatcie mediéw

rowniez dotknat kryzys ekonomiczny. Majg one
coraz mniej srodkdw na opisywanie coraz bardziej
skomplikowanego swiata. Wolg wiec pokazywac
politykow, niz objasniac zjawiska gospodarcze.
Sprzyja temu szerzgca sie wsrdod dziennikarzy
ignorancja oraz nieche¢ do podnoszenia swoich
kompetencji i specjalizowania sie. W efekcie,
obywatele nie otrzymuja specjalistycznej wiedzy
tylko emocjonalne debaty politykow.

— Media zaczynaja reprezentowac interesy
wtascicieli i zapominajg o dobru spotecznym.
To zagraza demokracji — alarmowat Jacek Zakowski
i wskazywat, ze lekarstwem na te sytuacje mogg by¢
media wydawane przez fundacje i spotdzielnie,

nie nastawione wytgcznie na komercyjny zysk.

Wskazywano, ze mamy do czynienia z kryzysem
systemu medialnego jako podstawy i nosnika
demokracji i ze nasila sie zjawisko mediokraciji.
Mimo to panelisci zgodnie uznali, ze trudno
wyobrazi¢ sobie istnienie demokracji bez wolnych
mediow. Z kolei ich istnienie jest nieodtacznie
zwigzane, wrecz niemozliwe, bez systemu
demokratycznego. Wzajemna sita oddziatywania
tych dwoch swiatow jest ogromna — media decyduja
o ksztatcie polityki, a ta o ksztatcie mediow.

Uczestnicy dyskusji zwrocili tez uwage na nasilajgce
sie zjawisko masowej dezinformacji obywateli przez
partie polityczne oraz zwigzanych z nimi dziennikarzy.

Polityki; Radostaw Markowski,

EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI I WWW.EFNI.PL

N
O

PODSUMOWANIE EUROPEJSKIEGO FORUM NOWYCH IDEI

Czy kapitalizm niszczy demokracje?

GIELDA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
W WARSZAWIE

Wspoétgospodarz: @

SOPUI | LUV T

Moderujacy debate Ludwik Sobolewski wskazywat na rosnaca site
sSwiatowych korporacji. Poniewaz wolg one dziata¢ w warunkach
demokratycznych, istnieje duze prawdopodobienstwo,

ze kapitalistyczne kraje niedemokratyczne bedg sktaniaty sie

ku demokracji. — Wazne jest wiec zaszczepianie ziaren demokracji
w korporacjach tych panstw, poprzez promowanie dziatan

odpowiedzialnych spotecznie — dowodzit.

Panelisci podkreslili, ze najblizsza przysztosc

niesie ze sobg znaczne zréznicowanie systemowe
twordw panstwowych, a jednoczesnie zaciesnianie
polityczno-gospodarczych powigzan. W zwigzku

z tym pojawia sie potrzeba repozycjonowania
Europy i lepszej adaptacji do zmieniajgcego sie
Swiata. Ponadto, wazne jest skupienie sie

na ponadnarodowej stabilizacji i czynnikach, ktore ja

Trzeba wyznaczy¢ konkretne
zasady, ktore kreowatyby ,zdrowy”

i przyjazny mariaz biznesu ze
spoteczenstwem

PANEL DYSKUSYJINY

1.0d lewej: Staffan Nilsson
- Przewodniczacy
Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego
(EKES) i Ludwik Sobolewski
— Prezes Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych

w Warszawie (moderator)

2. Marek Grela — Gtowny
Doradca European External
Action Service

3.0d lewej: Eric Stewart

— Prezes Rady Biznesu
USA-Polska, Partner

Williams and Jensen

i Stawomir S. Sikora

— Prezes Zarzadu Citi Handlowy
4. Brian Ager — Sekretarz

Generalny European
Roundtable of Industrialists

5. Stawomir S. Sikora - Prezes
Zarzadu Citi Handlowy

=

ksztattujg — niekoniecznie pod postacig konkretnego
ustroju, ale raczej poprzez system zaleznosci.

W coraz bardziej skomplikowanych uktadach
zaleznosci wazne bedzie odnalezienie wspolnych
celow, takich jak stabilnos¢ lub poszanowanie

praw ludzkich. Ksztattowanie pozgdanych

w Swiecie demokratycznym postaw wymaga czasu

i dobrych przyktadow. To wskazowka dla liderow
panstw demokratycznych: powinni zrewidowac
cele, ktorymi sie kieruja. Szczegdlnym wyzwaniem
jest zerwanie z populizmem i skupienie sie

na rzeczywistym petnieniu misji. Potrzebna jest nam
.czysta demokracja” — bez korupcji, z silnymi liderami
i realizowanymi wartosciami.
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Wspoétgospodarz:

Deloitte

Przywoédztwo w nowej globalnej rzeczywistosci

PANEL DYSKUSYJINY

1. od lewej: Michat Kobosko
— redaktor naczelny Bloomberg
Businessweek Polska, Jiirgen
R. Thumann - Prezydent
BUSINESSEUROPE, Janusz
Moroz - Cztonek Zarzadu

ds. handlu RWE; Andrzej Klesyk
— Prezes Zarzadu PZU SA;
Leszek Czarnecki — Przewodni-
czacy Rady Nadzorczej Getin
Holding SA i Getin Noble Bank
SA; James H. Quigley — b. CEOQ,
Deloitte Touche Tohmatsu
Limited; Wiktor Askanas —
Profesor Wizytujgcy w Akademii
im. L. Kozminskiego, Profesor
Emeritus Uniwersytetu New
Brunswick

2. Jirgen R. Thumann
— Prezydent Europejskiej
Konfederacji Biznesu
BUSINESSEUROPE

3. Leszek Czarnecki

— Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Holding Geting SA
i Geting Noble Bank SA

4. James H.Quigley

— b. CEO Deloitte Touche
Tohmatsu Ltd

— Jakich lideréw dzis potrzebujemy? Wielkim wyzwaniem wspoétczesnego lidera jest zbudowanie
tozsamosci zespotu z firmg — przekonywat, podczas dyskusji panelowej na temat nowoczesnego

przywoédztwa, James H. Quigley.

Prof. Wiktor Askansas wskazywat, ze jednym

Z najwazniejszych zadan wspotczesnego lidera jest
generowanie nowej rzeczywistosci. Leszek Czarnecki
podkreslat, iz kryzys modeli biznesowych, z jakim
mamy dzi$ do czynienia, nie jest tozsamy z kryzysem
przywodztwa. Do rangi problemu urasta natomiast
fakt, ze akcjonariusze korporacji przestajg byc¢
nadzorem wtascicielskim, a liderzy stajg sie bezkarni.
Zdaniem Andrzeja Klesyka, od wspotczesnych
liderow nalezy oczekiwac przede wszystkim
myslenia i elastycznosci, a w opinii Jurgena
Thumanna — umiejetnosci delegowania kompetencji.
Dla Janusza Moroza gtownym celem lidera powinno
by¢ stworzenie zespotu.

Od wspotczesnych lideréw nalezy

oczekiwad, przede wszystkim,
myslenia i elastycznosci

Panelisci zwracali uwage, ze w erze tzw.

globalizacji 2.0 jedng z podstawowych zmian jest
repozycjonowanie pozycji lidera — spotecznosci,
firmy, organizacji, panstwa. Nie oznacza to jednak,

ze nastgpit kryzys przywddztwa. Swiat ulegt po prostu
.przesunieciu” — zmienit sie, ale przywoddcy pozostali
ci sami. Dlatego obywatelom zaczyna brakowac
wiary i zaufania w dotychczasowych lideréw.

Oni jednak, niejednokrotnie, nie mogg pogodzi¢ sie
z faktem, ze ich czas sie skonczyt.

Tymczasem potrzeba nam pilnie przywodcow
odwaznych, zdeterminowanych — takich,

ktorzy potrafia narzucac i inspirowac zmiany

w postepowaniu podwtadnych, obywateli,
wyborcow. Muszg to byc¢ ludzie, ktorzy mysla
dtugofalowo, a nie w perspektywie kilkunastu
miesiecy, czyli kolejnych wybordéw. Bez strategicznej
refleksji, liderzy polityczni nie zbuduja stabilizacji.
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Wspoétgospodarz:

Innowacja gtupcze, innowacja

PANEL DYSKUSYJINY

1. caroline Jenner,
Wiceprezes Junior
Achievement Young Enterprise

2. Od lewej: Ruth Ravitz
Smith, Wiceprezes GE Hitachi
Nuclear Energy; Michat
Kleiber, Prezes Polskiej
Akademii Nauk; Teresa
Kaminska, Prezes Zarzadu
Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

3. 0d lewej: Caroline
Jenner, Wiceprezes Junior
Achievement Young
Enterprise; Ruth Ravitz
Smith, Wiceprezes GE Hitachi
Nuclear Energy;

Michat Kleiber, Prezes Polskiej
Akademii Nauk; Teresa
Kaminska, Prezes Zarzadu
Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomiczn;

Norbert Biedrzycki, CEO
Sygnity; Christan Morales,
Wiceprezes Intela i Dyrektor
Generalny regionu EMEA

— Innowacja to ropa naftowa XX| wieku. To wtasnie na niej powinna opierac sie konkurencyjnos$¢ Europy

i europejskich firm w przysztosci — wskazywali panelisci debaty poswieconej roli innowacji w globalnej
gospodarce i podkreslali, ze obecny kryzys i zwigzane z nim trudnosci moga by¢ impulsem, ktéry wyzwoli
w Europie innowacyjnosc¢ i zapomnianego ducha przedsiebiorczosci.

Wskazywali, ze problemem Europy jest
instytucjonalne podejscie do budowania
innowacyjnosci skoncentrowane na jednostkach
naukowych, podczas gdy w USA jest ono
zdecydowanie bardziej po stronie przemystu. Nalezy
wiec zmieni¢ przepisy — wiele z nich nie wspiera
innowacyjnosci i premiuje zachowawcze, tradycyjne
pomysty — mowit prof. Michat Kleiber.

Innowacja to ryzyko, ktére Europa
musi nauczyc¢ sie podejmowac
Europa ma tez problem z mierzeniem innowacyj-
nosci. Zbyt czesto utozsamia sie jg z wydatkami

na R&D. Umyka tym samym innowacja procesowa,
zarzadzania, sprzedazy. Musimy nauczyc sie jg mierzyc.

Panelisci wskazywali, ze biznes powinien angazowac
sie w rozwoj innowacji na wszelkich mozliwych

polach: wspomagajac rozwoj umiejetnosci mtodych
ludzi, pomagajac w wymianie doswiadczen miedzy
matymi i duzymi firmami, inwestujgc w innowacyjne
projekty. Wokot duzych przedsiebiorstw powinny
powstac ekosystemy innowacji, czyli sie¢ powigzan
miedzy réznego rodzaju podmiotami. Pomagac

w tym moga parki lub klastry technologiczne,

ale dzieki internetowi i portalom spotecznosciowym
taka wspotpraca moze tez odbywac sie bez wzgledu
na bariery geograficzne.

Jaka musi stac¢ sie Europa, aby mogta konkurowac

ze Stanami Zjednoczonymi w dziedzinie technologii?
— Musi nauczyc sie podejmowac ryzyko. Instytucje
amerykanskie ryzyko traktujg jako szanse. Tam, jesli
coS sie nie uda, staje sie lekcjg i jednoczesnie dobrym
doswiadczeniem. W Polsce to dramat — mowita
Teresa Kaminiska, Prezes Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej.
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Gospodarz:
SAD ARBITRAZOWY

EURCPEAN FORUM
FOR MEW IDEAS

Sopal | 98-2000:0 200

Arbitraz — symbol spoteczenstwa obywatelskiego

Lewiatan 2

PANEL DYSKUSYJINY

1. Beata Gessel-Kalinowska
vel Kalisz, Prezes Sadu
Arbitrazowego Lewiatan,
Jacek Krawczyk, Wiceprezes
Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego,
Philippe de Buck, Dyrektor
Genralny BUSINESSEUROPE,
Catherine Kessedjian, profesor
na uniwersytecie Paris Il
Panthéon-Assas, John Beechey,
Chairman of the International
Court of Arbitration

of the International Chamber
of Commerce (ICC),

Audley Sheppard, Partner
kierujacy Grupa Arbitrazu
Miedzynarodowego Clifford
Chance, Sophie Nappert,
Arbiter, moderator OGEMID -
miedzynarodowej platformy
arbitrazowe;j

2. Beata Gessel-Kalinowska
vel Kalisz, Prezes Sadu
Arbitrazowego Lewiatan

3. Sophie Nappert, Arbiter,
moderator OGEMID

- migdzynarodowej platformy
arbitrazowej

— Zmiany proponowane przez Unie Europejska powinny by¢ szerzej konsultowane ze srodowiskiem
arbitrazowym i biznesowym — postulowali przedstawiciele sSrodowiska arbitrazowego,
Unii Europejskiej oraz biznesu podczas debaty nad przysztoscig miedzynarodowego arbitrazu.

Najdonosniej podnoszong kwestig byta koniecznosc¢
zainicjowania scislejszej wspotpracy i dialogu
pomiedzy wszystkimi zaangazowanymi stronami.
Wskazywano na brak szczegdtowych rozwigzan
legislacyjnych, ktére powinny towarzyszy¢ unijnym
regulacjom: Traktatowi Lizbonskiemu oraz Brukseli I.

— Brak szczegotowych propozycji rodzi duzg
niepewnosc i zaburza przewidywalnosc postepowan
arbitrazowych. Dla przedsiebiorcow tymczasem,
najwazniejszg kwestig i zaletg arbitrazu jest wtasnie
przewidywalnos¢ postepowania oraz zapewnienie
wykonalnosci wyroku arbitrazowego — podkreslano
podczas debaty.

Panelisci byli zgodni, ze zmiany proponowane

przez Unie Europejskg powinny byc szerzej
konsultowane ze srodowiskiem arbitrazowym

i biznesowym. Z drugiej strony, wszyscy przychylali
sie do opinii, ze to same zainteresowane srodowiska

muszg zabiegac¢ o dialog z Unig i konsekwentnie
walczy¢ o swoje interesy. Porozumienie

i wspolne dziatanie jest niezbedne, aby unikngc¢
nieprzychylnych konsekwencji wprowadzanych
regulacji i kreowac przysztos¢, zarowno w interesie
srodowiska arbitrazowego, przedsiebiorcow, jak

i Unii Europejskiej.

Przedstawiciele srodowiska arbitrazowego zostali
zaproszeni przez Europejski Komitet Ekonomiczno-
-Spoteczny do kontynuacji debaty w Brukseli.

Dla przedsiebiorcéw najwazniejszg
zaletg arbitrazu jest przewidywalnosé¢
postepowania oraz zapewnienie
wykonalnosci wyroku
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Prognoza dla europejskiej gospodarki

Wspotgospodarz: Cl’ﬁ ha nd|OWV

t | 28-30.09.2011

PANEL DYSKUSYJNY

1.0d lewej: Stawomir S. Sikora, Prezes
Zarzadu Citi Handlowy (moderator),
Arnaldo Abruzzini, Sekretarz Generalny
Eurochambres, Jesus Banegas Nuiez,
Przewodniczgcy Migdzynarodowej Komisji
Hiszpanskiej Konfederacji Przedsiebiorcow
COE

2. Stawomir S. Sikora i Arnaldo Abruzzini
3. Jesus Banegas Nuiiez

4, Vilhjalmur Egilsson, Dyrektor
Generalny Konfederacji Pracodawcow
Islandzkich SA i Anatolij Kinakh,
Prezydent Ukrainskiej Ligi Przemystowcow
i Przedsiebiorcow

— Jezeli chcemy pokona¢ obecne trudnosci i wyjs¢ z kryzysu gospodarczego, musimy uratowac euro
i podnies¢ konkurencyjnos¢ europejskiej gospodarki — uznali jednogtosnie uczestnicy panelu Prognoza
dla europejskiej gospodarki.

— Nie mozemy dalej zwieksza¢ deficytow
budzetowych i nie wolno nam dopuscic

do upadku strefy euro — apelowat Arnaldo Abruzzini.
Wskazywat tez, ze europejskie spoteczenstwa

— w przeciwienstwie do spoteczenstw z innych
kontynentow — nie ufajg swoim rzgdom, a europejski
biznes nie jest zadowolony z zakresu reform,

ktore maja podniesc konkurencyjnos¢ gospodarek.

Wyjs¢ z kryzysu pozwola tylko wspélne
dziatania skupione na podnoszeniu
konkurencyjnosci gospodarek

Jesus Banegas Nurfiez zapewnit, ze hiszpanski biznes
wspiera antykryzysowe dziatania rzadu.

- Wszyscy mamy Swiadomos¢, ze reformy strukturalne
sg konieczne, aby zwigkszy¢ konkurencyjnosc¢

gospodarki, ale duze ciecia w sektorze edukacji
i zdrowia budzg wiele obaw — mowit.

Dr Vilhjalmur Egilsson, Dyrektor Generalny
Konfederacji Pracodawcow Islandzkich SA podkreslit,
ze w czasie kryzysu powinnismy by¢ skromni

i przygotowani na najgorsze. — Nie spogladajmy

W przesztosc, nie rozpamietujmy kryzysu z 2008
roku, szukajmy nowych rozwigzan. Potrzebujemy
efektywnie funkcjonujgcego sektora finansowego,
nienadmiernie uregulowanego. — W tym kontekscie
propozycja opodatkowania transakcji finansowych
nie jest najlepszym rozwigzaniem — przekonywat.

Anatolij Kinakh, Prezydent Ukrainskiej Ligi
Przemystowcow i Przedsiebiorcow i byty premier tego
kraju apelowat, aby UE nie odwracata sie od Kijowa.

— Tylko wspolne dziatania skupione na podnoszeniu
konkurencyjnosci gospodarek pozwolg Europie wyjs¢
z kryzysu — dowodzit b. premier Ukrainy.
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Wartosci i interesy — trudny mariaz?

LV
LECHA MALEAT

Wspoétgospodarz:

PANEL DYSKUSYJINY

1. od lewej: Piotr Gulczynski,
Prezes Fundacji Instytut Lecha
Watesy oraz: Benjamin R.
Barber, filozof i politolog; Henri
Malosse, Przewodniczacy
Grupy Pracodawcow
Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego
(EKES), Sophie de Menthon,
Prezes ETHIC, Przewodniczaca
Francuskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego

i Grzegorz Hajdarowicz,
wydawca i producent filmowy

2. Sophie de Menthon,
Prezes ETHIC, Przewodniczaca
Francuskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego

i Grzegorz Hajdarowicz,
wydawca i producent filmowy

3. 0d lewej: Benjamin

R. Barber, filozof i

politolog i Henri Malosse,
Przewodniczacy

Grupy Pracodawcow
Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego
(EKES)

— Czy mozna prowadzic¢ polityke oparta na wartosciach? Czy etycznos¢ sie optaca? Czy prawdziwa
demokracja jest mozliwa bez jawnej identyfikacji interesow? — zastanawiali sie uczestnicy debaty
moderowanej przez Piotra Gulczynskiego z Instytutu Lecha Watesy

— Biznes nie powinien ogladac sie na legislacje

i requlacje, nie powinien czeka¢, az takie wymogi
stang sie prawem, ale wyprzedzac ten proces

i z wtasnej inicjatywy je realizowac. Aby zapewnic
postep nie wystarczy przestrzegac prawa. Trzeba
robi¢ wiecej — apelowata Sophie de Menthon.

To panstwa pierwsze powinny
pamietac¢ o odpowiedzialnosci

i etyce. Dopiero wtedy moga wymagac
tego od przedstawicieli biznesu

— Wartosci zawsze muszg by¢ wazniejsze niz interesy.
Aby zachowac tad w Europie i na Swiecie nigdy nie
mozna zmieniac tej kolejnosci — mowit Henri Malosse.

Benjamin R. Barber podkreslat, ze najistotniejsza
dychotomia w demokracji nie przebiega pomiedzy

wartosciami a interesami, ale pomiedzy interesem
publicznym a prywatnym. — Wielka tragedia
neoliberalizmu jest to, ze interes prywatny staje sie
wazniejszy niz publiczny. Tymczasem powinnismy
zawsze poszukiwac rownowagi pomiedzy tymi
Swiatami — skonstatowat. Krytycznie odniost sie

do podejscia, ze poki biznes nie tamie w sposdb
oczywisty prawa, to wszystko inne mu wolno.

— Nie nalezy deprecjonowac¢ demokracji i zbywac jej,
uzywajac termindw w rodzaju ,opinia publiczna”.

Ta opinia to demokracja, nasz gtos. Panstwo jest jego
emanacja. Problemem cywilizacji jest fakt, iz miarg
wszystkiego stata sie gotowka, a nie rzeczywista
wartosc¢ okreslonych rzeczy — przekonywat Barber.

Grzegorz Hajdarowicz podkreslat, ze to panstwa
pierwsze powinny pamieta¢ o odpowiedzialnosci
i etyce. — Dopiero wtedy mogag wymagac tego
od przedstawicieli biznesu — przekonywat.
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Konsekwencje pankonsumpgji

Wspoétgospodarz:

-~
'{,;-"'-"-n

EUROPEAN FORLIAM

PROVIDENT

PANEL DYSKUSYJINY

1. Leszek Jazdzewski

- redaktor naczelny LIBERTE!
(moderator), Christopher P.
Davies — Zastepca Dyrektora
Zarzadzajgcego HSBC;
Dariusz Filar — Uniwersytet
Gdanski; Balazs Horvath

— ekspert UNDP

ds. zmniejszania ubostwa;
Andrzej Kowalski — Dyrektor
Instytutu ERiGZ; Hernando
de Soto - ekonomista,
Prezes Instytutu Wolnosci

i Demokracji

2. Do debaty zaprosita
panelistow Dorota Juzala
Doradca Zarzadu

w Provident Polska

3. Balazs Horvath — ekspert
UNDP ds. zmniejszania
ubdstwa

4. Hernando de Soto

— ekonomista, Prezes
Peruwianskiego Instytutu
Wolnosci i Demokracji

— Zmiana nastawienia ludzi przyzwyczajonych do wysokich wydatkéw bedzie duzym wyzwaniem
spotecznym, ale trzeba je podjg¢ i promowac nowy model konsumpcji — apelowali panelisci podczas

debaty wspoétorganizowanej przez Providenta.

Wskazywali tez, ze obecnie konsumpcja jest
Wyzsza, niz przewiduje to idea zrbwnowazonego
rozwoju. Jesli bedzie nadal rosta w takim tempie,
niedtugo zabraknie nam wody, energii i surowcow,
a $wiatu grozi katastrofa ekologiczna. Tymczasem
kraje rozwijajgce sie mysla o rozbudowie sektora
konsumenckiego.

Trzeba tworzy¢ systemy prawne,
ktére umozliwig zrbwnowazony
rozwoj

— Nie mozemy jednak ograniczac tego zjawiska
odgornie, gdyz to naturalny proces — przekonywat
Hernando de Soto. Tym wiekszym wyzwaniem bedzie
dla nich zrownowazone wykorzystanie surowcow,
obnizenie emisji CO2, wykorzystanie zielonej energii.
— Szybkiemu wyczerpaniu surowcow

i ekokatastrofie mozemy jednak zapobiegac

W inny sposob — zapewniat. Panstwa rozwijajgce sie
mogg byc¢ np. beneficjentami miedzynarodowych
funduszy wspierajgcych ochrone srodowiska. Muszg
tez budowac swiadomosc¢ ekologiczng, inwestowac
w energie wodng, uczyc¢ spotecznosci lokalne
wykorzystywania energii stonecznej, aktywizowac
kobiety do dziatan przedsiebiorczych.

Wyzwaniem, z ktorym przyjdzie sie zmierzy¢, jest
ograniczona dostepnosc¢ wolnego areatu. Znajduje
sie on jeszcze gtownie w krajach rozwijajgcych sie.
Musimy zwrdci¢ szczegolng uwage na unikniecie
konfliktu interesow. — Potnoc inwestuje na potudniu
i moze dochodzi¢ do sytuacji, w ktorej bogate
panstwa bedg budowac swoj dobrobyt kosztem
obywateli krajow, z ktorych ziem bedg korzystac.
Wazne jest tez powazne przemyslenie intensyfikacji
upraw — zwracali uwage panelisci.
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Energetyczne i ekologiczne dylematy Europy

¢
S €eDF

Wspoétgospodarz:

PANEL DYSKUSYJINY

1. wojciech Kuspik — Prezes
Grupy PTWP (moderator),
Luis-Jacques Urvoas

— Wiceprezes ds.Strategii
Korporacyjnej, EDF; Marek
Woszczyk, Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki;

Marek Krzykowski — Prezes
International Paper-Kwidzyn,
Marek Serafin — Cztonek
Zarzadu ds. Petrochemii PKN
ORLEN SA, Tomasz Terlecki
— Przedstawiciel na Europe
Srodkowo—-Wschodnig,
Europejska Fundacja
Klimatyczna

2. Od lewej: Wojciech Kuspik
i Luis-Jacques Urvoas
3. Tomasz Terlecki

Jak pogodzi¢ wyzwania klimatyczne z utrzymaniem konkurencyjnosci biznesu energetycznego? PE i KE
daza do zaostrzania celéw klimatycznych, wierzac, ze da to impuls rozwojowy europejskiej gospodarce.

Przedstawiciele biznesu energetycznego zwracali

uwage, ze takie podejscie moze niesc wiele zagrozen,

prowadzgc do wzrostu cen energii

i kosztow, a takze utraty konkurencyjnosci wobec
rynkow rosngcych. Wskazywali na wysokie koszty
takiej polityki energetycznej wobec niepewnych
rezultatow oraz na konsekwencje wzrostu cen energii
dla konkurencyjnosci gospodarki. Nie oznacza

to, ze biznes nie chce stawic¢ czota wyzwaniom
klimatycznym. Chodzi o to, by wypracowac polityke,
ktéra kompleksowo uwzgledniataby kwestie
klimatyczne, energetyczne i przemystowe.

Panelisci podkreslali potrzebe kolektywnych

i znaczacych inwestycji w R&D. Wskazywali, ze kraje,
ktore tego nie zrobig, nie wykorzystajg gigantycznych
przychodow, ktore powstang dzieki rozwojowi
czystych technologii.

Kraje bardzo aktywne ekologicznie (np.
skandynawskie) moga okazac sie niezwykle
konkurencyjne - nalezy brac z nich przyktad.

Wdrozenie Pakietu Klimatycznego jest powaznym
zagrozeniem dla konkurencyjnosci energochtonnego
przemystu, a takze zagranicznych inwestycji,
zwtaszcza w okresie krotko- i Srednioterminowym

— zanim zaczng sie zwracac inwestycje w czyste
technologie. Z drugiej strony, rozwdj czystych
technologii stworzy nowe miejsca pracy, wzbogaci
kapitat technologiczny i w dtugiej perspektywie
przyniesie oszczednosci.

Polskg odpowiedzig na polityke
klimatyczng powinna byé poprawa
niskiej efektywnosci energetycznej

Jak najszybciej muszg zosta¢ opracowane plany
wdrozenia Pakietu Klimatycznego. Powinny one
dotyczyc tak sposobu wdrozenia, jak i wykorzystania
szans, jakie sie z tym wigzg. Europie potrzeba planu,
ktory nakresli dtugookresowg polityke energetyczng
— od strony kosztowej i legislacyjne;j.
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Dokad zaprowadzi nas Internet?

Google

Wspoétgospodarz:

PANEL DYSKUSYJINY

1. Kate Coyer, Dyrektor
Osdrodka Badan Mediow
i Komunikacji, Central
European University

w Budapeszcie

2. Cezary Wojcik, Profesor
ekonomii, SGH, PAN

3. Nelson Mattos,
Wiceprezes ds. nowych
technologii na Europe, Bliski
Wschod i Afryke, Google

4. Martin Kalovec - Partner
i Dyrektor Zarzadzajacy,

The Boston Consulting Group
Praga

5. Agata Wactawik-Wejman,
Dyrektor ds. polityki
publicznej i relacji rzagdowych,
Google

6. Alek Tarkowski, Dyrektor
Centrum Cyfrowego Projekt
Polska

— Internet staje sie waznym czynnikiem napedzajagcym europejska gospodarke. Europa powinna
wykorzystac¢ potencjat gospodarki elektronicznej dla rozwoju rynku wewnetrznego i wzrostu
konkurencyjnosci — postulowali panelisci, zastanawiajac sie nad przysztoscig sieci.

Podkreslali, ze Internet bedzie gtownym czynnikiem
wzrostu gospodarczego, ze przyczynia sie do ograni-
czenia korupcji, poniewaz powoduje, ze rzady staja
sie coraz bardziej transparentne. Wskazywali rowniez,
ze jest narzedziem umozliwiajgcym dostep

do ogromnych zasobow wiedzy i daje ludziom
wolnos¢ stowa. — Pamietajmy jednak, ze to tylko
narzedzie w rekach ludzi — apelowata Kate Coyer.

— Tytut panelu powinien wobec tego brzmiec¢ raczej:
Dokad ludzie poprowadzg siebie sami uzywajgc
Internetu — mowit Cezary Wojcik.

Nelson Mattos wyrdznit cztery trendy rozwoju
Internetu. Po pierwsze, bedzie on nadal napedzat
wzrost gospodarczy. Daje bowiem mozliwosc
konkurowania mniejszych firm z globalnymi.

Po drugie, rola Internetu bedzie rosta, bo rosnie
tez liczba informacji dostepnych w sieci, a media

Internet bedzie gtébwnym
czynnikiem wzrostu gospodarczego

spotecznosciowe odgrywajg coraz wiekszg role

w budowaniu relacji. Po trzecie, Internet nadal
bedzie napedzat demokratyzacje i dostep do wiedzy.
Po czwarte wreszcie, Internet bedzie wspomagat
rozwigzywanie istotnych problemow spotecznych,
jak np. dostep do porad zdrowotnych, informowanie
o zagrozeniach klimatycznych itp.

Wedtug Alka Tarkowskiego wielkim wyzwaniem

XXI wieku jest budowa infrastruktury wymiany
informacji, opartej na prawdziwie otwartej

wymianie. Do tego potrzebne s3 regulacje prawne,
odpowiedzialnos¢ korporacyjna i odwaga w mysleniu
o nowym ksztatcie Internetu.
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Koniec swiata mezczyzn?

Wspodtgospodarz: Romorska
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PANEL DYSKUSYJINY

1.0d lewej: Petra Erler,
Dyrektor Zarzadzajgca EEC
i Arni Hole, Dyrektor
Generalna w Ministerstwie
ds. Dzieci, Rownosci

i Wykluczenia Spotecznego
Norwegii

2.0d lewej: Magdalena
Sroda, etyczka i filozofka

i Teresa Kaminska, Prezes
Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej

3. Irene Natividad, Prezes
Global Summit of Women

4. od lewej: Carol
Lambert, Partner

i Wspotprzewodniczaca
Global Center

for Corporate Governance,
Deloitte France;

Zbigniew lzdebski,
dziekan Wydziatu
Pedagogiki, Socjologii

i Nauk o Zdrowiu
Uniwersytetu
Zielonogorskiego

oraz prowadzgaca panel

- Kinga Rusin, dziennikarka
TVN

Co wynika z faktu, ze coraz wiecej kapitatu intelektualnego i spotecznego jest w rekach kobiet,

czy kobiety lepiej pasujg do postindustrialnego spoteczenstwa, a takze — jak panstwo i biznes moga
skorzystac na polityce rownouprawnienia i r6znorodnosci — zastanawiali sie goscie panelu, ktérego
wspotgospodarzem byta Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna.

— Przezywamy kryzys tozsamosci — dowodzita
prof. Magdalena Sroda. — Dotyczy on zaréwno
kobiet, jak i mezczyzn. Jednak kobiety podejmuja
probe zdefiniowania siebie na nowo. Mezczyzni
tego nie robig, bo s3 przekonani o trwatosci Swiata
patriarchalnego, mimo ze jego fundamenty sa dzi$
coraz bardziej chwiejne. W Polsce jest bardzo wielu
mezczyzn i bardzo niewielu partnerow.

Postepujacy parytetowy
ruch legislacyjny zmieni tad
korporacyjny na swiecie

Arni Hole mowita o tym, jak bardzo potrzebujemy
solidnej polityki rodzinnej, aby inwestowac

w tworzenie przysztosci. Kobieta nie powinna
by¢ zmuszana do wyboru miedzy pracg a zyciem
rodzinnym. Irene Natividad podkreslita sens

konceptu womenomics: - Kobiety sg coraz wiekszg
sitg nabywczg na rynku, stajac sie cenng grupa
konsumentow, ale stanowig tez dobrze wyksztatcong
site robocza, pozadang w dzisiejszym swiecie
biznesu. — Postepujacy parytetowy ruch legislacyjny
zmieni tad korporacyjny na Swiecie. Mieszane
zarzady dajg wieksze mozliwosci kompromisu

— przekonywata Teresa Kaminska.

Panelisci zgodzili sie co do tego, ze jestesmy
swiadkami niezwyktej rewolucji — najwiekszej

by¢ moze w historii. Dekonstruuje sie zastana
koncepcja spoteczenstwa: kobiety wchodzg na rynki
pracy i stajg sie coraz bardziej aktywne. Sprzyjac
temu powinny parytety wprowadzane w roznych
obszarach zycia. Jednak nie powinny by¢ one
jedynym narzedziem w drodze do rownouprawnienia
kobiet, wazna jest rowniez edukacja, obalanie
stereotypow i zmiana sposobow myslenia.
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Niepokdj o zywnosc¢

Wspoétgospodarz:

PANEL DYSKUSYJINY

1.0d lewej: Robert
L.Thompson — b. Dyrektor ds.
Rolnictwa Banku Swiatowego
i Andrzej Gantner, Dyrektor
Generalny Polskiej Federacji
Producentéw Zywnosci

— Zwiazku Pracodawcow

2. Laurent Freixe
— Wiceprezydent Nestle SA,
Dyrektor Nestle na Europe

3. od lewej: Gunter
Verheugen — wyktadowca
europejskiego Uniwersytetu
Viadrina, b. komisarz UE

ds. rozszerzenia, b. komisarz
UE ds. przemystu

i przedsiebiorczosci;

Maria Kadle¢ikowa

— b. Wicepremier Stowacji

i b. Dyrektor FAO

na Europe i Europe
Srodkowo-Wschodnia;
Robert L.Thompson

— b. Dyrektor ds. Rolnictwa
Banku Swiatowego

i Andrzej Gantner, Dyrektor
Generalny Polskiej Federacji
Producentéw Zywnosci

— Zwigzku Pracodawcow

— Temat bezpieczenstwa oraz dostepnosci zywnosci i wody jest dzi$ nie mniej istotny niz bezpieczenstwo

energetyczne — podkreslali panelisci.

Zwracali uwage, ze aby zapewni¢ bezpieczenstwo

i dostepnosc zywnosci, trzeba analizowac caty
tancuch wartosci — poczynajac od rolnictwa,
poprzez producentdw zywnosci az po sprzedawcow
detalicznych. Nalezy zwiekszac transparentnosc
catego procesu i poprawiac jego rozne etapy.
Kompleksowa wiedza pozwoli bowiem

na podejmowanie rozsadnych decyzji.

Europa musi od nowa przeanalizowac swojg polityke
rolng. Obecnie wydaje na jej realizacje 60 mld euro,
ale — wbrew deklaracjom - nie na zapewnienie
bezpieczenstwa w dostepie do zywnosci, ale na
ochrone europejskich rolnikow, ograniczenie produkgji
i utrzymanie cen zywnosci. W efekcie w Europie stojg
nieuzytki, a kraje trzeciego Swiata cierpig gtod.

Moralnym obowigzkiem krajow rozwinietych jest
wsparcie biednych krajow. Europa i USA powinny
obnizy¢ poziom dotacji dla rolnictwa i powiekszyc¢
obszar wolnego rynku. Przyktadem moze byc¢
blokowanie rynku dla taniego cukru z trzciny

cukrowej. Bagdzmy konsekwentni i kierujmy sie
rachunkiem ekonomicznym. W obecnym systemie
poszkodowani sg klienci, ktdrzy musza ptaci¢

wiecej za niektore produkty, a takze kraje Trzeciego
Swiata. Dotacje powinny by¢ skierowane na rozwoj
technologii pozwalajgcych na poprawe efektywnosci
rolnictwa.

Europa i USA powinny obnizy¢
poziom dotacji dla rolnictwa
i powiekszy¢ obszar wolnego rynku

Konieczne jest zwiekszenie inwestycji w badania
i innowacje w rolnictwie. Trzeba inwestowac w tereny
wiejskie. Potowa ludzkosci mieszka na wsi, a bez drog
dojazdowych, podtgczenia do internetu, pragdu, wody
i magazynow trudno bedzie rozwijac rolnictwo.

W rozwoju terendw wiejskich znacznie szerzej
powinno by¢ wykorzystywane partnerstwo
publiczno-prywatne.
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Wspoétgospodarz: J/
Energa

Inteligentne sieci. Energetyka nowej generacji

PANEL DYSKUSYJINY

1. od lewej: Pawet Rabiej,
partner zarzadzajacy
THINKTANK (moderator);
Rafat Czyzewski, Wiceprezes
Energa-Operator,

Marek Woszczyk, Prezes
Urzedu Regulacji Energetyki

2. Andrzej Wiszniewski,
Politechnika Wroctawska

3. Bartosz Wojszczyk,
Global Smart Grid Technical
Leader for GE Energy

i Marek Samotyj,

Dyrektor Wykonawczy

ds. technicznych EPRI

— Oceniajac sytuacje z punktu widzenia operatoréw, czeka nas rewolucja smart grid — zapowiedziat

Rafat Czyzewski.

Zdaniem Wiceprezesa Energi-Operatora, bedzie
ona wymagac aktywizacji gtownych uczestnikow
rynku energii, a w szczegolnosci Operatorow
Systemu Dystrybucyjnego (OSD). Dlatego juz

teraz pilnie trzeba zdefiniowac wspolne priorytety
dziatan i opracowac¢ mape drogowga wdrozenia
sieci inteligentnej. Jej celem powinno byc nie tylko
stworzenie mozliwosci aktywizacji odbiorcow
oraz rozwoj generacji rozproszonej, ale takze
poprawa niezawodnosci dostaw i jakosci energii.

Palelisci zgodzili sie, ze nalezy wdrozy¢ mechanizmy
zachet do inwestowania w sieci inteligentne.

Wykorzystanie szans zwigzanych z wdrozeniem
sieci inteligentnych wymaga zmiany modelu rynku
energii, w szczegolnosci w zakresie struktury
zrodet wytworczych oraz roli odbiorcy. Celowe jest
podjecie prac nad opracowaniem nowego modelu
w zakresie planowania rozwoju, bilansowania
systemu, zarzgdzania siecig oraz odpowiedzialnosci
za bezpieczenstwo dostaw energii.

Istotng szansg dla polskiego systemu
elektroenergetycznego jest generacja rozproszona

i rozsiana. Warto wiec stworzy¢ lepsze warunki dla jej
rozwoju poprzez likwidacje barier administracyjnych
i prawnych oraz wdrozenie systemow zachet

dla inwestorow.

Nowy model regulacji powinien
wspiera¢ innowacyjnosé, jakosc¢
i efektywnos¢ dziatania OSD

Konieczne bedzie zwiekszenie elastycznosci popytu
na energie, rozwoj rynku zarzgdzania popytem

oraz standaryzacja rozwigzan technicznych. Bedzie
to osiggalne tylko dzieki wspotdziataniu podmiotow
z roznych obszarow, w tym administracji publicznej.

W celu zminimalizowania potencjalnego oporu
przed wdrazaniem nowych technologii konieczne
beda skoordynowane dziatania informacyjne

i edukacyjne.
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Klimat: nowe pole biznesowej gry

Wspoétgospodarz:

TESCO

[

PANEL DYSKUSYJINY

1. od lewej: Andrew Hilt

— Manager Grupy ds. Zmian
klimatycznych TESCO;
William Chandler — Prezes
Transition Energy; Adam
Wilanowski — Prezes Lediko

2. Zbigniew Bochniarz
— Evans School of Public
Affairs University of
Washington (moderator)
3. Czestaw Grzesiak

— WicePrezes Zarzadu
TESCO Polska

4. Sally Uren — Wiceprezes
Forum for the Future

— Jesli celem jest zrownowazony rozwdj, to swiatowa emisja dwutlenku wegla musi by¢ zdecydowanie
zredukowana. Energie warto produkowac¢ tam, gdzie jest ona wykorzystywana, to pozwoli na wiele
oszczednosci i ochrone srodowiska — apelowat William Chandler, Prezes i zatozyciel Transition Energy.

Panelisci zgodzili sie, ze Europa powinna jednoczyc¢
rynki energetyczne. Zwrocili przy tym uwage,

ze brakuje wspolnej sieci energetycznej, ktora databy
szanse na korzystanie z zielonej energii krajom
opierajgcym swg gospodarke na weglu

i ze bez transferu technologicznego panstwa

o mniej innowacyjnych gospodarkach nie majg szans
na ograniczenie zanieczyszczen. Wtadze panstw
europejskich powinny wiec podjac¢ strategiczne
decyzje, z jakich zrédet energii UE chce korzystac¢

i zaczac¢ globalnie w nie inwestowac.

Podkreslili, ze nowa polityka klimatyczna bedzie
wymagata zmian na trzech ptaszczyznach:
optymalizacji efektywnosci emisyjnej
dotychczasowych aktywow i produktow,
stymulowania popytu na rozwigzania, ktore spetniaja
wymagania obnizenia emisji oraz sterowania cenami
energii elektrycznej i zachetami do budowania
niskoemisyjnej gospodarki.

Firmy powinny zwréci¢ uwage na
Sledzenie tancucha dostaw. Takie
obserwacje pozwola na redukcje
emisji gazéw cieplarnianych

Adam Wilanowski wskazywat, ze warto przeksztatcac
pozorne zagrozenia w szanse. Pakiet Energetyczno-
-Klimatyczny, tak krytykowany w niektorych krajach,
stwarza przeciez miejsca pracy i nowe szanse

dla innowacyjnego biznesu. Jak przekonywac
biznes do zmiany nastawienia? — Przede wszystkim,
stosujac jezyk korzysci — ttumaczyt Czestaw
Grzesiak, przytaczajac przyktad swojej firmy, ktéra
postawita na szukanie sojusznikdow w samorzadach,
wtadzach centralnych i osrodkach naukowych

oraz na bezposrednie rozmowy z interesariuszami,
przekonujgc, ze proekologiczne rozwigzania
infrastrukturalne przyniosg milionowe oszczednosci.
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Czy leci z nami pilot? Przysztosc¢ rynku lotniczego w Europie

PANEL DYSKUSYJINY

1.0d lewej: Jacek Krawczyk,
Wiceprzewodniczacy
Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego
(moderator), Krzysztof

Antonio De Palmas, Prezydent
ds. stosunkow

z UE i NATO Boeing; John
Hanlon, Sekretarz Generalny
European Low Fares Airline
Association

i Helga A. Griesbeck,
Dyrektor Zarzadzajaca ds.
marketingu na Europe i Afryke
Boeing Company i Grzegorz
Polaniecki, Prezes Zarzadu
Enter Air

2. Helga A. Griesbeck,
Dyrektor Zarzadzajaca

ds. marketingu na Europe

i Afryke Boeing Company

i Andrzej Rode, Head of
Environmental Affairs PLL LOT

3. Jacek Krawczyk,
Wiceprzewodniczacy
Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego

Lotnictwo w Europie czeka konsolidacja, dalsze ograniczanie kosztéw, zwiekszanie konkurencyjnosci
i wprowadzanie nowych technologii — podkreslali uczestnicy panelu.

Jacek Krawczyk, Wiceprzewodniczacy Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno—-Spotecznego przekonywat,
ze przed przemystem lotniczym stojg potezne
wyzwania technologiczne. W tym kontekscie
strategicznego znaczenia nabiera projekt wspolnej
europejskiej przestrzeni powietrznej (Single European
Sky). Jego wymiar efektywnosciowy

i paneuropejski charakter maja kluczowe znaczenie
dla dalszego wzrostu rynku przewozow lotniczych

w Europie. Dlatego tez realizacja przedsiewziecia
technologicznego SESAR jest obecnie najwyzszym
priorytetem Unii.

Czeka nas konsolidacja branzy
i spadek udziatu w rynku
najstarszych przewoznikéw

Zdaniem Helgi A. Griesbeck, Dyrektor zarzadzajacej
ds. marketingu na Europe i Afryke Boeing Company

przewoznicy w Europie mogg z optymizmem
spogladac w przysztosc, a rynek polski bedzie sie
rozwijat w jeszcze wiekszym tempie niz w innych
krajach.

Wedtug Johna Hanlona, sekretarza generalnego
European Low Fares Airline Association, czeka
nas konsolidacja branzy i spadek udziatu w rynku
najstarszych przewoznikow.

Krzysztof Krystowski, Prezes Avio Polska podkreslit,
ze najszybciej bedga sie rozwijaty rynki azjatyckie.

Zdaniem Antonio De Palmas, prezydenta

ds. stosunkow z UE i NATO Boeing w UE przede
wszystkim potrzebne jest uzgodnienie spraw
zwigzanych z bezpieczenstwem i wykorzystaniem
biopaliw.

Grzegorz Polaniecki krytykowat system handlu
prawami do emisji CO2. Jego zdaniem taki model

wzmochnit instytucje finansowe, a nie branze lotnicza.

Krystowski, Prezes Avio Polska,
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Klimat gospodarczy dzis i zycie po kryzysie
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Nouriel Roubini

WYKLAD

— Albo Unia Europejska nadal bedzie sie integrowac, albo dojdzie do dezintegracji, ktéra doprowadzi
do rozpadu strefy euro — wieszczyt Nouriel Roubini, stynny amerykanski ekonomista, znany réwniez

jako dr Katastrofa.

Podczas wyktadu, ktéry odbyt sie wczesnym

rankiem drugiego dnia Forum dla niewielkiej grupy
zaproszonych gosci, Prezes Roubini Global Economics
przekonywat, ze najwiekszym problemem Europy
jest brak decyzji. — W Unii panuje hatas, jest mnostwo
rekomendacji, ale brak dziatania. Kryzys, ktéry moze
wyniknac, jezeli wtasciwe decyzje nie zostang szybko
podjete, bedzie bardzo gteboki. Decyzje sg potrzebne
natychmiast — juz nie na dzis, ani tym bardziej

na jutro. Powinny byc¢ podjete wczoraj. To ostatni
dzwonek na dziatanie — przestrzegat.

Ratunkiem dla gospodarki jest silne
przywoédztwo. Tylko silni liderzy
moga podejmowac trudne decyzje

Prezes Roubini Global Economics uwaza,

ze w najblizszych kwartatach kraje rozwiniete
dotknie recesja. — W strefie euro czeka nas drugi
etap typowego kryzysu finansowego — mowit.

Nie chciat jednak prognozowac, jak bedzie on gteboki.

— Grecja powinna mie¢ mozliwos¢ spokojnego,
kontrolowanego wyijscia ze strefy euro. Mozna

przeciez funkcjonowac w Unii Europejskiej

nie bedac cztonkiem unii monetarnej — przekonywat
amerykanski ekonomista. Ttumaczyt, ze rodzacy sie
na naszych oczach nowy tad gospodarczy oznacza
nie tylko przetasowania zwigzane ze wspotpraca

z rynkami wschodzacymi, ale tez wyjscie kilku
cztonkow ze strefy euro.

— Tym, co moze pomoc w przezwyciezeniu
zblizajgcej sie recesji jest wzrost gospodarczy
i tworzenie nowych miejsc pracy. Tymczasem
my najpierw martwimy sie o deficyt, a dopiero
potem o wzrost gospodarczy — wskazywat.

Poruszyt tez kwestie przywoddztwa. — Widzimy
Swiat, w ktorym jest coraz wiecej sporow pomiedzy
krajami, nie ma jednego lidera, jak dawniej. Swiat sie
fragmentaryzuje. Tymczasem potrzebna jest nam
wieksza wspotpraca i koordynacja, bo problemy
fiskalne, ekonomiczne i polityczne, przed ktorymi
stoimy, wymagajg miedzynarodowej wspotpracy

— wskazywat. Przekonywat, ze ratunkiem

dla gospodarki jest silne przywodztwo. Tylko silni
liderzy bedg zdolni do podejmowania trudnych
decyzji politycznych, ktore pobudzg wzrost
gospodarczy. — Zagrozenia, z ktorymi musimy sie
zmierzyc, sg niezwykle powazne — ostrzegat.
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Swiat i Polska 2030. Scenariusze przysztosci

tee
PARTNER: %% WIADOMOSCI TR

..r'

Od lewej: Peter Schwartz, pisarz i futurysta,
Prezes Global Business Network i Michat Boni,
Minister, cztonek Rady Ministrow, szef Zespotu
Strategicznych Doradcow Premiera RP

Jak bedzie wygladac¢ jutro? Co moze nas zaskoczyc¢? Jak przygotowac sie na spotkanie z nieznanym?
O scenariuszach bardziej i mniej odlegtej przysztosci,dyskutowali: $wiatowej stawy amerykanski futurysta
Peter Schwartz i Minister Michat Boni, szef Zespotu Strategicznych Doradcéw Premiera RP, autor raportu

Polska 2030.

Swiat bardzo szybko sie zmienia, powstajg nowe
centra gospodarcze, nastepujg przesuniecia z zachodu
na wschod, z pétnocy na potudnie. Jedynym
skutecznym dzis$ rozwigzaniem i dla politykow,

i dla biznesu jest budowanie scenariuszy opartych

na doktadnej i wszechstronnej analizie, ale tez

i na duzej dozie wyobrazni. — Bez scenariuszy trudno
oczekiwac sensownego rozwoju. Decyzje muszg by¢
podejmowane w oparciu 0 uwazng analize i przez ludzi,
ktorzy potrafig wstuchac sie w zmiany. Polityka nie moze
odrywac sie od ulegajgcego gwattownym przemia-
nom $wiata — powiedziat na wstepie Peter Schwartz.

Minister Boni podkreslit, ze potrzebujemy nowej
umowy europejskiej. — Czy Europa sie na to
zdobedzie? — zastanawiat sie.

Wedtug Petera Schwartza, najwiekszym wyzwaniem
stojgcym przed Polska i Europg jest integracja
roznorodnosci. W dobie nizu demograficznego,
starzejgcych sie spoteczenstw i coraz wiekszego

naptywu imigrantow z krajow o zupetnie innych
kulturach bedziemy musieli nauczyc sie zy¢
razem. Amerykanski futurysta wskazat tez na duzy

demograficzny paradoks XXI wieku: im dtuzej zyjemy,

tym mniej mamy dzieci i przyznat, ze przysztosc¢
$wiata to kobiety. — W Stanach Zjednoczonych
stanowig one wiekszos$¢ absolwentéw prawa

i medycyny. Zaktadajg firmy, zajmujg coraz wyzsze
stanowiska w wojsku i innych — niegdys$ meskich
dziedzinach. Nowy $wiat to bedzie swiat kobiet.
To one bedga go ksztattowac i petni¢ w nim role
przywodcze — mowit.

— Czy konsekwencjg kryzysu gospodarczego
moze by¢ konflikt zbrojny? — pytat na zakonczenie
debaty, prowadzacy spotkanie Pawet Gadomski

z TVP. — Mysle, ze nie. Nie mamy zotnierzy,

ani zdolnosci do walki — uspokajat Peter Schwartz.
Nie miat jednak watpliwosci, ze swiatu grozi chaos
i brak uporzadkowania.
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Czy sSwiat moze by¢ bardziej sprawiedliwy?

KONTRAPUNKT

PARTNER @
AN\ L

A

Czy rewolucje i zamieszki w krajach potnocnej Afryki to wstep do siegania po miejsce przy stole sytego
Swiata przez przedstawicieli biednego Potudnia? Jak powinna wyglada¢ harmonijna wspoétpraca miedzy
biednym Potudniem i bogatg Pétnoca? — debatowali dwaj wybitni ekonomisci — Hernando de Soto,
reprezentant krajéow na dorobku i Janusz Lewandowski, przedstawiciel dostatniego Zachodu.

Hernando de Soto apelowat do swiata zachodniego,
by starat sie on zrozumiec strukture spotecznosci
krajow rozwijajgcych sie. — Jest tam bardzo wielu
drobnych przedsiebiorcéw, jak chocby ulicznych
kupcow, ktorym prawo i rzgdzace elity nie pozwalaja
dziatac¢. Na biznes i sytuacje ekonomiczng takich
krajow nie mozna patrze¢, stosujac kryteria
europejskie. Trzeba starac sie przyjac¢ optyke
regionodw rozwijajacych sie i zrozumiec panujgce
tam zaleznosci. Pozwoli to, cho¢by na to, by trafi¢

z pomoca do grup naprawde wymagajacych
pomocy, a nie do elit, reprezentujacych czesto
autorytarne rezimy. Gdyby drobny biznes dostat

|

Od lewej: Hernando de e

Soto, ekonomista, Prezes
peruwianskiego Instytutu
Wolnosci i Demokracji,
Andrzej Jonas, redaktor
naczelny The Warsaw Voice,
Janusz Lewandowski,

M
Komisarz UE ds. budzetu ! 4 g 5 '
i programowania d
finansowego =

Wsrdd gosci przystuchujacych sie debacie byli
m.in.: Matgorzata Niezabitowska, b. rzeczniczka
rzadu i Danuta Raczkiewicz-Chenczke, Prezes
Raczkiewicz Chenczke Consultants oraz Henryk
Orfinger, Przewodniczacy Rady Gtownej PKPP
Lewiatan (w gtebi, drugi od prawej)

szanse rozwoju w swoim kraju, nie emigrowatby
to krajow dobrobytu — przekonywat znawca
problematyki krajow rozwijajgcych sie.

Janusz Lewandowski zwracat uwage na to,

ze Europa stara sie wspierac procesy demokratyczne.
— Z punktu widzenia Unii Europejskiej potrzebne

jest wskazanie przyktadu kraju, ktory pokaze,

ze demokracja przynosi korzysci takze w kategoriach
ekonomicznych. Szczegodlnie, ze punktem
odniesienia dla np. krajow arabskich staje sie Europa

i jej styl zycia — wskazywat komisarz UK ds. budzetu

i programowania finansowego.
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| Forum Biznesu Partnerstwa Wschodniego

1.od lewej: Philippe de Buck, Dyrektor
Generalny BUSINESSEUROPE, Beata Stelmach,
Podsekretarz Stanu w MSZ,

szefowie oficjalnych delegacji z Ukrainy, Gruzji
i Azerbejdzanu, Wiceprzewodniczacy EKES
Jacek Krawczyk

2. Henryka Bochniarz, Prezydent PKPP
Lewiatan

3. Philippe de Buck, Dyrektor Generalny
BUSINESSEUROPE i Beata Stelmach,
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych RP

FORUM

BizNesu N
PARTNERSTWA

WSCHODNIEGO

PARTNERZY: —  plemtReE  Llewiatan 2

Raeczpospolita Polska

| Forum Biznesu Partnerstwa Wschodniego, ktére odbyto sie
30 wrzesnia 2011 roku w Sopocie, przebiegato réwnolegle
do Il Szczytu Partnerstwa Wschodniego zorganizowanego
w Warszawie.

W panelu otwarcia swoje o$wiadczenia przedstawili
wspotorganizatorzy: Prezydent PKPP Lewiatan dr Henryka
Bochniarz oraz Dyrektor Generalny BUSINESSEUROPE Philippe
de Buck, partnerzy: podsekretarz stanu w MSZ Beata Stelmach
i Wiceprzewodniczacy EKES Jacek Krawczyk, a takze szefowie
oficjalnych delegacji z Ukrainy, Gruzji i Azerbejdzanu.

W panelu merytorycznym przedstawiono mozliwosci uzyskania
finansowania dla projektoéw w krajach Partnerstwa Wschodniego
ze Srodkéw bankowych, w tym EIB oraz rynkow kapitatowych

- w tym GPW SA. Dziatania na rzecz rozwoju stosunkow
gospodarczych z krajami PW zaprezentowali przedstawiciele
Eurochambres oraz OECD. W czesci poswieconej matym

i Srednim przedsiebiorstwom pokazano istniejgce mechanizmy
wsparcia finansowego i technicznego.

W wieczornej czesci programu Forum przedstawiciel
BUSINESSEUROPE, w obecnosci m.in. premiera Donalda Tuska,
przewodniczgcego Jerzego Buzka i prezydenta Hermana

van Rompuya, przedstawit zalecenia europejskich srodowisk
biznesowych na rzecz rozbudowy wspotpracy gospodarczej
krajow Unii Europejskiej z krajami Partnerstwa Wschodniego.
Zalecenia, w formie deklaracji koricowej Forum, zostaty
uprzednio skonsultowane z organizacjami pracodawcow

i izbami handlowymi krajow Partnerstwa Wschodniego.

Deklaracja koncowa Forum zostata przekazana
przez BUSINESSEUROPE wtadzom europejskim.
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BUSINESSEUROPE i stowarzyszenie biznesu PW wzywa przywodcow
politycznych w panstwach UE i PW do kontynuowania wysitkow na rzecz
pogtebiania wspotpracy gospodarczej z paristwami PW. W tym celu Forum
Biznesu Partnerstwa Wschodniego, ktore odbywa sie rownoczesnie

z 2. szczytem Partnerstwa Wschodniego, sformutowato zalecenia dotyczace
biznesowego wymiaru PW, ktore zostang przedstawione rzgdom panstw

UE i PW oraz instytucjom europejskim.

Srodowisko biznesowe wzywa do:
1. Ambitnego partnerstwa miedzy Unig Europejska a paristwami PW.

Wschodni sgsiedzi EU borykali sie z wieloma kryzysami. Dzisiaj panstwa

te sg waznymi i widocznymi graczami na rynku swiatowym. Partnerstwo
Wschodnie odgrywa istotng role w dgzeniu do pomyslnego rozwoju Europy
w przysztosci i powinno by¢ w dalszym ciggu umacniane.

2. Kompleksowej koncepcji UE zaktadajgcej zachecanie PW do transformaciji
gospodarczej.

® Wspierania reform strukturalnych.

Zwiekszenie konkurencji jest podstawowym warunkiem poprawy wynikow
gospodarczych. Nalezy odblokowac potencjat gospodarczy poprzez lepsze
uregulowanie sektora publicznego i prywatnego.

@ Transgranicznej i regionalnej integracji ekonomicznej.

Wspieranie rozwoju gospodarczego w krajach partnerskich przyniesie
obopolne korzysci. Sie¢ kompleksowych umow stworzy okazje do rozwoju
dziatalnosci gospodarczej.

@ Wsparcia dla sektora MSP.

Mate i Srednie przedsiebiorstwa tworzg fundament rozwoju gospodarczego,
a PW to dobre narzedzie wspierania MSP w Europie Wschodniej. Nalezy
wzmocnic rynki kapitatowe i utworzyc sie¢ powigzan miedzy instytucjami
publicznymi i prywatnymi w panstwach UE i PW a matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami. Nalezy zapewni¢ efektywne kosztowo ustugi doradcze.
East Invest jako wazny projekt wspierania inwestycji i handlu w wymiarze
regionalnym posiada wielki potencjat biznesowy i powinien byc¢ rozwijany
po roku 2013.

Oswiadczenie | Forum Biznesu Partnerstwa Wschodniego

LS

1. 04 lewej: Arnaldo

Abruzzini, Sekretarz Generalny
EUROCHAMBRES; Archil
Gachechiladze, Wiceprezydent
Bank of Georgia; Anatolij Kinakh,
Prezydent Ukrainskiego Zwigzku
Przemystowcow i Przedsiebiorcow,
deputowany Rady Najwyzszej
Ukrainy, radca prezydenta Ukrainy;
Ludwik Sobolewski, Prezes Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych

w Warszawie; Pawet Wojciechowski,
Ambasador, Staty Przedstawiciel
Polski przy OECD; Adrian van den
Hoven, Dyrektor Departamentu
Stosunkow Miedzynarodowych
BUSINESSEUROPE

2 . Adrian van den Hoven
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® Zwiekszania roli europejskich instytucji finansowych.
Instrumenty i fundusze przyznane Europejskiemu
Bankowi Inwestycyjnemu w ramach jego uprawnien

w zakresie dziatalnosci w Europie Wschodniej, w tym
instrument finansowy Eastern Partners Facility, musza
zostac¢ poddane ocenie pod wzgledem przydatnosci,
atrakcyjnosci w poréwnaniu z innymi instrumentami

i dostepnosci dla potencjalnych inwestorow prywatnych.
Whnioski z takiej oceny powinny stuzy¢ zwiekszeniu
wsparcia dla sektora MSP w krajach PW oraz inwestoréw
z UE poszukujacych tam partneréw biznesowych.

3. Wzmocnienia stosunkéw dwustronnych poprzez
scislejszg wspotprace gospodarczg i finalizacje umow
stowarzyszeniowych. Ustanowienie pogtebionych

i kompleksowych stref wolnego handlu (PiKSWH)

bedzie miato widoczne pozytywne skutki dla liberalizacji
handlu i inwestycji.

® PiKSWH stang sie poteznym narzedziem

do podejmowania koniecznych reform gospodarczych

i regulacyjnych stuzacych tworzeniu lepszych warunkow
do inwestycji, poprawie warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zapewnieniu pewnosci
prawnej. PIKSWH powinny zapewni¢ petne zniesienie
taryf celnych w przemysle. Tam, gdzie to konieczne,
nalezy wprowadzi¢ okresy przejsciowe, ktore pozwolg
przedsiebiorstwom z krajow PW przystosowac sie

do nowych przepisow i norm.

® Petnej liberalizacja ustug rynkowych i inwestycji
w celu pobudzenia wzrostu gospodarczego.

® Zbieznosci z politykg UE.

LS

1.0d lewej: Arnaldo Abruzzini,
Sekretarz Generalny EUROCHAMBRES
i A.V.Koryagin, Prezes Zwigzku
Pracodawcow Biatorusi

2. Anatolij Kinakh, Prezydent
Ukrainskiego Zwigzku Przemystowcéw
i Przedsiebiorcow

3. Borys Kolesnikov, Wicepremier
Ukrainy, Minister Infrastrukury

4. Forum rozpoczeto sie oficjalnym
sniadaniem wydanym przez gospodarzy
dla szeféw delegaciji

Wdrozenie dorobku prawnego UE bedzie stanowic¢
wielkie wyzwanie dla panstw PW. Opierajac sie

na doswiadczeniach z procesu przyjmowania do swego
grona nowych krajow, UE powinna zaangazowac sie

w realizacje nowej strategii pomocy technicznej.

4. W ramach dazenia do zwiekszenia bezpieczenstwa
energetycznego poprzez wspotprace zmierzajgca

do zabezpieczenia dostaw energii wszystkim
zainteresowanym stronom, panstwa PW i UE musza
dziata¢ wspolnie na rzecz zapewnienia dtugoterminowej
gospodarczej i prawnej zbieznosci stanowisk w kwestiach
energetycznych. Blizsza wspotpraca miedzy panstwami
UE i PW pomoze w stworzeniu ciekawych okazji
handlowych dla przedsiebiorstw jednej i drugiej strony,
przynoszac obopodlne korzysci. W zwigzku z tym,
zarowno panstwa cztonkowskie UE, jak i panstwa PW,
powinny respektowac i ulepszac¢ postanowienia

Traktatu Karty Energetycznej oraz Traktatu o Wspolnocie
Energetycznej. Obejmuje to, miedzy innymi, dalsze
wysitki na rzecz stworzenia przejrzystych, wzajemnych

i wolnych od dyskryminacji przepisow prawnych
stuzacych zapewnieniu rownych zasad gry

dla wszystkich przedsiebiorstw pragnacych dziata¢

w krajach PW, co znaczaco zwiekszy konkurencyjnosc¢

i stopien otwartosci rynkow. W szczegolnosci jestesmy
przekonani o potrzebie osiggniecia porozumienia

w sprawie wyeliminowania w najblizszej przysztosci
praktyki podwojnego wyceniania energii. Praktyka

ta prowadzi do napie¢ w handlu, podwaza wysitki
zmierzajace do promowania efektywnosci
energetycznej i ma niekorzystny wptyw na klimat
inwestycyjny. Wspotpraca w sferze energetyki powinna
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by¢ zgodna z inicjatywa Komisji Europejskiej w sprawie
surowcow z 2008 r.

5. BUSINESSEUROPE i stowarzyszenia biznesowe PW

z zadowoleniem odnotowujg przyznanie przez Komisje
Europejska dodatkowych funduszy na realizacje
Europejskiej Polityki Sgsiedztwa. Dodatkowe srodki,

w szczegolnosci na rzecz tworzenia spoteczenstwa
obywatelskiego i organizacji biznesowych, doprowadza
do wzmocnienia krajowej gospodarki i ugruntowania
pozycji panstw WP jako waznego partnera
gospodarczego UE. Srodowiska biznesowe EU i PW
nawotuja do wykorzystania w jak najwiekszej mierze
Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego Partnerstwa
Wschodniego w celu:

® Opracowania kompleksowych programéw budowania
potencjatu instytucjonalnego i administracyjnego

dla reprezentatywnych organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego;

® Umacniania organizacji biznesowych w panstwach
PW. Czesto nie zasiega sie opinii sSrodowisk
biznesowych w krajach PW w procesie negocjacji,

a przez to srodowiska te nie sg nalezycie przygotowane
do podjecia olbrzymiego wyzwania, jakim jest
przystosowanie ram regulacyjnych. Pomoc ze strony UE
dla programow wspierania biznesu moze okazac sie tu
bardzo pomocna.

6. Potrzebna jest wspotpraca miedzy sektorem
publicznym i prywatnym oraz zwiekszona skala
inwestycji w rozwdj infrastruktury ze strony EBI, EBOR
i innych miedzynarodowych instytucji finansowych.

1.0d lewej: Jacek Adamski, Dyrektor Departamentu
Ekonomicznego PKPP Lewiatan i Philippe de Buck, Dyrektor
Generalny BUSINESSEUROPE

2. Vera Kobalia, Minister ds. Rozwoju Gospodarczego
Republiki Gruzji

3. Przystuchujacy sie obradom przedsiebiorcy z Ukrainy
4. Artur Waliszewski, Country Business Director, Google
Polska & CEE zaprezentowat uczestnikom | Forum Biznesu
PW projekt ,Internetowa rewolucja” skierowany do MSP

Partnerstwo Wschodnie

Partnerstwo Wschodnie zapoczatkowane
w maju 2009 r. to inicjatywa o wielkim
znaczeniu dla UE i sSrodowisk biznesowych
w krajach PW. Nie tylko ze wzgledu na to,
ze ma ono na celu promowanie umow
partnerskich, uktadow o wolnym handlu

i porozumien wizowych ze wschodnimi
sgsiadami UE, ale takze dlatego ze moze
stanowic¢ zrodto dynamiki, ktorej Europa
potrzebuje w dzisiejszych czasach kryzysu
i zmian zachodzacych w globalnym systemie
gospodarczym.

W dniu 18 lutego 2008 r. UE zainicjowata
negocjacje dotyczace Pogtebionej

i Kompleksowej Umowy o Strefie Wolnego
Handlu z Ukraing, ktére majg zostac
zakonczone podczas polskiej prezydencji

w Radzie UE pod koniec 2011 r. Sukces
negocjacji w sprawie SWH z Ukraing otworzy
droge do przysztych umow miedzy UE a jej
wschodnimi partnerami.
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Konferencja Ministerstwa Gospodarki

FOR NEW IDEAS
sopal | 28-30.09.201

Promocja Polski jako kraju poszukujgcego
rozwigzan problemoéw gospodarczych

:IEW IDEAS

J8-30.0% 200

Konferencje rozpoczeta sesja nt gospodarczo—-finansowego
miejsca Polski na tle gospodarki Swiatowej oraz dziatan, jakie Polska
- podejmuje wobec kryzysu swiatowego. O specyfice wzrostu polskiej
- ‘ gospodarki w okresie kryzysu na rynkach swiatowych i polskich
doswiadczeniach antykryzysowych mowita gtowna ekonomistka
PKPP Lewiatan dr Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek. Na pytanie,
dlaczego Polska unikneta kryzysu w latach 2008-2009 odpowiadat
Rafat Baniak, podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki.
Co zagraza polskiej gospodarce, starat sie przewidzie¢ prof. Dariusz
Filar. Sesja pozwolita zdefiniowac szanse i zagrozenia dla polskiej
gospodarki w najblizszych czasach.

Druga sesja dotyczyta innowacyjnosci oraz wyzwan energetycznych
dla Europy. Prezes PAN prof. Michat Kleiber przedstawit swoje
koncepcje dotyczace wspierania innowacyjnosci firm i gospodarki
w UE i w Polsce. O reformie europejskiego systemu patentowego
mowita Beata Jaczewska, Dyrektor Departamentu Rozwoju
Gospodarki w Ministerstwie Gospodarki. Ekologicznymi

i energetycznymi wyzwaniami zajeta sie Daria Kulczycka,

Dyrektorka Departamentu Energii i Zmian Klimatu PKPP Lewiatan.

B 0L

1.0d lewej: Rafat Baniak, Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Gospodarki RP;
Andrzej Rzonca, wyktadowca SGH i cztonek
Rady Polityki Pienieznej; Juliusz Gardawski,
kierownik Katedry Socjologii Ekonomicznej
SGH; Jeremi Mordasewicz, Doradca Zarzadu
PKPP Lewiatan i Jerzy Hausner, profesor

na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
i b. Wicepremier RP

O roli polskiej gospodarki w dobie globalizacji ekonomicznej
mowili: prof. Juliusz Gardawski, prof. Jerzy Hausner, dr Andrzej

2. Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek Rzonca, Rafat Baniak oraz Jeremi Mordasewicz.

Gtéwna Ekonomistka PKPP Lewiatan i Michat

2 O Polsce i Europie wobec nowych wyzwan i idei w swoich
Kleiber, Prezes Polskiej Akademii Nauk

wystgpieniach mowili: Prezydent RP Bronistaw Komorowski,

3. Daria Kulczycka, Dyrektorka Departamentu b. Prezydent RP Lech Watesa, Jurgen Thumann oraz dr Henryka
Energii i Ochrony Klimatu PKPP Lewiatan Bochniarz.
PARTNERZY:

-
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Konferencja jest wspotfinansowana przez Unig Europejskg ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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Biznes i etyka. Spotkanie Grupy Pracodawcow EKES

-

MOC)
UKL A
WIAZA
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N

— Aby unikna¢ btedow, ktére doprowadzity do obecnego kryzysu,
trzeba zaprowadzi¢ nowy tad gospodarczy. Etyka i zasady
moralne powinny odgrywaé w nim wazna role — stwierdzili
uczestnicy posiedzenia Grupy Pracodawcéw Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego.

Przebiegato pod hastem Biznes i etyka. — Nie ma lepszego miejsca
do omawiania nowych pomystéw na Europe i jej przedsiebiorczosc,
niz miasto, w ktérym narodzit sie ruch Solidarnosci — stwierdzit

W swoim wystapieniu inauguracyjnym Henri Malosse, przewodniczacy
Grupy Pracodawcow EKES.

Magdalena Sroda przedstawita pomyst sporzadzenia manifestu
sopockiego, zawierajgcego zasady przyswiecajgce etycznemu
zarzadzaniu w biznesie. — Obecny kryzys byt po czesci
spowodowany brakiem poszanowania podstawowych wartosci
w dziatalnosci gospodarczej — dowodzita.

Uczestnicy zgodzili sie jednak co do tego, ze etyka nie dotyczy
wytacznie dziatalnosci gospodarczej, a raczej spoteczenstwa

i indywidualnych zachowan. Stwierdzili, ze biznes jest w takim
samym stopniu etyczny lub nie, jak cate spoteczenstwo.
Philippe de Buck przestrzegt przed oddzielaniem kwestii

etyki w biznesie od zasad moralnosci.

1. Uczestnikow spotkania powitat Henri
Malosse, Przewodniczacy Grupy Pracodawcow
powinna interweniowac pod zadnym pozorem. To dziedzina, EKES

ktora powinna pozosta¢ kwestig indywidualnej odpowiedzialnosci 2. Sophie Menthon, przewodniczaca ruchu

Negatywnie odniesiono sie do pomystu narzucania z gory
europejskich regulacji dotyczacych etyki w biznesie. — Unia nie

przedsigbiorstw — dowodzita Sophie Menthon, przewodniczaca
ruchu Ethic Movement i cztonkini francuskiej Rady Spoteczno-
Gospodarczej i Ekologicznej.

Ethic Movement i cztonkini EKES

3. Przystuchujacy sie obradom cztonkowie
EKES: Anna Nietyksza, Prezes Zarzadu EFICOM
SA i Marian Krzaklewski, b. Przewodniczacy
NSZZ Solidarnosc¢

4. Arnaldo Abruzzini, Sekretarz Generalny

EUROCHAMBRES
PARTNER: “
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Pejzaz Energetyczny Polski 2020 — 2050. Debata

— Polska nie moze malowa¢ swojego pejzazu
energetycznego, tkwigc w zascianku i nie wyciggajac
whnioskow z polityki krajow sasiednich — przestrzegat
Pawet Smolen, przedstawiciel Vattenfall Europe

AG podczas debaty na temat przysztej struktury
paliwowej polskiej gospodarki.

W dyskusji, ktéra odbyta sie pierwszego dnia EFNI,
udziat wzieli przedstawiciele sektora energetycznego
z doswiadczeniami z krajowych i zagranicznych rynkow
energii konwencjonalnej, jadrowej oraz OZE,
przedstawiciele sektora petrochemicznego

oraz reprezentanci sektora bankowego i firm
konsultingowych. Dyskutowano o trudnej sytuacji,

w ktorej znalazt sie sektor energetyczny. Powodujg

ja obcigzenia zwigzane z regulacjami srodowiskowymi,
uzaleznienie kierunku inwestycji od ceny uprawnien
do emisji CO?, wzrost obaw przed energetyka jgdrowa
po katastrofie w Fukushimie, kryzys ekonomiczny

oraz niestabilne przepisy na szczeblu krajowym.
Wszystkie te czynniki spowodowaty pat inwestycyjny
w europejskim sektorze energetycznym.

Nie da sie dzis przesadzié, jaki bedzie
optymalny mix energetyczny za
40 lat. Potrzebna jest dywersyfikacja

Rozwazano rézne kierunki rozwoju polskiej
energetyki od silnego rozwoju energetyki odnawialnej
po wprowadzenie energii jagdrowej do miksu
energetycznego kraju. Zastanawiano sie, czy zamiast
skupiac sie na odtwarzaniu mocy wytwaorczych,

nie nalezatoby postawi¢ na dynamiczny rozwaj
potgczen transgranicznych i import energii.
Zwolennicy energii z atomu podkreslali jej zalety.
Rekomendowano, aby polski rzad wyegzekwowat

od potencjalnego konsorcjum dostarczajgcego
technologie jadrowa zobowigzanie do nawigzania
bezposredniej i globalnej wspodtpracy z polskimi firmami
tak, aby mogty one szeroko uczestniczyc¢ w realizacji
krajowego programu energetyki jadrowej.

PARTNER DZIENNIK

GAZETA  PRAWMA

1.0d lewej: Joachim Wojaczek, WicePrezes Zarzadu
Everen Sp.z oo i cztonek zarzadu Zwigzku Pracodawcow
Prywatnych Energetyki; Krzysztof Piotr Wilbik, cztonek
Zarzadu Everen Sp.z oo i Pawet Smolen, Head of
Centralised Asset Management, Vattenfall Europe AG

2. 0d lewej: Ziemowit lwanski, Dyrektor Wykonawczy GE
na Europe Srodkowa i Wschodnig i David Boone, Director
International Operations-Nuclear, Flaur

3.0 przysztosci polskiej energetyki debatowali
przedstawiciele rynkow energii konwencjonalnej, jadrowej,
OZE, sektora petrochemicznego, bankowego i firm
konsultingowych

Uczestnicy rekomendowali koniecznosc
zminimalizowania ryzyka regulacyjnego na szczeblu
krajowym — uchwalenie nowej ustawy Prawo
Energetyczne, oddzielnych ustaw Prawo gazowe

oraz Ustawa OZE. — To dziatania konieczne,

aby sektor energetyczny mogt zdecydowac

o kierunkach inwestycji — podkreslali uczestnicy debaty.

Pawet Smolen z Vattenfalla zauwazyt, ze skoro Niemcy
w ciggu kilku lat zbudowali energetyka wiatrowg o mocy
przewyzszajacej zapotrzebowanie polskiej gospodarki,
to znaczy, ze jest to mozliwe takze u nas.

Mirostaw Bielinski z Energi stwierdzit, ze cho¢ mozliwe
jest osiggniecie zeroemisyjnej energetyki w 2050 roku,
to nie da sie dzis przesadzic, jaki bedzie optymalny
mix energetyczny za 40 lat. — Potrzebna jest budowa
roznych zrédet energii i dywersyfikacja portfela
inwestycyjnego na szczeblu poszczegodlnych firm

i kraju. Btedem jest silenie sie wytgcznie na projekty
nowatorskie technologicznie — przestrzegat.
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Arbitraz miedzynarodowy w XXI wieku: czy to koniec z polityka splendid isolation?

Zamknieta dla publicznosci dyskusja dotyczyta przysztosci
arbitrazu w Europie oraz tego, jaki wptyw beda miaty unijne
regulacje na arbitraz gospodarczy i inwestycyjny.

W podsumowaniu czesci poswieconej arbitrazowi gospodarczemu
podnoszono kwestie znaczgcego wptywu regulacji europejskich

na gospodarke i handel miedzynarodowy. Gtéwng obawa
srodowiska arbitrazowego sg konsekwencje, jakie dla wykonalnosci
wyrokow arbitrazowych, a co za tym idzie dla spetniania oczekiwan
biznesu, bedzie miat kontrowersyjny wyrok Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwosci w sprawie West Tankers oraz regulacja Bruksela I.

W debacie udziat wzieli szefowie najwazniejszych europejskich
instytucji i stowarzyszen arbitrazowych, m.in. International Court
of Arbitration (ICC), London Court of International Arbitration (LCIA),
a takze Austrian Arbitration Association (ArbAut), ArbitralWomen,
Swiss Arbitration Association (ASA), Chamber of Arbitration of Milan
Chamber of Commerce (CAM), Chartered Institute of Arbitrators
(CIArb), Deutsche Institution fur Schiedsgerichtsbarkeit (DIS),
International Federation of Commercial Arbitration Institutions
(IFCAI), Judicial Arbitration and Mediation Services International
(JAMS), Permanent Court of Arbitration (PCA), Arbitration Institute
of the Stockholm Chamber of Commerce (SCC), Corte de Arbitraje
de la Camara de Madrid, Union Internationale des Avocats (UIA)
oraz Vienna International Arbitral Centre (VIAC).

1. W debacie wzieli udziat szefowie
najwazniejszych europejskich instytucji

i stowarzyszen arbitrazowych

2. Albert Henke, Profesor, University of Milan

Debata zostata zorganizowana przez Sad Arbitrazowy
Lewiatan pod patronatem Krzysztofa Kwiatkowskiego, Ministra
Sprawiedliwosci RP oraz Radostawa Sikorskiego, Ministra Spraw

Zagranicznych RP. i Bartosz Kruzewski, Partner, Clifford Chance

3. Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz, Prezes
Sadu Arbitrazowego Lewiatan i Judith Gill,
Partner, Allen & Overy

PARTNERZY: Lewiatang gLirromnnp CIMISI

SAD ARBITRAZOWY CEHANEE
- T

% SALANS

ATTORNEYS AT LAW
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VI Kongres Zarzgdow Spoétek Gietdowych SEG

1. Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu
Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych

2. Oliver E.Williamson, ekonomista, laureat

Nagrody Nobla w 2009 roku

3. Hernando de Soto, ekonomista, Prezes
peruwianskiego Instytutu Wolnosci i demokracji

\Y%
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VI Kongres Zarzagdow Spoétek Gietdowych SEG byt okazjg
do dyskusji o tym, jak bedzie wygladat swiat gospodarki po kryzysie.

Gosciem specjalnym Kongresu przygotowanego

przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych przy wspotpracy

z Polskg Grupga Energetyczng, firmg PwC oraz Krajowym
Depozytem Papierow Wartosciowych, byt prof. Oliver E. Williamson,
laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii w 2009 roku.

Goscie, zarowno w rozmowach kuluarowych, jak i podczas sesji
plenarnej Kapitalizm po kryzysie mieli okazjg do rozmowy

na temat ewolucji gospodarki i polityki gospodarczej wynikajgcych
z ostatniego kryzysu. Zastanawiano sie, jak wydarzenia

ostatnich lat wptyna na nowy tad gospodarczy i czy dojdzie

do przedefiniowania roli rynku i panstwa. — Niestety, uczestnicy
debaty majg pesymistyczne prognozy rozwoju sytuacji. Wskazali
na brak instytucji zdolnych wyprowadzi¢ swiat zachodni z kryzysu,
a wrecz na kryzys zarzadzania kryzysowego”. Politycy zbyt rzadko
szukaja rozwigzan, ktére wybiegatyby poza jedng kadencje.
Reakcja na kryzys subprime polegajaca na zasypaniu ognia
pienigdzem byta najlepszym przyktadem takiej krotkowzrocznosci
— komentuje Mirostaw Kachniewski, Prezes Stowarzyszenia
Emitentow Gietdowych.

Wedtug gosci Kongresu dodatkowym zagrozeniem dla gospodarek
jest fakt, iz pienigdz nie jest dzi$ kreowany wytacznie przez instytucje
monetarne w poszczegolnych krajach, ale takze przez instytucje
prywatne. W konsekwencji, na rynku krazg setki miliardow dolarow
wykreowane przez instytucje finansowe poprzez mechanizm
dzwigni finansowej. W wyniku tej sytuacji rynki finansowe staty sie
nieproporcjonalnie duze w stosunku do gospodarki realnej

i nieproporcjonalnie silnie oddziatujg na sfere gospodarki realnej,
potegujac okresy wzrostow i spadkéw. Ponadto, Europa musi sie
zmierzy¢ z problemem zbyt wysokich kosztéw produkcji, ktore moga
trwale ograniczyc jej konkurencyjnosc .

Uczestnicy sesji Kapitalizm po kryzysie mieli okazje otrzymac
publikacje prof. Williamsona ,The Mechanisms of Governance”
wraz z autografem autora.
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Konkordia Il Forum Wspodtpracy

MOonkordia

LU Coevim bl B Wefinrs

RoEwal o

Ponad 150 przedstawicieli organizacji pozarzagdowych
debatowato o efektywnych relacjach fundacji i stowarzyszen
z przedsiebiorcami, organizacjami naukowymi i samorzadami.

Panele dyskusyjne, debaty, warsztaty, zagraniczni goscie, wieczor
peten niespodzianek, udziat w otwarciu Europejskiego Forum
Nowych Idei, spotkanie z prof. Jerzym Buzkiem - to tylko niektore
atrakcje, jakie czekaty na gosci konferencji Konkordia Il Forum
Wspotpracy.

Zaproszeni goscie dyskutowali o wzorcach wspotpracy
miedzysektorowej, problemach we wzajemnych relacjach
organizacji pozarzagdowych z ich partnerami, wolontariacie
pracowniczym oraz ewaluacji dziatan organizacji pozarzadowych.
Podczas konferencji zaprezentowany zostat efekt rocznych prac
ekspertow Konkordii — poradnik ,Magiczna Pozarzadowka".
Dotarcie z poradnikiem do szerszych kregow beneficjentow

oraz promocja korzysci ze wzajemnej wspotpracy roznych
sektorow to kolejne kroki projektu Konkordia, wyznaczone

przez konferencje.

Forum realizowane byto w ramach projektu Konkordia

— ruchu spotecznego, ktory dziata na rzecz poprawy jakosci
organizacji pozarzagdowych w Polsce, inicjuje dialog Il Sektora
z przedstawicielami biznesu, samorzgdami lokalnymi

oraz instytucjami naukowymi.

Wydarzenie odbyto sie w Hotelu Haffner. Patronowali mu:
profesor Jerzy Buzek, Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego
oraz Jolanta Fedak, Minister Pracy i Polityki Spotecznej.

N~
PARTNER: ]
AN

konkordia

ZarEiwych
_— wy

1. Henryka Bochniarz, Prezydent PKPP
Lewiatan i Jerzy Buzek, Przewodniczacy
Parlamentu Europejskiego

2. Kinga Sokotowska i Jorge Gimeno,
cztonkowie Fundacji Tallo, organizatora
Konkordii

3.w konferencji wzieto udziat 150

przedstawicieli organizacji pozarzagdowych
z catej Polski
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Intel Challenge Europe 2011 w Polsce

Wistl HalTanrr

1. Henryka Bochniarz, Prezydent PKPP
Lewiatan, Christian Morales, Wiceprezes Intel
i Dyrektor Generalny na Europe, Bliski Wschod
i Afryke (pierwszy z prawej) oraz Jerzy Buzek,
Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego

ze zwycieskim zespotem Intel Challenge
Europe 2011

2. Henryka Bochniarz oraz Jerzy Buzek
ze zdobywcami pucharu Intel Challenge
Europe 2011

3. Christian Morales, Wiceprezes Intel
i Dyrektor Generalny na Europe, Bliski Wschod
i Afryke sktada gratulacje zwyciezcom

PARTNER @
dotal U aermm

volace  $ 20 000

WA Cw kv Elirsges 20T

Tamnts Shipatin drbir L1k ir

Intel Challenge to jedna z najbardziej prestizowych
miedzynarodowych imprez corocznie organizowana
przez Intel Corporation dla najlepszych mtodych firm
technologicznych. W 2011 roku europejski finat konkursu
odbyt sie po raz pierwszy w Polsce.

Ze 128 zgtoszonych druzyn do Trojmiasta zaproszono 32 zespoty
z 13 panstw. Mtodzi wynalazcy zaprezentowali swoje odkrycia

i biznesplany. Jury ztozone z miedzynarodowych ekspertow

ds. komercjalizacji nowych technologii i VC byto zaskoczone
wysokim poziomem zaprezentowanym przez finalistow i z trudem
wybrato cztery zwycigskie zespoty. Uznanie jurorow zdobyty:
Bucky'o’Zun i WeDecide z Danii, PhotoGenie z |zraela oraz polski
NeurON. Autorzy projektow o najwiekszym potencjale biznesowym
zaprezentuja je w listopadzie 2011 roku, reprezentujgc Europe
podczas finatéw Intel Global Challenge, ktdre odbeda sie

na Uniwersytecie Berkeley w Kalifornii.

Cztery nagrodzone zespoty nie byty jednak jedynymi zwyciezcami
konkursu. Dzieki kontaktom biznesowym zdobytym podczas
konkursu, wielu mtodych wynalazcow, znalazto mozliwosc
sfinansowania i dalszej realizacji swoich projektow.

Nagrody w postaci czekow wreczali wyrdznionym zespotom
Wiceprezes Intel Corporation Christian Morales, przewodniczacy
Parlamentu Europejskiego prof. Jerzy Buzek oraz Prezydent PKPP
Lewiatan Henryka Bochniarz.

Film z finatow Intel Challenge Europe 2011 mozna obejrze¢
na YouTube: http://www.youtube.com/watch?v=GWkaJROcBww

Konkurs zorganizowany zostat w dniach 26-28 wrzes$nia
w Tréjmiescie we wspotpracy z funduszem INVESTIN, Fundacja
Zaawansowanych Technologii oraz PKPP Lewiatan.
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Akademia Obywatelska Instytutu Lecha Watesy

Zainteresowanie tegorocznym spotkaniem

w ramach Akademii przerosto najsmielsze oczekiwania

organizatorow. Naptyneto ponad 200 aplikacji.

Do Trojmiasta zaproszonych zostato 30 wybranych

mtodych liderow z 12 europejskich krajow.

Wsrod uczestnikow znalezli sie ludzie z tak roznym
doswiadczeniem, jak badaczka genow z uniwersytetu
w Oksfordzie, francuski ekspert przemystu lotniczego

oraz zatozyciel znanej gruzinskiej organizacji
pozarzadowej.

Tegoroczna edycja Akademii Obywatelskiej
byta poswiecona refleksji nad znaczeniem
odpowiedzialnosci w zyciu publicznym. Swoimi
przemysleniami w tym zakresie z uczestnikami
podzielili sie m.in. znany dziatacz zwigzkowy

i b. Prezydent Brazylii Luiz Inacio Lula da Silva,
wybitny pisarz i politolog dr Benjamin Barber,
Pawet Potoroczyn, Dyrektor Insytutu Adama

Mickiewicza, Pawet Adamowicz, Prezydent Gdanska
oraz Aleksander Smolar, Prezes Fundacji Batorego

Szeroki zakres tematyczny sesji i paneli organizowanych
w ramach EFNI pozwolit uczestnikom Akademii na
rozwiniecie swoich zainteresowan oraz poznanie
wybitnych specjalistow z branzy, w ktérych dziataja.

PARTNER:

1y

Akademia Obywatelska to miedzynarodowa szkota
letnia, organizowana przez Instytut Lecha Watesy.
Jej uczestnikami sg mtodzi liderzy zycia publicznego

z krajow Unii Europejskiej i Partnerstwa Wschodniego.

1. Uczestnicy Akademii Obywatelskiej 2011 na Westerplatte

2. Gosciem specjalnym Akademii byt laureat Nagrody Lecha
Watesy 2011 - dziatacz zwigzkowy i b. Prezydent Brazylii Luiz
Inacio Lula de Silva

3.—6. Z uczestnikami Akademii spotkali sie: Pawet
Adamowicz, Prezydent Gdanska (3), Pawet Potoroczyn,
Dyrektor Instytutu Adama Mickiewicza (4), Benjamin Barber,
wybitny amerykanski pisarz i politolog (5) oraz Aleksander
Smolar, Prezes Fundacji im. Stefana Batorego (6).
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Ogtoszenie raportu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowsa ,Cloud
Comuting — elastycznos$é, efektywnosé, bezpieczenstwo”

1. od lewej: Andrzej Strug — Dyrektor
departamentu IT w NFZ; Matgorzata
Starczewska-Krzysztoszek —Gtowna
Ekonomistka PKPP Lewiatan; Marek Kosycarz
— Dyrektor ds odpowiedzialnosci spotecznej

w polskim oddziale Microsoft; Bohdan
Wyznikiewicz — autor raportu oraz WicePrezes
Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa; Michat Boni — Minister, Cztonek Rady
Ministréw; Matgorzata Bonikowska — Partner
Zarzadzajacy i wydawca Magazynu ThinkTank;
Krzysztof Pigtek — kierownik projektow
ThinkTank (moderator)

2. Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek
—Gtowna Ekonomistka PKPP Lewiatan

3.0d lewej: Bohdan Wyznikiewicz i Minister
Michat Boni

Drugiego dnia EFNI, na wspoélnym wydarzeniu Microsoftu,
IBnGR i Magazynu ThinkTank, zostat ogtoszony raport
dotyczacy roli sektora IT i wysokich technologii w podnoszeniu
konkurencyjnosci wybranych obszaréw zycia spotecznego

i gospodarczego Polski — ,Cloud Computing — elastycznosé,
efektywnos¢, bezpieczenstwo.”

Opracowanie zostato przygotowane przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa we wspotpracy z polskim oddziatem firmy
Microsoft oraz zaproszonym przez THINKTANK szerokim gronem
ekspertéw z roznych dziedzin zycia spotecznego i gospodarczego,
w ktorych wysokie technologie odgrywajg znaczaca role.

Raport skupiajgcy sie na czterech obszarach: edukacji, zdrowiu,
administracji oraz matych i srednich przedsiebiorstwach,

byt przyczynkiem do debaty panelowej, w ktérej udziat wzieli:
Michat Boni — Minister w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,

dr Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek — Gtowna Ekonomistka
PKPP Lewiatan, dr Bohdan Wyznikiewicz — autor raportu

oraz WicePrezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa,
Andrzej Strug — Dyrektor departamentu IT w NFZ, Matgorzata
Bonikowska — redaktor naczelna Magazynu ThinkTank oraz Marek
Kosycarz — Dyrektor ds odpowiedzialnos$ci spotecznej w polskim
oddziale Microsoft.

Uczestnicy panelu poddali analizie wptyw nowoczesnych
technologii, takich jak przetwarzanie w chmurze obliczeniowej
na wzrost konkurencyjnosci, wydajnosci oraz skutecznosci

w adresowaniu potrzeb dzisiejszego konsumenta, przedsiebiorcy
i obywatela. Podzielili sie przy tym swoimi przemysleniami

na temat szans, zagrozen i potencjatu, jaki niesie ze sobg
nowoczesny sposob dostarczania ustug IT we wskazanych

wyzej obszarach.

Raport wraz z podsumowaniem dyskusji panelowej mozna pobrac
ze strony http://www.microsoft.com/poland/administracja/
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Miejscem EFNI byt Sopot — stawny kurort
nad Morzem Battyckim i jedno z najbardziej
malowniczych polskich miast.

Sesje i panele Forum odbywaty sie w potozonym
tuz przy sopockim molo centrum konferencyjnym
Hotelu Sheraton, w salach Hotelu Grand i Haffner
oraz w zbudowanym specjalnie na potrzeby EFNI
— przestrzennym szklanym pawilonie na plazy,
bezposrednio nad morzem.

Ze wzgledu na mikroklimat Sopot jest znanym
uzdrowiskiem. Stawa w Polsce i w Europie cieszy sie
tez sopocki deptak — gtowna ulica Bohateréw Monte
Cassino. Biegnie ona prosto do najdtuzszego

w Europie drewnianego mola. Po obu stronach
deptaku mieszczg sie zabytkowe kamieniczki,

a w nich liczne galerie, puby i kawiarnie.

Szerokie piaszczyste plaze rozciggaja sie

na przestrzeni 4,5 kilometra, wzdtuz catego
sopockiego wybrzeza. Od strony lagdu miasto
ostaniajg wzgdrza morenowe. Zbudowane prawie
100 lat temu najdtuzsze w Europie drewniane molo
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wybiega w morze na dtugosc ponad 511 m. Oprocz
nowoczesnego Krzywego Domku i stylowego Grand
Hotelu to najbardziej znana wizytowka miasta.

Sopot lezy zaledwie 25 km od miedzynarodowego
portu lotniczego w Gdansku. Zapewnia mu to
dogodne potaczenia z najwiekszymi miastami Europy
i Swiata. To tylko godzina lotu z Warszawy, 2 godziny
z Frankfurtu nad Menem, Brukseli, niewiele wiecej

z Paryza, 3 godziny z Londynu.
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Arnaldo ABRUZZINI, Wtochy
Sekretarz Generalny, EUROCHAMBRES

Jest cztonkiem Rad Dyrektorow

i udziatowcem w spotkach dziatajgcych

w branzy informatycznej. Zanim w 1999

roku zwigzat sig z EUROCHAMBRES zatozyt

i zarzadzat kilkoma spotkami zajmujacymi

sie rozwojem strategicznym, marketingiem,
komunikacja i ustugami doradczymi dla biznesu
w Europie i w USA.

Prof. Wiktor ASKANAS

Profesor wizytujgcy w Akademii im. Leona
Kozminskiego, Profesor Emeritus Uniwersytetu
New Brunswick, Kanada/Polska

Sedzia Kanadyjskiego Trybunatu Ochrony
Konsumenta i Konkurencji. Prezes International
Management Center w Budapeszcie, Dziekan
Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu New
Brunswick. Cztonek zatozyciel Polskiego Insty-
tutu Dyrektorow. Laureat wielu nagrod

i wyroznien. Autor ponad 100 publikacji

na temat zarzgdzania, przywodztwa i biznesu

Jestis BANEGAS NUNEZ, Hiszpania
Przewodniczacy Komisji Stosunkow
Miedzynarodowych CEOE (Konfederacji
Pracodawcow Hiszpanskich)

B. Przewodniczacy Komisji Rynku Wewnetrz-
nego BUSINESSEUROPE i Hiszpanskiego
Stowarzyszenia Przemystu Elektronicznego,
Informatycznego, Telekomunikacji i Handlu
AMETIC. Cztonek Rady ds. Telekomunikacji

i Spoteczenstwa Informacyjnego przy rzadzie
Hiszpanii (CATSI) oraz Rady Nagrody Ksigcia
Filipa przyznawanej za wybitne osiggniecia

w dziedzinie innowacyjnosci.

Dominic BARTON, Wielka Brytania
Dyrektor Zarzadzajgcy, McKinsey & Company

Wczesniej kierowat oddziatami firmy w Azji.
Jest cztonkiem rady zarzadzajacej Brookings
Institution i przewodniczacym Miedzynarodo-
wego Komitetu Doradczego Prezydenta Korei
Potudniowej. Autor ponad 80 artykutow

na temat ustug finansowych oraz problemow
i szans, przed ktorymi stoi rynek globalny

i azjatycki. Cztonek rady zarzgdzajacej Rhodes
College.

Norbert BIEDRZYCKI, Polska
Prezes Zarzadu Sygnity SA

Kariere zawodowag rozpoczat w firmie Oracle
Polska Sp. z 0.0., gdzie byt odpowiedzialny
m.in. za zbudowanie dziatu aplikacji
biznesowych. Kierowat rowniez dziatem wdro-
zen. Pracowat takze w McKinsey and Company
Polska Sp. z 0.0., realizujac obstuge klientow

z sektora telekomunikacyjnego oraz high-tech
na rynku europejskim.

Petne biogramy, nadestane przez panelistow i gosci,
znajduja sig na stronie internetowej www.efni.pl

Brian AGER
Sekretarz Generalny, Europejski Okragty Stot
Przemystowcéw ERTI, Wielka Brytania

Przez 16 lat byt Dyrektorem Generalnym

EFPIA (Europejskiej Federacji Przemystu i Sto-
warzyszen Farmaceutycznych). Wczesniej byt
Sekretarzem Generalnym forum EUROPABIO,
reprezentujgcego interesy sektora
biotechnologii. Pracowat w Komisji Europejskiej,
DG ds. badan naukowych, byt konsultantem
OECD, pracowat w agencji rzadu brytyjskiego
ds. bezpieczenstwa i higieny pracy.

Arvind BALI
Dyrektor, VIDEOCON Telecommunications
Ltd, Indie

W firmie od 1993 roku. Byt Dyrektorem Gene-
ralnym ds. Operacyjnych oraz Wiceprezesem
ds. Operacyjnych, Sprzedazy, Marketingu

i Projektow Ekspansji w zaktadach Videocon
Glass Plants w Bharuch, Gurata, w Indiach

i w Piasecznie. Obecnie zaangazowany

W rozwoj biznesu, zarzadzanie projektami

i rozwoj infrastruktury telekomunikacyjnej

w firmie.

Dr Benjamin R. BARBER
Filozof i politolog, USA

Cztonek organizacji DEmos, Przewodniczacy
Ruchu na rzecz Wzajemnej Zaleznosci, profesor
emeritus na Uniwersytecie Rutgers. Autor

17 ksigzek. Czesto wystepuje w mediach,
konsultujg sie z nim liderzy polityczni ze Standw
Zjednoczonych i catego $wiata. Wypowiada sie
na wiele tematdw, zwigzanych m.in. z edukacja,
globalizacja, terroryzmem i nowa polityka
Bliskiego Wschodu.

John BEECHEY , Wielka Brytania
Przewodniczacy Miedzynarodowego Sadu
Arbitrazowego przy ICC

Partner w miedzynarodowej kancelarii

prawnej Clifford Chance LLP, gdzie odpowiada
za rozwoj praktyki arbitrazu miedzynarodowego.
B. cztonek Rady oraz Komitetu Wykonawczego
Amerykanskiego Stowarzyszenia Arbitrazowego,
b. Wiceprezes Miedzynarodowego Sadu Arbi-
trazowego w Londynie. Uczestniczyt

w pracach IBA, badajac miedzynarodowy
arbitraz handlowy.

Jan Krzysztof BIELECKI, Polska
Przewodniczgcy Rady Gospodarczej
przy Prezesie Rady Ministrow RP,

b. Premier RP

B. wyktadowca ekonomii na Uniwersytecie
Gdanskim, usunigty za dziatalnos¢ w NSZZ
,Solidarnos¢”. W latach 1992-3 Przewodniczacy
Kongresu Liberalno—-Demokratycznego, delegat
Polski do Parlamentu Europejskiego, Minister
ds. Integracji Europejskiej. Zasiadat w Radzie
Dyrektoréow w Europejskim Banku Odbudowy

i Rozwoju; byt prezesem Banku Pekao SA



EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI I WWW.EFNI.PL

N
o

PANELISCI | GOSCIE

Dr Henryka BOCHNIARZ, Polska

Prezydent PKPP Lewiatan, Wiceprezydent
BUSINESSEUROPE, Wiceprezydent Boeing
International na Europe Srodkowa i Wschodnig

Doktor ekonomii i certyfikowany doradca
ds. zarzadzania, cztonkini Enterprise Policy
Group przy Komisji Europejskiej
Wiceprzewodniczaca Trojstronnej Komisji
ds. Spoteczno-Gospodarczych, b. Minister
przemystu i handlu. Przewodniczaca Rady
Programowej Kongresu Kobiet. W 2005 r.
startowata w wyborach prezydenckich.

Petne biogramy, nadestane przez panelistow i gosci,
znajduja sig na stronie internetowej www.efni.pl

ds

Dr Michat BONI, Polska

Minister, cztonek Rady Ministrow

W 1991 r. Minister Pracy i Polityki Socjalnej,
nastepnie sekretarz stanu w tym ministerstwie.
Poset na Sejm | kadencji. Od 1995 r. Dyrektor
Programu Reform Polityki Spotecznej przy
Fundacji Batorego. W latach 1996-97 Dyrektor

i cztonek Zespotu Instytutu Spraw Publicznych,
nastepnie — do 2007 r. — szef zespotu doradcow
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej

Prof. Zbigniew BOCHNIARZ, USA
Profesor wizytujacy w Evans School of Public
Affairs, University of Washington

Wczesniej profesor wizytujgcy w University

of Minnesota, gdzie zatozyt Center for Nations
in Transition, miedzynarodowy osrodek
specjalizujacy sie w projektowaniu i wdrazaniu
wielokierunkowej pomocy zagranicznej

dla Europy Srodkowo-Wschodniej.

Byty dtugoletni wyktadowca SGH. W swym
dorobku ma ponad 100 publikacji, w tym

15 ksigzek

Prof. Jan BOSSAK, Polska
Szkota Gtowna Handlowa, Katedra
Miedzynarodowych Studiow Poréwnawczych

Profesor wizytujacy kilku uniwersytetow.
Wspotzatozyciel i Wiceprzewodniczacy
Polsko-Japonskiego Komitetu Ekonomicznego.
B. Prezes Polsko-Amerykanskiego Funduszu
Przedsiebiorczosci, Drugiego Narodowego
Funduszu Inwestycyjnego, banku
nwestycyjnego Erste Securities Polska SA

i Dyrektor Instytutu Gospodarki Swiatowej SGH.
Autor ponad 25 ksigzek.

Dr Matgorzata BONIKOWSKA, Polska
Partner Zarzadzajgcy, wydawca magazynu
THINKTANK

Pracowata w TVP, kierowata Centrum
Informacji Europejskiej w Urzedzie

Komitetu Informacji Europejskiej. Przygotowata
i realizowata rzagdowy Program Informowania
Spoteczenstwa o integracji Polski z UE.

Byta ekspertem Komisji Europejskiej.
Wspotpracuje z Centrum Stosunkow
Miedzynarodowych. Prezes India EU Council.

Prof. Jerzy BUZEK, Polska
Przewodniczgcy Parlamentu Europejskiego,
b. Premier RP

Polityk, naukowiec, dziatacz ,Solidarnosci’,
spotecznik i pedagog. Jako premier RP
wprowadzit Polske do NATO i negocjowat
warunki jej przyjecia do Unii Europejskiej.
Byt cztonkiem Komisji Przemystu, Badan

i Energii oraz Komisji Srodowiska, Zdrowia
Publicznego i Bezpieczenstwa Zywnosci.
Wiceprzewodniczacy Europejskiego Forum
Energetycznego.

Dr Philippe de BUCK, Belgia
Dyrektor Generalny, BUSINESSEUROPE

Funkcje te petni w BUSINESSEUROPE

— organizacji reprezentujgcej ponad 20 milio-
now przedsigbiorstw, zatrudniajgcych ponad
106 milionow oséb — od 2002 roku. Wczesniej
Prezes Agorii, wielosektorowej federacji
belgijskiej branzy technologicznej. Cztonek
Rady Dyrektorow ING SA-NV oraz BASF
Antverpen nv, a takze Przewodniczacy
Funduszu pod patronatem ING w Belgii.

Dr Kate COYER, USA

Dyrektor Odrodka Badan Mediow

i Komunikacji, Central European University
w Budapeszcie

Wspotautorka Alternative Media Handbook.
W badaniach naukowych koncentruje sie

na zaleznosci pomigdzy technologig

i aktywizmem oraz rolg spoteczenistwa
obywatelskiego w procesach decyzyjnych

na poziomie panstwa. Jest tez producentem
programow radiowych, pomaga w tworzeniu
spotecznosciowych stacji radiowych.

William U. CHANDLER, USA

Prezes i wspotzatozyciel Transition Energy,
Dyrektor ds. badan w Energy Transition
Research Institute

Cztonek Rady Instytutu Prawa Ochrony
Srodowiska. Przez 18 lat zwigzany z narodowym
instytutem badawczym Pacific Northwest Natio-
nal Laboratory. Wyktadat polityke energetyczng
w Johns Hopkins University School of Advanced
International Study. B. cztonek Miedzyrzadowe-
go Zespotu ds. Zmian Klimatu. Autor i wspotau-
tor kilkunastu publikacji ksigzkowych

Dr Leszek CZARNECKI, Polska
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Getin
Holding SA oraz Getin Noble Bank SA

Gtowny udziatowiec 6 spotek notowanych

na GPW. Zbudowat od podstaw Europejski
Fundusz Leasingowy i Getin Noble Bank

— najwiekszy polski bank prywatny

— oraz Getin Holding. Wielokrotnie nagradzany
przez organizacje biznesowe, media polskie i
zagraniczne. Autor ksigzek: ,Biznes po prostu”
i ,Ryzyko w dziatalnosci bankowej. Nowe
spojrzenie po kryzysie".
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Rafat CZYZEWSKI, Polska

Wiceprezes Zarzadu ENERGA-OPERATOR SA
W latach 1991-98 szef Dziatu Analiz
Finansowych i Dyrektor Zarzgdzajgcy firmy
konsultingowej Doradca Consulants. Pozniej
cztonek zarzgdu ogolnopolskiej firmy
zajmujacej sie dystrybucja srodkow
farmaceutycznych. W latach 2003-08

w firmie logistycznej UTi Worldwide
odpowiadat za przygotowanie i realizacje
projektow inwestycyjnych w Europie.

Petne biogramy, nadestane przez panelistow i gosci,
znajduja sig na stronie internetowej www.efni.pl

Christopher P. DAVIES, Wielka Brytania
Zastepca Dyrektora Zarzadzajgcego Banku
HSBC Bank w Chinach

Zwigzany z grupg HSBC od ponad 25 lat,
zajmowat roznorodne stanowiska menedzer-
skie w Europie oraz Ameryce Potnocnej.

W Londynie odpowiadat za rozwoj wspotpracy
z chinskg gospodarka. Aktywnie dziatat jako
cztonek zarzadu China Institute w Nowym
Jorku oraz w radzie Dyrektoréw City Parks
Foundation. Uczestnik forum ,Wzrost

przez innowacje” Brookings Institution.

Dr Vilhjalmur EGILSSON, Islandia
Dyrektor Generalny, Konfederacja
Pracodawcow Islandzkich SA

Znany komentator spraw publicznych

w islandzkich mediach. B. Staty Podsekretarz
w Ministerstwie Rybotostwa, b. Dyrektor
Wykonawczy w Miedzynarodowym
Funduszu Walutowym, b. poset parlamentu
Islandii. Przez wiele lat zajmowat stanowisko
Sekretarza Generalnego Islandzkiej 1zby
Gospodarczej.

Dr Petra ERLER, Niemcy
Dyrektor Zarzadzajgcy EEC

Po pierwszych demokratycznych wyborach

w NRD w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.
Nastepnie sekretarz stanu w Urzedzie Premiera.
Po zjednoczeniu Niemiec naczelnik Depar-
tamentu ds. Europejskich w Przedstawiciel-
stwie Brandenburgii przy rzadzie federalnym.
Od 1999 r. w KE jako cztonek i szef gabinetu
Komisarza Guntera Verheugena. W 2010 r.
odeszta z KE i zatozyta wtasna firme.

Prof. Dariusz FILAR, Polska

Wyktadowca Uniwersytetu Gdanskiego

Od 1973 na wydziale ekonomicznym.

B. cztonek Rady Polityki Pienieznej NBP.

W marcu 2010 r. powotany w sktad Rady
Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministrow.

Stefan FULE, Czechy

Komisarz ds. rozszerzenia i europejskiej
polityki sgsiedztwa

Kariere dyplomaty rozpoczat od stanowiska
referenta w Departamencie Narodow

Zjednoczonych MSZ Czechostowacji. W 2009 r.

objat teke Ministra ds. Europejskich w rzgdzie
Republiki Czeskiej. Byt m.in. Wiceministrem
Obrony, Statym Przedstawicielem przy NATO
i ONZ, Ambasadorem Republiki Czeskiej

w Wielkiej Brytanii oraz na Litwie.

Laurent FREIXE, Francja/Szwajcaria
Wiceprezes Nestlé SA, Dyrektor Nestlé
na Europe

Kariere zawodowa rozpoczat w Nestlé France
w 1986 r. w dziale sprzedazy i marketingu.
Nastepnie zostat cztonkiem Komitetu
Zarzadzajgcego i Szefem Dziatu Zywienia.

W 2003 r. objat stanowisko szefa rynku
wegierskiego. Cztery lata pozniej zostat
mianowany szefem regionu iberyjskiego, gdzie
odpowiadat za rynek hiszpanski i portugalski.

Archil GACHECHILADZE, Gruzja
Wiceprezydent Bank of Georgia

Wiceprezydent ds. Bankowosci Korporacyjnej,
wczesniej Dyrektor ds. Restrukturyzacji
Korporacyjnej w Banku TBC w Gruzji.Pracowat
w Salford Equity Partners, w EBOR w Thbilisi,
byt starszym analitykiem finansowym w KPMG
Barents w Tbilisi oraz kierownikiem zespotu

w ramach projektu Banku Swiatowego

— CERMA, w Thbilisi. Posiada uprawnienia CFA

i jest cztonkiem Stowarzyszenia CFA (Biegtych
Analitykow Finansowych) w Wielkiej Brytanii.

Pawet GADOMSKI, Polska
Dziennikarz ,Wiadomosci” TVP

Autor wielu materiatow poswieconych
sprawom finansowo-gospodarczym

Laureat nagrody Zwigzku Bankow Polskich

za profesjonalizm dziennikarski i poszukiwanie
nowych, interesujgcych form prezentacji
tematyki bankowej w mediach elektronicznych.
Laureat nagrody im. Wtadystawa Grabskiego,
przyznawanej najlepszym dziennikarzom
ekonomicznym przez NBP, SDP i PAP.

Andrzej GANTNER, Polska

Dyrektor Generalny, cztonek Zarzadu Polskiej
Federacji Producentéw Zywnosci — Zwigzku
Pracodawcow

Wiceprzewodniczacy Rady Gospodarki
Zywnosciowej przy Ministrze Rolnictwa

i Rozwoju Wsi, Przewodniczacy Komitetu

ds. Ekonomicznych RGZ, Wiceprzewodniczacy
Rady ds. diety, aktywnosci fizycznej

i zdrowia przy Ministrze Zdrowia. Od ponad

19 lat zwigzany z gospodarka zywnosciowa

od strony naukowej, jak i w obszarze
marketingu, sprzedazy i zarzadzania
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Dr Beata GESSEL-KALINOWSKA

vel KALISZ, Polska

Prezes Sadu Arbitrazowego, Lewiatan

Ekspert w zakresie prawa handlowego,
transakcji fuzji i przeje¢ (M&A)

oraz doswiadczony arbiter. Zatozycielka

oraz wspolnik zarzadzajgcy Kancelarii Prawnej

GESSEL. Cztonek Komisji Arbitrazowej przy ICC,

Cztonek Rady Dyrektorow ArbitralWomen.
Jej ksigzka na temat transakcji M&A jest
podstawowym zrodtem doktryny prawnej
w tej dziedzinie w Polsce.

Helga A. GRIESBECK, USA
Dyrektor Zarzadzajaca ds. Marketingu
na Europe i Afryke, The Boeing Company

W 1969 r. dotaczyta do dziatu badan operacyj-
nych McDonnell Douglas Corporation w Long
Beach, w Kalifornii jako Dyrektor Sprzedazy

na wcigz poszerzanym rynku. Odegrata
znaczaca role w rozwoju bazy rynkowej

dla samolotow MD-80 i MD-11. W 1997 r.
otrzymata nominacje na stanowiska Dyrektora
ds. Marketingu Regionu Europy i Rosji w Boeing
Commercial Airplanes Group w Seattle.

Piotr GULCZYNSKI, Polska

Prezes Zarzadu Fundacji Instytutu

Lecha Watesy

Politolog, specjalista w dziedzinie

stosunkow miedzynarodowych i zarzadzania
NGO; w latach 1996-97 asystent

prof. Wtadystawa Bartoszewskiego, od 1997 r.
w Instytucie Lecha Watesy. W 2010 r. powotany
przez prezydenta Bronistawa Komorowskiego
do Zespotu Doradczo-Konsultacyjnego
Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa
Narodowego.

John HANLON, Wielka Brytania
Sekretarz Generalny, ELFAA (Europejskie
Stowarzyszenie Tanich Linii Lotniczych)

Przez 30 lat pracowat na roznych stanowiskach
w British Airways w Europie, na Bliskim Wscho-
dzie i w Afryce. Jego ostatnim stanowiskiem

w BA byta pozycja Dyrektora generalnego

na region Afryki i Oceanu Indyjskiego. Byt tez
Dyrektorem linii Flybe. Przewodniczyt grupie
roboczej ds. przestrzeni lotniczej ELFAA (Euro-
pean Low Fares Airline Association). Od czerwca
2006 roku jest sekretarzem generalnym ELFAA.

Dr Dieter HEUSKEL, Niemcy
Senior Partner i Dyrektor Zarzadzajacy,
The Boston Consulting Group

Jako konsultant wdrazat projekty rozwojowe

w Afryce Zachodniej (1976-79). W 1980 roku
zwigzat sig z firma konsultingowa The Boston
Consulting Group i wspottworzyt jej oddziat

w Dusseldorfie. Od 1998 roku jest cztonkiem
Komitetu Wykonawczego BCG. Szef niemiec-
kiego zespotu zarzadzajacego w ramach grupy
(1998-2006). Od 2007 roku petni funkcje
Prezesa BCG Germany.

Petne biogramy, nadestane przez panelistow i gosci,
znajduja sig na stronie internetowej www.efni.pl

Dr Marek GRELA, Polska

Gtéwny Doradca ds. Relacji Globalnych
i Wielostronnych w Europejskiej Stuzbie
Dziatan Zewnetrznych w Brukseli

W latach 2006-10 Dyrektor w Sekretariacie
Generalnym Rady Unii Europejskiej. Wczesniej
Ambasador RP i Staty Przedstawiciel RP przy

UE (2002-06) oraz przy Organizacji Narodow
Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa
(FAO) i przy Swiatowym Programie Zywnoscio-
wym w Rzymie (1998-2001). W latach 1981-89
pracownik naukowy w Polskim Instytucie Spraw
Migdzynarodowych.

Czestaw GRZESIAK, Polska
WicePrezes Zarzadu TESCO Polska

Przeprowadzit z sukcesem restrukturyzacje

i postepowania naprawcze w przedsiebior-
stwach panstwowych Dolnego Slaska.
Zasiadat w Radach Nadzorczych kilku firm.

Z firmg TESCO /Polska/ Sp. z 0.0. jest zwigzany
od poczatku jej istnienia w Polsce (1995).
Wiceprezydent Polskiej Konfederacji
Pracodawcoéw Prywatnych Lewiatan.

Cztonek Zarzadu Polskiej Organizacji

Handlu i Dystrybucji.

Grzegorz HAJDAROWICZ, Polska
Przedsiebiorca, producent filmowy, wydawca
Zatozyciel i gtowny udziatowiec grupy kapitato-
wej GREMI, Konsul Honorowy Republiki Brazylii
Politolog, absolwent Uniwersytetu jagiellonskie-
go. Wtasciciel Presspubliki. Wydawca ,Rzeczpo-
spolitej’, tygodnika ,Uwazam Rze’, gazety gietdy
Parkiet’, tygodnika ,Przekroj” oraz miesiecznika
.Sukces”. Inwestuje rowniez w nieruchomosci

i w produkcje filmowe. Ma na koncie takie
wspotprodukcje, jak np. ,City Island” z Andy
Garcig w roli gtownej.

Prof. dr hab. Jerzy HAUSNER, Polska
Wyktadowca Uniwersytetu Ekonomicznego

w Krakowie, cztonek Rady Polityki Pienigznej

Od potowy lat 90. petnit kilka funkgji
panstwowych. Byt m.in. szefem doradcow
Wicepremiera Grzegorza Kotodki i petnomoc-
nikiem ds. reformy zabezpieczenia spotecz-
nego w rzadzie Wtodzimierza Cimoszewicza.
W latach 2001-05 poset na Sejm RP IV kadencji.
Wicepremier i Minister w rzgdach Leszka Millera
oraz Marka Belki. Autor planu naprawy finansow
publicznych, tzw. planu Hausnera.

L]

i

Andrew HILL, Wielka Brytania
Menedzer ds. Zmian Klimatycznych,
Grupa TESCO

Zwigzany z Tesco od 2000 roku, petnit wiele
strategicznych funkcji, zwigzanych z lokalizacjg
placowek handlowych, badaniami rynkowymi,
budowaniem marki i jakoscig zywnosci
Odpowiada za wspotprace z tysigcami
dostawcow Tesco w kontekscie ograniczania
emisji dwutlenku wegla i zajmuje sie
zagadnieniami zmiany klimatu w obrebie
catego taricucha dostaw.
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Arni HOLE, Norwegia

Dyrektor Generalna, Ministerstwo ds. Dzieci,
Réwnouprawnienia i Wtgczenia Spotecznego
Zajmuje sie m. in. politykg rodzinng i zabezpie-
czeniem dzieci, przeciwdziataniem przemocy
w rodzinie, rownoscia i przeciwdziataniem
dyskryminacji na podstawie ptci, przynaleznosci
etnicznej, niepetnosprawnosci, orientacji
seksualnej, religii i wieku. Koordynuje
miedzynarodowg wspotprace w tych
dziedzinach z ONZ, UE/EOG, Rada Europy

i Nordyckg Radg Ministrow.

Petne biogramy, nadestane przez panelistow i gosci,
znajduja sig na stronie internetowej www.efni.pl

Balazs HORVATH, Wegry

Ekspert Programu na rzecz Zwalczania
Ubdstwa w Europie i WNP, UNDP, Agenda ONZ
ds. Rozwoju

Odpowiada za realizacje projektow regionalnych

i doradza biurom krajowym w sprawach polityki
zwalczania ubdstwa, ochrony spotecznej oraz spra-
wach fiskalnych. Opracowuje strategiczne analizy
polityk i wspiera globalne dziatania UNDP. B. czto-
nek zespotdw redakcyjnych raportu na Szczyt ONZ
w sprawie Milenijnych Celéw Rozwoju oraz regio-
nalnego raportu nt. wykluczenia spotecznego.

Adrian van den HOVEN, Belgia
Dyrektor Departamentu Stosunkow
Migdzynarodowych BUSINESSEUROPE

Zajmuje sie negocjacjami handlowymi

i stosunkami obustronnymi. Zanim dotgczyt

do BUSINESSEUROPE w 2003 r., pracowat
jako naukowiec, prowadzac badania w dziedzi-
nie stosunkow miedzynarodowych oraz jako
adiunkt na uniwersytetach we Wtoszech

(EUI — European University Institute), Francji
(Uniwersytet w Nicei) i Kanadzie (Windsor
University). W 2000 roku otrzymat tytut doktora
nauk politycznych na uniwersytecie w Nicei.

Prof. Danuta HUBNER, Polska
Eurodeputowana, Przewodniczgca Komisji
Rozwoju Regionalnego w Parlamencie
Europejskim

W latach 2004-09 Komisarz ds. Polityki Regional-
nej. Wczesniej petnita w Polsce funkcje Ministra
ds. Europejskich, Szefa Urzedu Komitetu Integracji
Europejskiej i Sekretarza Stanu w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych oraz Szefa Kancelarii
Prezydenta RP. W latach 2000-01 sekretarz
wykonawczy w Europejskiej Komisji Gospodarczej
Organizacji Narodowych Zjednoczonych

w Europie.

Prof. Zbigniew IZDEBSKI, Polska
- Dziekan Wydziatu Pedagogiki, Socjologii i Nauk
o o Zdrowiu Uniwersytetu Zielonogdrskiego
Kierownik Zaktadu Poradnictwa i Seksuologii UZ.
Pracuje réwniez w Zaktadzie Biomedycznych
i Psychologicznych Podstaw Edukacji Wydziatu
Pedagogicznego Uniwersytetu Warszawskiego.
Staty wspotpracownik WHO w zakresie edukacji
seksualnej i profilaktyki HIV/AIDS. Cztonek wielu
stowarzyszen oraz polskich i migdzynarodo-
wych towarzystw naukowych.

Leszek JAZDZEWSKI, Polska
Wspotzatozyciel i redaktor naczelny
miesiecznika LIBERTE!

Politolog, publicysta, Wiceprzewodniczacy
Forum Liberalnego, sekretarz Towarzystwa
Integracji Transportu. Wspotautor opracowan
“Liberal reflections on life chances and social
mobility in Europe” i "Democracy in Europe
of the People, by the People, for the People?”.

Caroline JENNER, Wielka Brytania
CEO Junior Achievement, Young Enterprise
Europe

Kariere rozpoczynata jako przedsigbiorca.
Zaangazowana w prace KE, dotyczace polityki
edukacji przedsiebiorczosci, jest cztonkiem
grupy eksperckiej ds. szkot srednich. W 2004 r.
mianowana na stanowisko Wiceprezesa

ds. Europy w firmie JA Worldwide, zajmowata
sie globalnymi inicjatywami m.in. Raportem
Swiatowego Forum Ekonomicznego 2010

na temat edukacji przedsiebiorczosci

Andrzej JONAS, Polska
Redaktor naczelny The Warsaw Voice

Zatozyciel i redaktor naczelny The Warsaw
Voice. Komentator prasowy i telewizyjny.

W latach 1995-2002 Wiceprezes
Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich,

a w latach 1997-1999 Wiceprezes
Stowarzyszenia Dziennikarzy Europejskich
Wyktadowca na Wydziale Dziennikarstwa
Uniwersytetu Warszawskiego i Akademii
Dyplomatycznej. Wspottworca Stowarzyszenia
Dzieci Holocaustu w Polsce.

Dr Mirostaw KACHNIEWSKI, Polska
| Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Emitentow
Gietdowych

Wczesniej w Katedrze Finansow Migdzynaro-
dowych SGH, w Ministerstwie Przeksztatcen
Wtasnosciowych oraz w Komisji Papierow War-
tosciowych i Gietd. Petnit wiele odpowiedzial-
nych funkcji w I0SCO, organizacji zrzeszajacej
organy nadzorujgce rynki kapitatowe. Zasiada
we wtadzach Europejskiego Stowarzyszenia
Spotek Gietdowych. Jest autorem wielu publi-
kacji o tematyce ekonomicznej.

Prof. Maria KADLECIKOVA, Stowacja

B. Dyrektor FAO na Europe i Europe
Srodkowo-Wschodnig; b. Wicepremier Stowacji
Profesor Stowackiego Uniwersytetu Rolniczego
w Nitrze na Stowacji. Laureat czterech
doktoratow honoris causa. Ostatnio cztonek Sto-
wackiej Akademii Nauk Rolniczych oraz dwoch
Rad Naukowych Stowackiego Uniwersytetu
Rolniczego, a takze Miedzynarodowej

Rady Doradczej Uniwersytetu Corvinus

w Budapeszcie. B. Prorektor Stowackiego
Uniwersytetu Rolniczego (1985-90).
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Dr Martin KALOVEC, Czechy
Partner i Dyrektor Zarzadzajacy w The Boston
Consulting Group w Pradze

Jest szefem zespotu Telecom na kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej. Doradzat klientom

z sektora telekomunikacji i bankowosci

w Europie Srodkowej i Ameryce Potnocnej

w kwestiach strategicznych i operacyjnych,
w tym w sprawach integracji po fuzjach,
ekspansji strategicznej, reorganizacji

i poprawy efektywnosci.

Dr Jacek KARNOWSKI, Polska
Prezydent Miasta Sopotu

Od 1990 radny i Wiceprezydent Sopotu,

a od 1998 roku Prezydent Sopotu. W latach
1990-98 radny Sejmiku Wojewodztwa
Gdanskiego, Przewodniczgcy Komisji
Ochrony Srodowiska. Od 2007 Wiceprezes
Zwiazku Miast Polskich, Delegat do Kongresu
Wtadz Lokalnych i Regionalnych przy Radzie
Europy, Wspotprzewodniczacy Zespotu

ds. Ustrojowych Komisji Wspolnej Rzadu

i Samorzadu Terytorialnego.

Prof. Michat KLEIBER, Polska

Prezes Polskiej Akademii Nauk, b. Minister
Nauki i Informatyzacji, b. Przewodniczacy
Rzagdowego Komitetu ds. Umow Offsetowych,
b. doradca Prezydenta RP

Specjalista w zakresie zastosowan technik
komputerowych w badaniach naukowych,
technice i medycynie. Zajmuje si¢ takze
prorozwojowa politykg paristwa, a w szczegolnosci
strategig rozwoju edukacji, nauki i innowacyjnosci
gospodarki. Wieloletni wyktadowca na uniwersy-
tetach w RFN, USA i Japonii. Redaktor naczelny
czasopisma ,Archives of Computational Methods
in Engineering”.

Andrzej KLESYK, Polska
Prezes Zarzadu PZU SA

B. partner w Boston Consulting Group

w Warszawie i McKinsey & Co w Londynie.
Zatozyciel Banku Inteligo, pionierskiego projek-
tu bankowosci internetowej. W latach 1989-90
pracowat w Ministerstwie Przeksztatcen
Wtasnosciowych. Cztonek Rady Gospodarczej
przy Premierze RP i Rady Programowej
Instytutu Spraw Publicznych oraz Rady
Powierniczej Muzeum Narodowego.

Vera KOBALIA, Gruzja
Minister Gospodarki i Zrownowazonego
Rozwoju

Kariere zawodowg rozpoczynata w organizacji
pozarzgdowej ,Koalicja na rzecz Sprawiedliwo-
sci”. Mimo kroétkiego stazu udato jej sie zwrocic
uwage migdzynarodowej spotecznosci

na problem obrony praw uchodzcow w Gruzji.
W wieku zaledwie 28 lat zostata Ministrem
Gospodarki i Zrownowazonego Rozwoju.

Petne biogramy, nadestane przez panelistow i gosci,
znajduja sig na stronie internetowej www.efni.pl

Teresa KAMINSKA, Polska
Prezes Zarzadu Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej

Szefowa zespotu ds. budowy elektrowni
atomowej na Pomorzu. Od 2004 r. stoi

na czele grupy doradcow eurodeputowanego
Jerzego Buzka. Zajmuje sie regulacjami

w zakresie energetyki, MSP, organizacji

i finansowania badan naukowych

oraz Europejskiej Przestrzeni Badan i Innowacji.
Uhonorowana przez ,Polska Dziennik Battycki”
tytutem Menedzera Roku 2009.

Prof. Catherine KESSEDJIAN, Francja
WiceDyrektor European College of Paris,
Dyrektor programowy studiow magisterskich
prawa europejskiego na Uniwersytecie
Panthéon-Assas Paris ||

Od 2004 r. na Wydziale Prawa Uniwersytetu
Nowojorskiego prowadzi wyktady z prawa
migdzynarodowych transakcji handlowych
oraz seminarium z procesow stanowienia zasad
w globalnym swiecie. Mediator i arbiter.

B. Zastepca Sekretarza Haskiej Konferencji
Prawa Prywatnego Miedzynarodowego
(1996-2000). Wyktadata rowniez europejskie
prawo gospodarcze oraz migdzynarodowy
arbitrazu.

Anatolij Kinach, Ukraina

Prezydent Ukrainskiego Zwigzku
Przemystowcow i Przedsigbiorcow,
deputowany Rady Najwyzszej Ukrainy, radca
prezydenta Ukrainy.

Pieciokrotnie wybierany do parlamentu
ukrainskiego. Pracowat na wielu stanowiskach
wtadzy wykonawczej — od gubernatora regionu
do premiera kraju. Jest jednym z pionierow
ksztattowania sie ukrainskiego spoteczenstwa
obywatelskiego. Od ponad 10 lat jest przewodzi
ukrainskiemu Zwigzkowi Przemystowcow

i Przedsiebiorcow. Z wyksztatcenia inzynier

- specjalista budowy okretow.

S (e

Michat KOBOSKO, Polska
Redaktor naczelny Bloomberg
Businessweek Polska

Dziennikarskie szlify zdobywat w ,Gazecie
Wyborczej’, nastepnie petnit kierownicze
funkcje w takich tytutach jak: ,Puls Biznesu”,
JForbes”, ,Newsweek Polska’, ,Dziennik
Polska-Europa-Swiat’, ,Dziennik Gazeta
Prawna”. W 2010 roku wrocit do Axel Springer
Polska, gdzie zostat wydawca czasopism
Newsweek Polska" i ,Forbes”. Cztonek jury
kilku konkursow prasowych.

Bronistaw KOMOROWSKI, Polska
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
Zaangazowany w dziatalnos¢ opozycji
antykomunistycznej, wielokrotnie
aresztowany, w stanie wojennym
internowany. Poset kolejnych kadencji Sejmu,
Minister Obrony Narodowej, Przewodniczacy
sejmowej komisji obrony, Marszatek Sejmu.
Dziatacz Platformy Obywatelskiej, obecnie
nie jest cztonkiem zadnej partii.
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Prof. Andrzej KOWALSKI, Polska

Dyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa

i Gospodarki Zywnosciowej, Kierownik Katedry
Rozwoju Obszarow Wiejskich SGH

Od 2000 r. jest Dyrektorem Instytutu
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej,

a od 2008 - Kierownikiem Katedry Rozwoju
Obszarow Wiejskich SGH. Jest cztonkiem Rady
Naukowej Kolegium Gospodarki Swiatowej
SGH, Rady Naukowej Polskiego Zespotu IIASA,
cztonkiem zagranicznym Ukrairiskiej Akademii
Nauk Rolniczych.

Petne biogramy, nadestane przez panelistow i gosci,
znajduja sig na stronie internetowej www.efni.pl

Jacek KRAWIEC, Polska

Prezes Zarzadu PKN ORLEN SA

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
W latach 1992-97 w Banku PEKAO SA, Ernst

& Young SA oraz w PriceWaterhouse Sp. z 0.0.
Pozniej Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny

w Impexmetal SA., Prezes Zarzadu Elektrim SA.,
Dyrektor zarzgdzajacy Sindicatum Ltd London

i Prezes Zarzadu Action SA. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Unipetrol a.s.

Jacek P. KRAWCZYK, Polska
Wiceprzewodniczacy Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego (EKES)

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego,
INSEAD i HEC. Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Przemystu i Handlu w 1991 r. Prezes instytucji
finansowych, nastepnie Prezes Optimus SA.
Wiceprezydent PKPP Lewiatan, cztonek zarzadu
E-STAR, cztonek RN PLL LOT, cztonek Aviation
Platform przy Wiceprzewodniczagcym KE ds.
transportu.

Marek KRZYKOWSKI, Polska
Prezes Zarzadu International Paper Kwidzyn

Od 28 lat zwigzany z przemystem
papierniczym. Najpierw w Zaktadach
Celulozowo-Papierniczych, a po przejeciu
ich w International Paper Kwidzyn, gdzie jest
Zastepca Prezesa oraz Dyrektora

ds. technicznych, a od 2005 r. Prezesem
Zarzadu. Cztonek rad nadzorczych firm
zwigzanych z dziatalnoscig korporacji
International Paper w Polsce. Wiceprezydent
Fundacji Mtodziezowej Przedsigbiorczosci.

Krzysztof KRYSTOWSKI, Polska

Prezes Zarzadu Avio Polska

Od 2008 r. takze Prezes Federacji Firm
Lotniczych ,Bielsko’, skupiajgcej firmy z sektora
lotniczego, przede wszystkim z terendw Slaska.
Od 2004 r. Przewodniczacy Rady Fundacji
.Centrum Innowacji” FIRE. W latach 2003-06
podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki,
w ktorym odpowiadat m.in. za innowacyjnosc¢
gospodarki.

Wojciech KUSPIK, Polska
Prezes Zarzadu Grupy PTWP SA

Redaktor naczelny miesigcznika
gospodarczego ,Nowy Przemyst” oraz portalu
wnp.pl. Wydawca czasopism: ,Rynek Zdrowia",
.Rynek Spozywczy”, portali internetowych
m.in.: portalsamorzadowy.pl, propertynews.
pl, dlahandlu.pl oraz organizator uznanych
konferencji, w tym najwigkszej imprezy

w Europie Centralnej — Europejskiego
Kongresu Gospodarczego.

Mike KUBENA, USA
Prezes PwC na Europe Srodkowo-Wschodnia

Cztonek Global Strategy Council, kluczowego
ciata przywodczego na swiecie, odpowiedzial-
nego za ratyfikacje globalnej strategii PwC.
Prace w PwC w USA rozpoczagt w 1987 r.

jako doradca podatkowy. Trzy lata kierowat
firmg PwC w Rosji, gdzie wczesniej byt szefem
dziatu doradztwa podatkowego i prawnego.
Jako partner w dziale doradztwa pracowat

nad wieloma projektami planowania
podatkowego.

Peter LAVELLE, USA
Komentator polityczny, Russia Today

Gospodarz programu CrossTalk. Wczesniej
prowadzit w telewizji RT program ,IMHO

- In My Humble Opinion” (Moim skromnym
zdaniem) i ,In Context” (W kontekscie).

Byt stypendystg programu Davisa i Fulbrighta.
Od ponad 25 lat mieszka w Europie Wschodniej
i Rosji. Wspotpracowat z wieloma znanymi
tytutami prasowymi i stacjami radiowymi.

Carol LAMBERT, Francja
Partner, Wspotprzewodniczgca Global Center
for Corporate Governance, Deloitte

W Deloitte od 1987 r. Ponad 10 lat

w departamencie audytu, zajmujac sie obstuga
miedzynarodowych korporacji. Nastepnie

w departamencie ds. jakosci i ryzyka. Lider

ds. etyki i tadu korporacyjnego w Deloitte

we Francji. Przez ostatnie dwa lata byta
wspotprzewodniczaca Deloitte Corporate
Governance Center, sieci liderow i osrodkow
tadu korporacyjnego, zrzeszajgcej

ponad 35 firm

Janusz LEWANDOWSKI, Polska
Komisarz UE odpowiedzialny za budzet
i programowanie finansowe

B. Poset na Sejm RP oraz Minister Przeksztatcen
Witasnosciowych. Od 1993 r. Przewodniczacy
Rady Programowej Instytutu Badan

nad Gospodarkg Rynkowga. Obserwator

przy Parlamencie Europejskim (2003-04),
poset do Parlamentu Europejskiego (2004-10),
Przewodniczacy Komisji Budzetowej 2004-07).
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Andrzej LUBOWSKI, Polska
Ekonomista, publicysta i komentator

Urodzony w Polsce, od 1982 r. w Stanach
Zjednoczonych. Przez wiele lata zwigzany

z sektorem bankowym. Zasiadat w radach
nadzorczych amerykanskich i europejskich
spotek. Obecnie staty wspotpracownik polskich
gazet, dla ktorych komentuje wydarzenia
gospodarcze i polityczne. Autor ,Kontuzjowa-
nego Mocarstwa’, ksigzki bedacej analizg sity

i stabosci USA

Petne biogramy, nadestane przez panelistow i gosci,
znajduja sig na stronie internetowej www.efni.pl

Adil MAMMADOV, Azerbejdzan
Prezes Azerbejdzanskiej Fundacji Promocji
Eksportu i Inwestycji (AZPROMO)

Absolwent Uniwersytetu Reading w Wielkiej
Brytanii, gdzie uzyskat dyplom w dziedzinie biz-
nesu i zarzgdzania na rynkach wschodzgcych.
Pracowat w Europejskiej Komisji Gospodarczej
ONZ (2003-2004). Petnit funkcje Dyrektora
Sekretariatu Inicjatywy na rzecz Przejrzystosci
Przemystu Wydobywczego (EITI)

przy Panstwowym Funduszu Ropy Naftowej
(SOFAZ) Republiki Azerbejdzanu (2005-2009).

Prof. Radostaw MARKOWSKI, Polska
Politolog, Dyrektor Centrum Studiow

nad Demokracja w SWPS i Kierownik Zaktadu
Badan Poréownawczych nad Polityka PAN

Od 1995 1. jest Kierownikiem Projektu Polskiego
Generalnego Studium Wyborczego, od 1997

— cztonkiem Komitetu Planistycznego projektu
Comparative Study of Electoral Systems (CSES).
Przedstawiciel Polski w migdzynarodowym
projekcie poréwnawczym European Election
Study (2004). Cztonek kilku zespotow
redakcyjnych i doradczych.

CUNIN-0

Sophie de MENTHON, Francja
Prezydent ETHIC, Przewodniczgca
Francuskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego

W 1976 roku zatozyta spotke Multilignes
Consell, specjalizujaca sie w telemarketingu.
Gtownym celem ETHIC, organizacji,

ktora kieruje, jest promowanie koncepcji
etycznego biznesu. Organizatorka pierwszego
.Dnia Przedsiebiorczosci” we Francji i akcji
.Kocham moja prace!”. Komentatorka radiowa.

5

Henri MALOSSE, Francja
Przewodniczacy Grupy Pracodawcow
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego (EKES)

Wczesniej Przewodniczacy Sekcji ds. Zatrud-
nienia, Spraw Spotecznych i Obywatelstwa
oraz Sekgji ds. Unii Gospodarczo-Walutowej,
Spojnosci Gospodarczej i Spotecznej EKES
Obecnie rowniez Dyrektor i Doradca Prezyden-
cji Francuskiego Zgromadzenie Izb Przemysto-
wo-Handlowych oraz Doradca Prezydenta ds.
Europejskich. Wyktada problematyke europej-
skg na kilku uczelniach.

Lord MANDELSON, Wielka Brytania
Cztonek Izby Lordow, b. Komisarz UE

ds. Handlu; b. Sekretarz ds. Przedsiebiorczosci
i Handlu

W latach 2004-08 komisarza UE ds. handlu.
W gabinetach za Tonego Blaira i Gordona
Browna, ostatnio jako Pierwszy Sekretarz
Stanu oraz Minister Biznesu, Przedsiebiorstw
i Reformy Regulacyjnej. Byt cztonkiem
parlamentu. W tym roku otworzyt doradcza
firme strategiczng Global Counsel, ktorej jest
przewodniczacym.

Nelson MATTOS, Brazylia/Szwajcaria
Wiceprezes ds. nowych technologii na Europe,
Bliski Wschod i Afryke Google

W Google od 2007 r., gdzie jako Wiceprezes
dziatdw programistycznych w regionie

EMEA (Europa, Bliski Wschod i Afryka)

jest odpowiedzialny za catg dziatalnosc
techniczng i rozwijanie produktow. Wczesniej
pracowat na roznych stanowiskach w firmie
IBM i byt profesorem nadzwyczajnym

na Uniwersytecie Kaiserslautern w Niemczech.
Autor ponad 80 artykutow i posiadacz

13 patentow.

Christian MORALES, Hiszpania
Wiceprezes INTEL i Dyrektor Generalny
na Europe, Bliski Wschod i Afryke

Z firma zwigzany od 1980 r. Odpowiada

za sprzedaz i marketing w regionie. Uprzed-
nio zajmowat wysokie stanowiska w ramach
miedzynarodowej struktury korporacyjne;j.
Wczesdniej byt Wiceprezesem Intel, odpowie-
dzialnym za Grupe Sprzedazy i Marketingu,

a takze kierowat dziatalnoscig spotki w regionie
Azji i Pacyfiku oraz, jako Dyrektor Generalny,
zarzgdzat rynkiem Ameryki Potudniowej

Janusz MOROZ, Polska

Cztonek Zarzgdu ds. handlu RWE

W latach 2001-2006 pracowat w Telekomuni-
kacji Polskiej. Ostatnio obejmowat stanowisko
Regionalnego Dyrektora Wykonawczego

i Dyrektora ds. Inwestycji Sieciowych TP SA

W latach 1993-2000 pracowat w brytyjsko—ho-
lenderskim koncernie Unileverw

m

Sophie NAPPERT, Kanada/Wielka Brytania
Arbiter, moderator OGEMID -
miedzynarodowej platformy arbitrazu

B. szefowa dziatu abitrazu w miedzynarodowej
kancelarii prawniczej. ,Jeden z najlepszych
arbitréw nowego pokolenia”. Moderator
platformy OGEMID, forum dyskusyjnego,
poswieconego zagadnieniom prawa
migdzynarodowego i migdzynarodowego
arbitrazu. Specjalizuje sie m.in. w takich
dziedzinach, jak energia i zasoby naturalne,
budownictwo, infrastruktura, spory inwestycyjne.
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Irene NATIVIDAD, USA
Prezydent Global Summit of Women

Prezydent corocznego miedzynarodowego
spotkania kobiet przywodcow z catego
Swiata, Wspotprzewodniczaca Corporate
Women Directors International, organizacji
promujgcej zwiekszenie udziatu kobiet

we wtadzach spotek. Przez amerykanska
prasg wybrana na jednego z ,21 Przywodcow
na 21 Wiek" i jedng ze ,100 Najbardziej
Wptywowych Kobiet w Ameryce”.

Petne biogramy, nadestane przez panelistow i gosci,
znajduja sig na stronie internetowej www.efni.pl

Ekke Overbeek, Polska
Dziennikarz

Profesjonalna kariere dziennikarska rozpoczat
w 1998 roku od pracy w Dutch Financial Daily
E Od 12 lat pracuje jako niezalezny
korespondent w Warszawie. Relacjonuje
wydarzenia w Europie Srodkowej dla prasy,

radia i telewizji w Holandii i Belgii. Wsp&tpracuje,

m.in., z: Het Financieele Dagblad, Trouw,
De Tijd, EO Radio, BNR Nieuws Radio, VRT,
NOS i radiem Netherlands Wereldomroep.

Jacek PALASINSKI, Polska

Teatrolog, dziennikarz telewizyjny i radiowy,
korespondent

Od 1977 r. byt dziataczem opozycji
przedsolidarnosciowej. W 1981 r. wyjechat

z kraju do Wtoch. Byt tam wspotzatozycielem

Komitetu Solidarnosci. B. dziennikarz Radia ZET,

.Rzeczpospolitej”, ,Wprost”. Aktualnie w TVN24.
Autor kilku ksigzek. Cztonek m.in. Stowarzysze-
nia Wolnego Stowa i zarzadu Stowarzyszenia
Prasy Zagranicznej we Wtoszech.

James H. QUIGLEY
B. Prezes Zarzadu, Starszy Partner Deloitte
Touche Tohmatsu Limited, USA

Starszy partner w firmie Deloitte U.S., z ktorg
jest zwigzany od 36 lat i gdzie zajmowat wiele
kluczowych stanowisk. Zaangazowany

w prace kilku migdzynarodowych organizacji
reprezentujgcych srodowisko biznesu.

Doktor honoris causa w dziedzinie
zarzadzania biznesem dwdch amerykanskich
uczelni. Wspotautor ksigzki— bestsellera

.As One: Individual Action, Collective
Leadership”.

Dr Nouriel ROUBINI, USA
Prezes Roubini Global Economics

B. wyktadowca na Wydziale Ekonomii Uniwer-
sytetu Yale. Profesor ekonomii w Stern School
of Business na Uniwersytecie Nowojorskim.

B. doradca ekonomiczny w Biatym Domu

i Departamencie Skarbu. Autor licznych
ekspertyz. Opublikowat ponad 70 referatow

i raportow na temat miedzynarodowych
zagadnien makroekonomicznych. Wspotautor
wielu publikacji ksigzkowych.

e )

Staffan NILSSON, Szwecja
Przewodniczacy Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego (EKES)

Wczesniej przez 6 lat petnit funkcje
Wiceprzewodniczgcego Grupy Il EKES

i przez kolejne 6 byt jej Przewodniczacym.
Od 1995 r. zwigzany z EKES i Grupa llI,
aktywnie zajmowat si¢ sprawami rolnictwa,
Zrownowazonego rozwoju i wspotpracy
miedzynarodowej. Obecnie odgrywa
kluczowag role we Wspolnym Komitecie
Konsultacyjnym EKES z Turcjg oraz Komitecie
Euro-Srodziemnomorskim (Euromed).

Antonio de PALMAS, Wtochy
Prezes ds Stosunkow z UE i NATO, Boeing
International

Wczesdniej kierowat komunikacjg Boeinga

w regionie potudniowej Europy. Kariere
zawodowag rozwijat w Brukseli, specjalizujgc sie
w obszarze polityki UE i reprezentujac

tam przez osiem lat interesy roznych firm.

Byt zaangazowany w prace na rzecz liberalizacji
sektora telekomunikacji a takze rozwoju handlu
elektronicznego.

Grzegorz POLANIECKI, Polska
Prezes Zarzadu Enter Air

W lotnictwie dziata od ponad 12 lat.

Byt kierownikiem obstugi pasazerskiej
nadzorujgc obstuge pasazerow i samolotow,
pracowat w dziale operacji naziemnych

ako specjalista oraz audytor, biorgc udziat

w otwieraniu operacji lotniczych do nowych,
polskich portow. Byt takze kierownikiem dziatu
planowania i koordynacji zatog.

Pawet RABIEJ, Polska

Partner Zarzadzajacy, wydawca magazynu
THINKTANK

Specjalizuje sie w problematyce przywodztwa,
komunikacji i innowacji. Petnit wiele
odpowiedzialnych funkcji na polskim rynku
prasowym. Kierowat konsorcjum, ktore
prowadzito dziatania promujgce Polske
przed wejsciem do Unii Europejskiej.
Cztonek Stowarzyszenia Profesjonalnych
Mowcow w Polsce i Klubu Polskiej

Rady Biznesu.

Kinga RUSIN, Polska

Dziennikarka, autorka programéw i reportazy
telewizyjnych, wspotautorka bestselleru
.Co z tym zyciem”

Ukonczyta italianistyke i dziennikarstwo
na Uniwersytecie Warszawskim. W 1994
otrzymata statuetke Wiktora w kategorii
odkrycie telewizyjne roku, a w 2008 roku
— zostata laureatka Wiktora Publicznosci.
Jest wspotwtascicielka i wspottworczynig
marki kosmetykow naturalnych PAT&GRUB
oraz Wiceprezesem Fundacji ABCXXI

— Cata Polska czyta dzieciom.
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Marek SAMOTYJ, USA
Dyrektor Wykonawczy ds. technicznych
Instytutu Badawczego Elektroenergetyki EPR

Do EPRI dotgczyt w 1985 jako Kierownik Projek-
tu. Brat udziat w badaniach prowadzonych w ra-
mach Energy Modelling Forum na Uniwersytecie
Stanforda. Stypendysta Fullbrighta i Programu
Profesjonalnego Dziennikarstwa na tym Uniwer-
sytecie. Laureat wielu nagrod, w tym przyznanej
za catoksztatt dziatalnosci przez magazyn
,Power Quality” i ,The Financial Times".

Peter SCHWARTZ, USA

Prezes i wspotzatozyciel Global Business
Network, pisarz i futurysta

Wspotpracuje z korporacjami, rzadami i insty-
tucjami, tworzac alternatywne perspektywy
przysztosci i opracowujac prezne strategie
dla zmieniajgcego sie i petnego niepewnosci
Swiata. Cztonek Council on Foreign Affairs,
World Economic Forum Global Agenda Council
oraz World Affairs Council, a takze Research,
Innovation and Enterprise Council

w Singapurze. Autor wielu ksigzek

Audley SHEPPARD, Nowa Zelandia/Irlan-
dia/Wielka Brytania

Partner Clifford Chance LLP; Wiceprezes
praktyki Miedzynarodowego Arbitrazu
Handlowego i Prawa Miedzynarodowego
Specjalizuje sig w rozwigzywaniu sporow,
powstatych w zwigzku z realizacjg projektow
infrastrukturalnych i energetycznych, a takze

w obszarze migdzynarodowej wymiany
handlowej i inwestycji. Arbiter. Profesor wizytujg-
cy w School of International Arbitration, Queen
Mary, University of London. Wiceprzewodniczacy
Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego

w Londynie.

Petne biogramy, nadestane przez panelistow i gosci,
znajduja sig na stronie internetowej www.efni.pl

Prof. Gesine SCHWAN, Niemcy
Rektor Humboldt-Viadrina School
of Governance

Petnita funkcje Rektora Uniwersytetu Europej-
skiego Viadrina, a obecnie jest Rektorem Hum-
boldt-Viadrina School of Governance.B. Wspot-
przewodniczaca Forum Polsko-Niemieckiego.
W latach 2005-09 byta koordynatorem rzadu
Niemiec do spraw wspotpracy z Polska. Od 2004
jest cztonkiem SPD. Dwukrotnie kandydowa-

ta na urzad prezydenta Republiki Federalnej
Niemiec.

Marek SERAFIN, Polska
Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii,
PKN ORLEN SA

Wczesniej zwigzany z Grupa Impexmetal SA,
najpierw jako Dyrektor Operacyjny w Hucie
Aluminium ,Konin" SA nastepnie Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny Huty ,Zawiercie” SA.
Zajmowat réwniez stanowisko General Manager
Grupy ArcelorMittal, rownoczesnie petnigc
funkcje Prezesa Zarzadu Huta Warszawa

oraz Prezesa Zarzgdu Silscrap Sp. z 0.0.

Ruth Ravitz SMITH, USA
Wiceprezes ds. globalnych relacji z rzagdami,
GE Hitachi Energia Jadrowa, USA

Cztonek komitetu wykonawczego
Amerykansko-Polskiej Rady Biznesu.

Jest wspotprzewodniczaca powotanej

przez Third Way dwustronnej grupy roboczej,
zajmujacej sie kwestiami energii jadrowej

oraz cztonkiem Komitetu Doradczego

ds. Dostaw Instytutu Energii Jadrowej. Petnita
funkcje Wiceprezesa ds. relacji z wtadzami

w firmie Alstom, byta szefem ds. prawa

i strategii rzadowych w kancelarii Brown Rudnick.

Stawomir S. SIKORA, Polska
Prezes Zarzadu Citi Handlowy

Wspotautor transformacji sektora finansowego
po 89-ym roku. Od ponad 20 lat menedzer

w zarzgdach bankow notowanych na GPW.
Od 2003 r. Prezes Banku Handlowego

w Warszawie SA, ktorego gtownym udziatow-
cem jest Citigroup. Wiceprezydent PKPP
Lewiatan, Cztonek Rady Zwigzku Bankow
Polskich oraz Emerging Markets Advisory
Council w International Institute of Finance.

Dr Ludwik SOBOLEWSKI, Polska

Prezes Zarzadu Gietdy Papierow

Wartosciowych w Warszawie

Pracowat m.in. na Wydziale Prawa i Administra-
| cji Uniwersytetu Jagiellonskiego, w Urzedzie

Rady Ministrow, jako doradca Zarzadu Gietdy

Papierow Wartosciowych oraz szef zespotu

ds. organizacyjnego wydzielenia Krajowego

Depozytu Papierow Wartosciowych ze struktur

GPW. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Krajo-

wego Depozytu Papierow Wartosciowych.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej BondSpot.

Aleksander SMOLAR, Polska
Politolog, Prezes Zarzadu Fundacji im. Stefana
Batorego

Wspotzatozyciel i cztonek Zarzadu Europejskiej
Rady Stosunkow Miedzynarodowych.

W latach 1971-89 na emigracji. Wspotzatozyciel
i b. redaktor naczelny emigracyjnego
kwartalnika politycznego ,Aneks". B. rzecznik
Komitetu Samoobrony Spotecznej KOR

za granica. B. doradca ds. politycznych
premiera Tadeusza Mazowieckiego

oraz doradca ds. polityki zagranicznej

premier Hanny Suchockiej.

Hernando de SOTO, Peru
Ekonomista, Prezes Instytutu Wolnosci
i Demokracji

B. Prezes Komitetu Wykonawczego organizacji
panstw eksporterow miedzi oraz b. Prezes
Universal Engineering Corporation, a takze

b. Prezes banku centralnego Peru. Doradzat
szefom rzadow kilku krajow w sprawie
programow reform praw wtasnosci. Autor
ksigzek ,Inny szlak” i ,Tajemnica kapitatu”
.Time" i ,Forbes” uznaty go za jednego

Z najwazniejszych innowatorow na swiecie.
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Beata STELMACH, Polska
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych RP

Odpowiada za kwestie globalnej polityki ekono-
micznej, promogji i kultury. Wczesniej zwigzana
z polskim rynkiem kapitatowym od momentu
jego powstania, posiada bogate doswiadczenie
menadzerskie. Absolwentka SGPIS (obecnie
SGH), Calgary University (MBA) i INSEAD (MBA).

Prof. Magdalena SRODA, Polska
Uniwersytet Warszawski, etyczka i filozofka
Adiunkt w Zaktadzie Etyki Instytutu Filozofii
Uniwersytetu Warszawskiego, zatozycielka
i kierowniczka Podyplomowych Studidw Etyki
i Filozofii. Autorka wielu publikacji oraz kliku
ksigzek. Redaktor czasopism naukowych.
Cztonkini Komitetu Etyki Polskiej Akademii
Nauk. W rzadzie Marka Belki Minister
Petnomocnika Rzgdu ds. Rownego Statusu
Kobiet i Mezczyzn

Petne biogramy, nadestane przez panelistow i gosci,
znajduja sig na stronie internetowej www.efni.pl

Eric STEWART, USA
Partner, Williams & Jensen, Prezes Rady
Biznesu USA-Polska

Starszy Doradca US Chamber of Commerce
oraz Dyrektor Wykonawczy US — Turkmenistan
Business Council i Przewodniczacy US — Poland
Business Council. Wczesniej zajmowat wysokie
stanowiska w Gabinecie Zastepcy Sekretarza
Stanu ds. Europy i Eurazji w Departamencie
Handlu Stanow Zjednoczonych.

Dr Alek TARKOWSKI, Polska

Dyrektor Centrum Cyfrowego Projekt: Polska,
cztonek zespotu Doradcédw Strategicznych
przy Prezesie Rady Ministrow

Wspotautor raportu ,Polska 2030". Buduje

w Polsce cyfrowe spoteczenstwo obywatelskie.
Koordynator Creative Commons Polska, projek-
tu wdrazajgcego otwarte modele prawa autor-
skiego. Ekspert w zakresie socjologii Internetu,
spotecznych i kulturowych skutkow wykorzy-
stania technologii cyfrowych, oraz otwartych
modeli produkcji wiedzy i komunikacji.

Tomasz TERLECKI, Polska
Przedstawiciel na Europg Srodkowo—-Wschodnia,
Europejska Fundacja Klimatyczna

Zatozyciel i b. Dyrektor Wykonawczy CEE
Bankwatch Network, jednej z najwigkszych
organizacji pozarzagdowych, zajmujacej sie
rzecznictwem na rzecz interesu spotecznego
w nowych panstwach cztonkowskich UE.
Ponad dziesie¢ lat zajmowat wyzsze stanowiska
kierownicze, zwigzane z zarzagdzaniem
finansowym, budowaniem zdolnosci
operacyjnej i rozwojem organizacyjnym

Jirgen R. THUMANN, Niemcy
== Prezydent BUSINESSEUROPE

W wieku 19 lat jako wspolnik objat kierow-
nictwo firmy Thumann Stahl-Service Center

i rozwinat rodzinne przedsigbiorstwo. Pdzniej
zatozyt w Dusseldorfie spotke Heitkamp &
Thumann KG, ktéra ma obecnie 16 zaktadow
w Europie, Azji i Ameryce Potnocnej. Prezes
firmy Hille & Muller i Wiceprezes Federacji
Niemieckiego Przemystu. Przewodniczacy
lub cztonek rad nadzorczych wielu spotek.

Donald TUSK, Polska
Premier Rzeczypospolitej Polskiej

W czasach studenckich dziatacz ,Solidarnosci”.
Wspotzatozyciel Kongresu Liberalno-Demokra-
tycznego. Jeden z Wiceprzewodniczgcych Unii
Wolnosci; b. senator z jej ramienia
Wicemarszatek Senatu IV kadencji. Poset

na Sejm I, IV, V, VI kadencji. B. Wicemarszatek
Sejmu. Od 2003 r. Przewodniczacy partii
Platforma Obywatelska.

Dr Robert L. THOMPSON, USA

B. Dyrektor ds. Rolnictwa i Rozwoju Wsi Banku
Swiatowego; profesor wizytujgcy John Hopkins
University, School of Advanced International
Studies

Na Uniwersytecie Illinois kierowat Katedra
Polityki Rolnej. Senior Fellow w Chicago
Council on Global Affairs i cztonek International
Food and Agricultural Trade Policy Council.

B. Dyrektor ds. Rozwoju Wsi w Banku
Swiatowym. Wczesniej m.in. profesor
ekonomiki rolnictwa na Uniwersytecie Purdue

i Zastepca Sekretarza ds. Ekonomicznych

w Amerykanskim Departamencie Rolnictwa.

Grazyna TORBICKA, Polska
Dziennikarka, autorka filmow dokumentalnych

Autorka filmow dokumentalnych ,Piramida
marzen’, ,Gem, set, mecz - Fibak". Prowadzi
w TVP2 autorski program filmowy ,Kocham
kino". Od 1996 roku cztonkini FIPRESCI,

od 2006 roku Rady Fundacji Centrum Twor-
czosci Narodowej. Od 2007 roku Dyrektor
artystyczny Festiwalu Filmu i Sztuki Dwa Brzegi
w Kazimierzu Dolnym i Janowcu nad Wista.
Uhonorowana wieloma nagrodami m.in.:
Ztotg Odznakg ,Rzeczpospolite)’, Ztotym
Krzyzem Zastugi, Srebrnym Medalem Gloria
Artis ,Zastuzony dla Kultury Polskiej".

Herman VAN ROMPUY, Belgia
Przewodniczacy Rady Europejskiej

Byty Premier Belgii (2009). Petnit tez funkcje
Przewodniczacego Izby Reprezentantow

i kilkakrotnie obejmowat teki w belgijskim
rzadzie. Zanim w 1975 r. wszedt do Swiata
polityki, pracowat jako ekonomista w banku
centralnym Belgii. Sprawowat wiele funkgji
w swojej partii i w parlamencie.

Od stycznia 2010 r. jest pierwszym statym
Przewodniczagcym Rady Europejskiej.
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Dr Sally UREN, Wielka Brytania
Wiceprezes Forum for the Future

W Forum od 2002 r. Obecnie nadzoruje jego
partnerstwa w Wielkiej Brytanii i w wymiarze
globalnym oraz sieci i dziatania komunikacyjne
Specjalizuje sie w sektorach handlu detalicz-
nego i produkcji zywnosci. Cztonkini m.in.
brytyjskiego systemu certyfikowania zielonej
energii. Zanim zwigzata sie z Forum, zatozyta

i prowadzita Sustainability Group w prywatnej
firmie konsultingowej Casella Stranger.

Prof. Glinter VERHEUGEN, Niemcy
Profesor Uniwersytetu Europejskiego

Viadrina, b. Komisarz UE ds. Przemystu

i Przedsiebiorczosci

Niemiecki polityk (FDP, pdzniej SDP). B. poset
do Bundestagu. B. Wiceminister Spraw Zagra-
nicznych Niemiec. W 1999 r. opuscit Bundestag
i zostat Komisarzem ds. Rozszerzenia Unii

w Komisji Prodiego. W Komisji Barroso petnit
funkcje Wiceprzewodniczacego oraz Komisarza
ds. Przemystu i Przedsigbiorczosci.

Po wycofaniu sie z polityki zostat wyktadowca
Uniwersytetu Europejskiego Viadrina.

Louis—Jacques URVOAS, Francja
Wiceprezes ds. Strategii Korporacyjnej EDF

Zwiagzany z EDF od 1982 r. Odpowiadat m.in.
za program optymalizacji energii i koordy-
nacje dziatart EDF w zakresie ograniczania
energochtonnosci oraz za wdrozenie Projektu
Efektywnosci Energetycznej Budynkow (EEB),
realizowanego przez Swiatowa Rade Biznesu
na rzecz Zrownowazonego Rozwoju (WBCSD).
B. Dyrektor ds. Marketingu Strategicznego EDF.

Agata WACLAWIK-WEJMAN, Polska
Dyrektor ds. polityki publicznej i relacji
rzgdowych, Google

Wczesniej w zarzadzie polskiego Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych, w Banku
Swiatowym w Waszyngtonie oraz w Trybu-
nale Konstytucyjnym w Polsce. Cztonkini
Centrum Prawa Bankowego na Uniwersytecie
Jagiellonskim, korporacji adwokackiej stanu
Nowy Jork oraz wspotzatozycielka think
tanku prawniczego Inpris. Autorka publikacji
naukowych i politycznych.

Artur WALISZEWSKI, Polska
Country Business Director, Google Polska & CEE

Szef polskiego Google, od pieciu lat odpo-
wiedzialny za okreslanie i wdrazanie strategii
rozwoju dziatalnosci biznesowej Google

w Polsce, ostatnio takze w kolejnych krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Wczeéniej
nalezat do grupy tworzacej najwieksza polska
firme internetowg Onet.pl; w 1996 roku byt
jednym z jej pierwszych pracownikow,

a przez ostatnie cztery lata pracy w Onet.pl
byt cztonkiem zarzadu i Dyrektorem portalu

Dorota WARAKOWSKA, Polska
Dziennikarka telewizyjna i komentatorka
wydarzen miedzynarodowych, doradca
medialny

Pracowata przez 15 lat w TVP, od 1991 roku.
Jako reporter obstugiwata najwazniejsze
wydarzenia polityczne i gospodarcze w Polsce
i na swiecie, m. in. przystapienie Polski do Unii
Europejskiej. Korespondent w USA (1997-2001).
Prezenterka Wiadomosci (1992-1997) i Panora-
my (2001-2004). Kierowata zespotami dzienni-
karskimi Panoramy (2001-2004) i Wiadomosci
(2004-2006). WiceDyrektorka Programu 1 TVP
(2004-2006), felietonistka i reporterka
miesiecznika turystycznego ,Podroze” (2007).

Prof. Oliver E. WILLIAMSON, USA
Laureat Nagrody Nobla ekonomii, 2009

Profesor Uniwersytetu Kalifornijskiego

w Berkeley. Cztonek Narodowej Akademii Nauk.
Posiadacz kilkunastu honorowych tytutow
naukowych, nadanych przez wyzsze uczelnie,

a takze tytutow i godnosci, przyznanych

przez liczne instytucje. Honorowy redaktor
oraz zatozyciel ,Journal of Law, Economics
and Organization” Opublikowat szes¢ ksigzek

i ponad 140 artykutow.

Lech WALESA, Polska
B. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

Jeden z gtownych inicjatorow protestu

w Stoczni Gdanskiej w 1980 r. - podpisat

z delegacja rzagdowa Gdanskie Porozumienia
Sierpniowe. Laureat Pokojowej Nagrody Nobla
W 1989 r. przewodniczyt stronie opozycyjnej
w rokowaniach przy Okragtym Stole. W 1995 1.
zatozyt Fundacje Instytut Lecha Watesy,
wspierajgcg demokracje i samorzadnos¢

w Polsce i na Swiecie

Adam WILANOWSKI, Polska
Zatozyciel i wspotwtasciciel LEDIKO
Walendowski i Wilanowski Sp. J.

Ekspert w zakresie energooszczednego

i proekologicznego oswietlenia,
wykorzystujacego technologie diod LED.

Od 2001 r. aktywnie zajmuje sie jego
upowszechnianiem i wdrazaniem.
Wspotzarzadzana przez niego firma byta
wielokrotnie nagradzana za osiaggniecia

w zakresie promowania rozwigzan proekolo-
gicznych. Jest m.in. laureatem pierwszej edycji
projektu ,GreenEvo” Ministerstwa Srodowiska.

Prof. Andrzej Jozef WISZNIEWSKI, Polska
Wyktadowca Politechniki Wroctawskiej

B. rektor Politechniki Wroctawskiej i b. Minister
Nauki i Przewodniczacy Komitetu Badan
Naukowych. Autor dziewieciu ksigzek i ponad
130 artykutdw naukowych. Doktor Honoris
Causa Central Connecticut State University,
Politechniki Lwowskiej i Politechniki Wroctaw-
skiej. Odznaczony wielu orderami. Obecnie

kontynuuje prace na Politechnice Wroctawskiej.
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Maciej WITUCKI, Polska
Prezes Grupy Telekomunikacja Polska

Kariere zawodowag rozpoczat w Banku Cetelem.
B. Prezes Zarzadu Lukas Banku. Od 2009 r.
cztonek Rady Dyrektorow Atlantic Council

of the United States, czotowego amerykariskie-
go think tanku. Cztonek Rady Fundacji Centrum
im. prof. Bronistawa Geremka oraz Zarzadu
PKPP Lewiatan. Prezes Francuskiej I1zby
Przemystowo-Handlowej w Polsce.

Dr Bartosz WOJSZCZYK, Polska/USA
Globalny Dyrektor ds. Rozwoju Technologii
dla Inteligentnych Sieci, GE Energy

Dyrektor ds. rozwoju technologii Smart Grid
(inteligentnych sieci elektroenergetycznych)

w GE Energy, w dziale przesytu i dystrybucji
energii elektrycznej. Cztonek stowarzyszenia
IEEE Power Engineering Society / Standards
Association (IEEE 1547) oraz IBC Asia, Komisji
Doradczej ds. Inteligentnych Sieci Elektroener-
getycznych. Pracowat w miedzynarodowych
firmach, w tym: Accenture, Quanta-Technology
(Quanta Services), Legrand-Fael (Legrand),
Energy Recovery Group iinnych.

Dr Pawet WOJCIECHOWSKI, Polska
Ambasador, staty przedstawiciel Polski przy
OECD

Polski ekonomista, menedzer, doktor nauk
technicznych w dziedzinie informatyki, a takze
dyplomata. W 2006 Minister finansow, od 2009
do 2010 Wiceminister spraw zagranicznych

w randzie podsekretarza stanu.

Stephen Kai WONG, Chinska Republika
Ludowa

Dyrektor, Hong Kong Economic and Trade
Office w Berlinie, Przedstawiciel Rzadu
Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Hongkongu

Odpowiada za kontakty gospodarcze a takze
relacje z rzgdami, politykami, organizacjami
handlowymi, korporacjami, Srodowiskami
akademickimi, think-tankami. Jego gtownym
zadaniem jest promowanie interesow handlo-
wych oraz ogolnego wizerunku Hongkongu

w tym regionie. Wczesniej ekspert w Centrum
Praw Cztowieka ONZ w Genewie i w brytyjskiej
administracji Hongkongu.

Marek WOSZCZYK, Polska
Prezes Urzedu Regulacji Energetyki

Z URE zwigzany od 1998. Cztonek Prezydium
ERRA. Reprezentuje URE w Radzie Europejskich
Regulatorow Energetyki, jako pierwszy przed-
stawiciel polskiego regulatora

- Wiceprzewodniczacy Zarzadu CEER.

Jest cztonkiem Rady Regulatorow Agencji

ds. Wspotpracy Organow Regulaci
Energetyki, bierze takze udziat w pracach
Zespotu do spraw Polskiej Energetyki
Jadrowej — organie pomocniczym Prezesa
Rady Ministrow.

Hiromi YAMAJI, Japonia

Wiceprezes Wykonawczy, Przewodniczgcy
Wykonawczy Rady Dyrektorow, Globalna
Bankowosc¢ Inwestycyjna Nomura
Securities Co.

Od 2009 r. z europejskiej centrali firmy
zarzadza bankowoscig inwestycyjng Nomura
Holdings w skali Swiatowej. W latach 2002-05
jako Prezes Nomura Europe Holdings
nadzorowat operacje na rynkach europejskich.
Wczesniej zarzadzat bankowoscig inwestycyjna
w Global Investment Banking w Tokio, petnigc
jednoczesnie funkcje Prezesa Nomura
Wasserstein Perella Co. Ltd.

Prof. Cezary WOJCIK, Polska

Wyktadowca ekonomii w SGH, Cztonek Polskiej
Akademii Nauk, gtowny doradca ekonomiczny
banku PBP

Uczestnik i absolwent programu z zakresu rozwoju
przywodztwa w Harvard Kennedy School

of Government i programéw dotyczacych
przywodztwa w IESE oraz HEC Paris. Laureat
nagrody Prezesa Rady Ministrow i nagrody Citibank
za wybitne osiggniecia w dziedzinie badan
ekonomicznych.

Jacek ZAKOWSKI, Polska
Dziennikarz, komentator tygodnika ,Polityka”

Kierownik Katedry Dziennikarstwa Collegium
Civitas, co poniedziatek pisze komentarz

w ,Gazecie Wyborczej", prowadzi pigtkowe
poranki w radiu TOK FM i pigtkowg wieczorna
rozmowe ,Gosc¢ tygodnia” w TVP Info
Wczesniej autor programow w TVP2, Polsacie,
TVPL. B. rzecznik prasowy OKP i b. Prezes
Polskiej Agencji Informacyjnej. Autor kilkunastu
ksigzek.

Prof. Claudia ZEISBERGER, Francja
Wyktadowca INSEAD Business School i Centre
for Decision Making and Risk Analysis; cztonek
Financial Women'’s Association w Singapurze

Jedna z Dyrektorow Naukowych nowego
wydziatu Global Private Equity Initiative.
Wyktadowca studiow MBA, EMBA

i programow Executive Education.
Wielokrotnie nominowana do nagrody
dla najlepszego wyktadowcy w dziedzinie
Private Equity. W trakcie 16 lat pracy w Azji
doradzata inwestorom instytucjonalnym,
szczegolnie podmiotom zarzadzajacym
aktywami rodzinnymi.
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Lewiatan 2

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan zabiega

o konkurencyjnosc¢ polskiej gospodarki i sukces polskich przedsiebiorstw.

Skupia 59 branzowych i regionalnych zwigzkéw pracodawcoéw oraz

24 cztonkdéw indywidualnych. tacznie reprezentuje ponad 3500 firm.
Reprezentuje pracodawcow w Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno-
Gospodarczych. Lewiatan stawia na wysokg jakos¢ ekspertyzy prawnej

i ekonomicznej. Od momentu powstania eksperci PKPP Lewiatan
zaopiniowali ponad 2000 projektdw ustaw i rozporzadzen, dotyczacych
réznych sfer gospodarki, zabiegajac o uwzglednienie postulatow
przedsiebiorcow w procesach legislacyjnych. PKPP Lewiatan jako jedyna
polska organizacja pracodawcow ma swoje biuro w Brukseli i jest cztonkiem

BUSINESSEUROPE, najwiekszej organizacji pracodawcow w Unii Europejskiej.

BUSINESSEUROPE
H § N

BUSINESSEUROPE to kluczowa organizacja reprezentujgca
przedsiebiorcow na poziomie Unii Europejskiej. Zrzesza 41 federacji
cztonkowskich z 35 krajow, ktore tgcznie skupiajg 20 milionow

firm. BUSINESSEUROPE jest ambasadorem interesow firm wobec
europejskich instytucji, ze szczegdlnym uwzglednieniem wzmacniania
i ochrony konkurencyjnosci przedsiebiorstw. BUSINESSEUROPE
aktywnie dziata na rzecz europejskiego dialogu spotecznego w celu
wypracowania swobodnego funkcjonowania rynku pracy.

Sopel

Sopot to jedna z najpiekniejszych nadmorskich miejscowosci
turystycznych majgcych status uzdrowiska. Czyste piaszczyste plaze
rozciggajg sie na przestrzeni 4,5 kilometra catego sopockiego brzegu,
a od strony lagdu miasto ostaniajg wzgorza morenowe. Zielen stanowi
ponad 60 proc. powierzchni miasta. Sopot to doskonate miejsce

do uprawiania prawie wszystkich dyscyplin sportu, to ponad 200 pubdw,

klubow, dyskotek i restauracji. Sopot to rowniez Ergo Arena

— najwiekszy, najnowoczesniejszy tego typu obiekt w Polsce potnocnej,
piekny amfiteatr — Opera Lesna, charakterystyczny Krzywy Domek

i najpopularniejszy polski deptak — Monciak.
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PARTNERZY STRATEGICZNI

Orange

Grupa TP to najwieksza grupa telekomunikacyjna w Europie Centralnej.
Obok Telekomunikacji Polskiej nalezg do niej m.in. PTK Centertel,
operator sieci Orange oraz portal Wirtualna Polska. Oferuje ustugi
telefonii stacjonarnej, komaorkowej, Internetu i transmisji danych.

Z telefonii stacjonarnej TP korzysta ponad 6 mln klientow, ponad 2,3 mln
ma szerokopasmowy dostep do Internetu, a ok. 600 tys. korzysta z ustug
telewizyjnych. Orange, partner Polskiej Prezydencji w UE, jest liderem
rynku i ma ponad 14,5 mln klientow. Grupa TP jest czescig $wiatowe;j
Grupy France Telecom.

<

PKN ORLEN

Jedna z najwiekszych korporacji przemystu naftowego w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Koncern zajmuje sie przerobem ropy naftowe;

na benzyny, olej napedowy, olej opatowy, paliwo lotnicze, tworzywa
sztuczne i wyroby petrochemiczne. Firma zarzgdza siedmioma rafineriami
w Polsce, Czechach i na Litwie. Posiada najwieksza w Europie Centralnej
sie¢ ponad 2,6 tys. stacji paliw (Polska, Niemcy, Czechy, Litwa). Zapleczem
sieci detalicznej jest efektywna infrastruktura logistyczna, sktadajaca sie

z naziemnych i podziemnych baz magazynowych oraz sieci rurociggow
dalekosieznych. Zatrudnia ponad 22 tys. pracownikéw.

A,

PZU

Grupa PZU jest jedng z najwiekszych instytucji finansowych w Polsce,

a takze Europie Srodkowo-Wschodniej. PZU zapewnia kompleksowg
ochrone ubezpieczeniowg we wszystkich najwazniejszych dziedzinach
zycia prywatnego, publicznego i gospodarczego. Prowadzi takze
dziatalnos¢ w zakresie zarzgdzania otwartym funduszem emerytalnym,
funduszami inwestycyjnymi i programami oszczednosciowymi. W 2010 r.
PZU stat sie spotka publiczng. Akcje ubezpieczyciela kupito ponad

250 tys. inwestorow indywidualnych i 2,6 tys. instytucji.

SEG

Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych, jako reprezentant spotek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, stuzy
srodowisku emitentow wiedzg i doradztwem w zakresie regulacji rynku
gietdowego oraz praw i powinnosci uczestniczgcych w nim spotek. Bedac
organizacja ekspercka, dgzy do szerzenia i wymiany wiedzy oraz tworzenia
regulacji umozliwiajgcych rozwadj rynku kapitatowego i nowoczesnej
gospodarki rynkowej w Polsce. Integruje srodowisko emitentow i promuje
wspotdziatanie na rzecz budowy spoteczenistwa obywatelskiego.



PARTNERZY GLOWNI

citi handlowy

Citi Handlowy

Jest jedna z najwiekszych instytucji finan-
sowych w Polsce. Oferuje nowoczesne
produkty i ustugi bankowosci korporacyj-
nej, inwestycyjnej i detalicznej. W sktad
grupy kapitatowej Banku wchodzi Dom
Maklerski Banku Handlowego i Handlowy
Leasing. Przynalezno$¢ Banku do Citigroup
zapewnia klientom dostep do ustug finan-
sowych w ponad 100 krajach.

Deloitte

Deloitte Polska jest jedng z czotowych
firm doradczych w kraju, $wiadczaca
profesjonalne ustugi audytu, doradztwa
podatkowego, doradztwa prawnego,
konsultingu strategicznego oraz technolo-
gicznego, zarzgdzania ryzykiem

i doradztwa finansowego. W Polsce
firma zatrudnia tacznie ponad 1,1 tys.
pracownikow i posiada sie¢ 9 biur

w najwiekszych miastach Polski.

EDF

EDF jest obecny w obszarach wytwarzania,
przesytu, dystrybucji, obrotu oraz sprze-
dazy energii. To najwiekszy producent
energii elektrycznej w Europie. We Francji
posiada przede wszystkim elektrownie
jadrowe i wodne, dzieki ktorym 95 proc.
wytwarzanej energii nie powoduje emisji
CO?. W 2010 r. przychody Grupy wyniosty
65,2 mld euro. EDF jest notowany

na paryskiej gietdzie.

I_'V Jr .

Fundacja ,Instytut Lecha Watesy”
Instytut jest apolityczng organizacja
pozarzadowa typu non-profit. W ramach
swojej dziatalnosci m.in. dokumentuje
zycie i dziatalnos¢ Lecha Watesy, dziata
na rzecz ochrony dziedzictwa
narodowego, tradycji niepodlegtosciowej
i solidarnosciowej oraz promuje prawa
cztowieka i demokracje.

Intel

Intel jest Swiatowym liderem w dziedzi-
nie krzemowej innowacji. To hajwiekszy
na $wiecie producent uktadéw scalonych
oraz tworca mikroprocesorow, ktore
znajduja sie w wiekszosci komputerow
osobistych.

CNN

Od 1985 r. CNN International to czotowy,
migdzynarodowy 24-godzinny kanat
informacyjny. Znakiem rozpoznawczym
stacji sg informacje z ostatniej chwili,
relacje z najwazniejszych wydarzen,
programy dokumentalne i reportaze,
dostepne na takich platformach

jak telewizja, serwisy mobilne, IPTV

oraz strona internetowa CNN.com.

Dziennik Gazeta Prawna

Dziennik Gazeta Prawna jest gazetg
opiniotworczg o wyraznym profilu
biznesowym. Sktada sie z dwdch
.grzbietéw": gtéwnego, o biatym kolorze
papieru, czyli ,biatych stron’, ktére maja
charakter informacyjno-biznesowy

oraz ,zo6ttych stron” Gazety Prawnej.

GRUPA ENERGA

Zintegrowane przedsiebiorstwo energe-
tyczne, dziatajgce w obszarach wytwarza-
nia, obrotu, dystrybucji i przesytu energii
elektrycznej i cieplnej. Dostarcza energie
elektryczna dla 2,5 mln gospodarstw
domowych oraz do ponad 300 tys. firm.
na obszarze 75 tys. km? Jest krajowym
liderem w dostawie energii ze zrédet
odnawialnych.

Gietda Papierow Wartosciowych

w Warszawie

Jest najwiekszg gietda regionu CEE

i organizuje obroét na jednym

z najdynamiczniej rozwijajacych sie rynkow
kapitatowych w Europie. Prowadzi rynek
regulowany dla akgcji oraz instrumentow
pochodnych, alternatywny rynek akcji
NewConnect, rynek Catalyst (obligacje)
oraz rynek energii. Od 9 listopada 2010
jest spotka publiczna, notowang

na wtasnym parkiecie.

Nestlé

Nestlé jest najwiekszg firmg spozywcza
Swiata. W Polsce dziata od 1993 r. i oferuje
produkty pod takimi markami jak m.in.
NESCAFE, NESTLE, GERBER i WINIARY.
Koncern posiada réwniez udziaty w fir-
mach wytwarzajgcych i dystrybuujgcych
wode mineralng (m.in. DAR NATURY, NA-
tECZOWIANKA) oraz w przedsiebiorstwie
CPP Torun-Pacific (ptatki $niadaniowe).

PARTNERZY GLOWNI

PROVIDENT

Provident Polska SA

Nalezy do migedzynarodowej grupy finan-
sowej International Personal Finance, ktora
jest notowana na Londynskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych. Provident dziata
na polskim rynku od 1997 r. Jest liderem

w segmencie szybkich pozyczek gotow-
kowych. Liczba klientéw obstugiwanych

w Polsce to 806 tys. (catkowita liczba
klientow IPF to 2 mln).

pwc

PwC

PwC jest czotowa globalng siecia firm
Swiadczacych profesjonalne ustugi dorad-
cze dla sektora publicznego i prywatnego.
Korzystajac z wiedzy i kwalifikacji ponad 161
tys. pracownikow w 154 krajach, buduje re-
lacje z klientami, dzigki ustugom swiadczo-
nym w oparciu o zasady najwyzszej jakosci,
przejrzystosci i uczciwosci w dziataniu.

Lewiatan

SAD ARBITRAZOWY

Sad Arbitrazowy Lewiatan

To nowoczesna instytucja o randze
miedzynarodowej i regionalnej, stuzaca
szybkiemu rozwigzywaniu sporéw majat-
kowych i korporacyjnych. Dla przedsie-
biorcéw oznacza uzyskiwanie szybkich
orzeczen, rozstrzygajacych spory oraz
obnizenie kosztow dziatalnosci gospo-
darczej.

TVN24

Aktualnos¢, interaktywnosc¢, najnowsza
technologia, wiarygodnos¢, profesjo-
nalizm dziennikarzy i szybkosc¢ przekazu

to najwazniejsze atuty stacji, pierwszego
catodobowego kanatu informacyjnego

w Polsce, posiadajgcej najnowoczesniejsze
studia w Europie. O aktualnosc¢ informacji
dba sie¢ reporteréw w Polsce i za granica.

PARTNERZY PROGRAMOWI

LIBERTE

To liberalne pismo i instytucja, ktérego
misjq jest wystepowanie na rzecz spo-
teczenstwa otwartego, wolnego rynku,
zjednoczonej Europy oraz polepszenie
stanu debaty publicznej w Polsce.

PARTNERZY TECHNOLOGICZNI

Puls Biznesu

Jedyny dziennik w Polsce poswigcony
wytacznie gospodarce, wydawany przez
Bonnier Business (Polska). Czytelnik znaj-
dzie tu newsy ze Swiata biznesu i polityki,
komentarze i porady specjalistow, raporty
tematyczne, analizy i prognozy z dziedziny
finansow. Wydawca organizuje takze
liczne konferencje dla biznesu, rankingi

i plebiscyty.

The energy to lead

RWE

RWE nalezy do pigtki najwiekszych firm
energetycznych w Europie. Specjalizuje
sie w wytwarzaniu, przesyle, dystrybucji
oraz sprzedazy energii elektrycznej i gazu
dla milionow klientéw w Europie. RWE
Polska jest jednym z najbardziej konkuren-
cyjnych sprzedawcow energii elektrycznej
w Polsce.

TESCO

Tesco Polska

Misjg Tesco Polska jest zdobycie zaufania

i lojalnosci klientow. Korzystajac z global-
nego doswiadczenia, firma zacheca 29 tys.
pracownikow, 5 mln klientow, ktorzy

co tydzien odwiedzaja jej sklepy i lokalne
spotecznosci w 240 miejscowosciach,

do podejmowania aktywnych dziatan

na rzecz ochrony srodowiska.

‘Wprost

WPROST

Jeden z czotowych tygodnikow opinii

w Polsce. Ukazuje sie od 1982 r.; od 1989 r.
jest tygodnikiem ogdlnopolskim, jednym
z najczesciej cytowanych mediow

i najczesciej cytowanym tygodnikiem
opinii w Polsce. Jego wydawca

jest Agencja Wydawniczo-Reklamowa
WPROST. Od 2010 r. jej wigkszosciowym
udziatowcem jest Platforma Mediowa
Point Group SA.

THINKTANK

THINKTANK

Platforma wymiany doswiadczen migdzy
liderami biznesu i administracji publicznej.
Prowadzi wtasne badania i ekspertyze

w obszarach: innowacyjnosci,
przywodztwa, komunikacji i polityki
publicznej. Wydaje kwartalnik THINKTANK.

/"\ Grupa Kapitatowa PGE B MORSKA Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna
~PGE Grupa Kapitatowa PGE jest najwieksza — Pomorska SSE oferuje spojny program
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firma sektora elektroenergetycznego =

w Polsce oraz jedng z najwigkszych firm

w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jej dzia-
talnos¢ koncentruje sie na: energetyce
konwencjonalnej, energetyce odnawialnej,
energetyce jadrowej, dystrybucji, sprzeda-
zy detalicznej i obrocie hurtowym.

wsparcia przedsiebiorcow: Gdanski

Park Naukowo-Technologiczny, tereny
przemystowe, na ktérych inwestor moze
otrzymac pomoc publiczng, oraz Battycki
Park Przemystowy, tworzony na obszarze
bytej Stoczni Gdynia.
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The power to do more

Dell

Globalny producent komputerow, 41.

na liscie najwigkszych firm $wiata — ,Fortu-
ne 500". Oferuje nowatorskie produkty

i ustugi dla klientow indywidualnych i firm,
w tym laptopy i komputery stacjonarne,
urzgdzenia mobilne, projektory, drukarki
oraz serwery.

Google

Google

Czotowa globalna firma technologiczna,
zatozona w 1998 r. przez doktorantow
Uniwersytetu Stanforda Larry’ego Page'a

i Sergeya Brina. Jej innowacje w dziedzinie
wyszukiwania w Internecie oferujg
milionom ludzi na catym Swiecie
codzienny dostep do informaciji.
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PARTNERZY WSPIERAJACY

Amerykanska Izba Handlowa w Polsce
Niedochodowa i apolityczng organizacja,
ktorej celem jest aktywne promowa-

nie amerykanskich inwestycji w Polsce
oraz dziatania na rzecz poprawy klimatu
inwestycyjnego. Obecnie zrzesza ponad
300 firm.

Clifford Chance

Jedna z najwiekszych globalnych
kancelarii prawniczych z ok. 3,2 tys.
prawnikéw. Jedyna zintegrowana
kancelaria, obecna na najwiekszych
rynkach Swiata, doradzajaca

przy najwazniejszych projektach rzgdom,
przedsiebiorcom i ustawodawcom.

ATTORNEYS AT LAW

GESSEL

GESSEL to osiemnascie lat doswiadczenia

i pozycja jednej z czotowych kancela-

rii w Polsce, swiadczgcej kompleksowa
obstuge prawng. Najwyzsza jakos¢ ustug
oraz styl pracy zaowocowaty wielokrotnymi
rekomendacjami analitykow, klientow

oraz srodowiska prawniczego.

GROUP

MADE TO TRADE.

METRO GROUP

Nalezy do czotowki Swiatowego handlu.
Dziata w 33 krajach i zatrudnia 280 tys.
osob. W Polsce koncern prowadzi tagcznie
143 placowki handlowe sieci MAKRO Cash
& Carry, Real, Media Markt, Saturn,

dajac prace 24 tys. osob.

& SALANS

Salans

Miedzynarodowa kancelaria prawnicza,
oferujgca petny zakres ustug w 22 biurach
na $wiecie. Swiadczy ustugi doradcze

we wszystkich obszarach prawa,
kluczowych dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

PARTNERZY LOGISTYCZNI

v e
enter.:

Enter Air

Najwieksza linia czarterowa w Polsce,
cho¢ pierwszy rejs wykonata w 2010 r.
Wozi turystéw do najbardziej popularnych
kurortow wakacyjnych. Lata samolotami
Boeing B737-400 oraz B737-800.

ﬂig BIOTON

Bioton SA

Polska firma biotechnologiczna, jedna
z kilku na swiecie produkujacych
rekombinowang insuling ludzka.

cMm's’

- Ta

CMS

CMS Cameron McKenna to najwieksza
kancelaria w Europie zatrudniajgca

w Polsce ponad 140 prawnikow.
Wyspecjalizowane zespoty branzowe
obstugujg najwazniejsze gatezie
gospodarki, doradzajac najbardziej
liczacym sie firmom miedzynarodowym
i lokalnym oraz sektorowi publicznemu.

HILL=#HNOWLTON

Hill & Knowlton

Jedna z czotowych firm konsultingowych
w Polsce oferujgca PR korporacyjny,
kryzysowy, marketingowy, Public Affairs,
Healthcare PR, Digital PR, organizacje
imprez i szkolenia. Nagrodzona Srebrnym
Lwem w PR Cannes Lions (2011).

Microsoft

Miedzynarodowy producent oprogramo-
wania komputerowego, a takze

dostawca kompleksowych rozwigzan clo-
ud computing, aplikacji serwerowych

i innych technologii informatycznych

dla klientow indywidualnych, firm

i administracji.

®xonsavner

Konsalnet

Lider branzy ochrony oséb i mienia
w Polsce. Swiadczy ustugi ochrony
fizycznej, monitoringu i instalacji
systemow alarmowych oraz liczenia

i wozenia gotowki na terenie catego kraju.
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List od Henryki Bochniarz, Prezydent PKPP Lewiatan i Jerzego Buzka,
przewodniczgcego Rady Programowej EFNI

EFNI w opiniach uczestnikow

PODSUMOWANIE EUROPEJSKIEGO FORUM NOWYCH IDEI

4
5-9

10-17

Deklaracja Sopocka

Biznes o gospodarce, Europie i Swiecie. Relacja z trzech dni debat Europejskiego

Forum Nowych Idei

Fotorelacje z uroczystego otwarcia i podsumowania EFNI

PODSUMOWANIE EUROPEJSKIEGO FORUM NOWYCH IDEI. SESJE PLENARNE

18-19
20-21
22-23
24-25
26-27

Europa, przysztosc, solidarnosc
Czy Swiat jest skazany na wzrost?
Kapitalizm po kryzysie

Nowe wymiary konkurencyjnosci

Swiat na rozdrozu

PODSUMOWANIE EUROPEJSKIEGO FORUM NOWYCH IDEI. DYSKUSJE PANELOWE

28 Demokracja w mediach, media w demokracji

29 Czy kapitalizm niszczy demokracje?

30 Przywddztwo w nowej globalnej rzeczywistosci

31 Innowacja gtupcze, innowacja!

32 Arbitraz — symbol spoteczenstwa obywatelskiego

33 Prognoza dla europejskiej gospodarki

34 Wartosci i interesy — trudny mariaz

35 Konsekwencje pankonsumpciji

36 Energetyczne i ekologiczne dylematy Europy

37 Dokad zaprowadzi nas Internet?

38 Koniec swiata mezczyzn?

39 Niepokoj o zywnosc¢

40 Inteligentne sieci. Energetyka nowej generacji

41 Klimat: nowe pole biznesowej gry

42 Czy leci z nami pilot? Przysztos¢ rynku lotniczego w Europie
WYKLAD

43 Nouriel Roubini: Klimat gospodarczy dzis i zycie po kryzysie
KONTRAPUNKT

44 Swiat i Polska 2030. Scenariusze przysztosci.

Debata Michata Boniego z Peterem Schwartzem
45 Czy $wiat moze by¢ bardziej sprawiedliwy?

Debata Janusza Lewandowskiego z Hernando de Soto
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| Forum Biznesu Partnerstwa Wschodniego

Oswiadczenie | Forum Biznesu Partnerstwa Wschodniego

Promocja Polski jako kraju poszukujgcego rozwigzan problemow gospodarczych.

Konferencja Ministerstwa Gospodarki

Biznes i etyka. Spotkanie Grupy Pracodawcow EKES
Pejzaz Energetyczny Polski 2020 — 2050. Debata
Szczyt Europejskich Instytucji Arbitrazowych

VI Kongres Zarzagdow Spotek Gietdowych SEG
Konkordia — Forum Wspotpracy

Intel Challenge Europe 2011 w Polsce

Akademia Obywatelska Instytutu Lecha Watesy

Ogtoszenie raportu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg ,Cloud Comuting
— elastycznos¢, efektywnosc, bezpieczenstwo”

EFNI na ulicach Sopotu

Nie tylko debaty. EFNI po godzinach (Koncerty Motion Trio i Kory, pokaz
sztucznych ogni, spektakl Teatru Witkacego)

Sopot — miejsce EFNI
Panelisci i goscie — lista uczestnikow EFNI
Organizatorzy

Partnerzy

EFNI W LICZBACH

1116 uczestnikow, w tym 729 0sob z Polski i 387 Z zagranicy

O wygode gosci dbato 544 0s0b (technicy, kelnerzy, artysci)
128 wybitnych panelistow, w tym 68 z zagranicy

198 akredytowanych dziennikarzy, w tym 29 zagranicznych

800 publikacji medialnych
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