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Europejskie Forum Nowych Idei zostato
zainicjowane w czasie bardzo pomysinym
dla Polski. Tegoroczna 9. edycja
przypadata na czas trudniejszy, chot
gospodarka jeszcze sie kreci. Stoimy
jednak przed wyzwaniami klimatycznymi,
transformacji cyfrowej czy zmiany
paradygmatu rozwoju. O niepokdj przyprawiajg nas wojny
handlowe i brexit, ktdry wciaz nie moze sie wydarzyc.

Mnogo$¢ wyzwan zmobilizowata jednak prawie 1200
uczestnikow do inspirujacej dyskusji, ktéra nie ograniczata
sie do perspektywy biznesu. Ambicjg EFNI jest zachecanie
przedsiebiorcow do poszerzania horyzontow i to sie w tym
roku z pewnoécig udato. Co wiecej, za posrednictwem
mediow nowe idee z Sopotu dotarty do ponad 5 min
odbiorcow, ktérzy mogli $ledzic tacznie 12 godzin relacji
radiowych na zywo i ponad 550 publikacji prasowych.

Dotychczasowym i przysztym edycjom EFNI przy$wieca
zasada, ze przedsiebiorcy pozostaja ludzmi - kansumentami,
uzytkownikami technologii, klientami administracji,
mieszkahcami swoich miejscowosci i obywatelami. Forum
organizowane w Sopocie przez Konfederacje Lewiatan

i partnerow pokazuje wielos¢ tych perspektyw — i taka bedzie
rowniez edycja 2020.

Maciej Witucki

Prezydent Konfederacji Lewiatan

Kolejna, X edycja EFNI: 30.09 - 2.10.2020 .

IX Europejskie Forum Nowych Idei byto pod
wieloma wzgledami wyjatkowe. Znalazto sie
doktadnie w potowie wyborczego maratonu,
ktory rozpoczat sie jesienia 2018, a zakonczy
wiosng 2020 roku. Przez t3cznie 70 godzin
paneli i wydarzen, ktére relacjonowato

130 akredytowanych dziennikarzy,
dyskutowalismy nie tylko w gronie
przedsiebiorcow i decydentow, ale zaprosilismy
takze mtodych ludzi, ktorym zalezy na sprostaniu
wyzwaniom klimatycznym.

Niezwykta satysfakcje sprawito mi to,

ze tegoroczna edycja charakteryzowata sie
blisko 40% udziatem kobiet wsrod panelistow,
co zostato zauwazone w rankingu portalu
300gospodarka, ktory umiejscowit EFNI

na pierwszym miejscu wérod kongresow
gospodarczych pod wzgledem réwnowagi pfci.
Bezprecedensowym wydarzeniem na EFNI byta
zorganizowana przez uczniow tréjmiejskich
szkot debata oksfordzka nt. ochrony $rodowiska
oraz ujecie w Deklaracji Sopockiej zapisow

nt. przeciwdziatania zmianom klimatu, ktore
zaproponowali mtodzi aktywisci.

Dr Henryka Bochniarz

Przewodniczaca Rady Gtowne;j
Konfederacji Lewiatan
Wiceprezydent BUSINESSEUROPE
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DZIEN 1, 5RODA, 25 WRZESNIA
CEREMONIA OTWARCIA EFNI 2019

W Sopocie spotkali sie przedsiebiorcy, ekonomisci, politycy, ludzie
nauki i kultury, z Polski i ze $wiata, by rozmawiac o przysztosci Europy.
Tematem przewodnim EFNI 2019 byto ,,#Cobedziejutro. Jaka demokra-
cja, jaki rynek, jaka Europa?”.

Gosci Forum powitali Henryka Bochniarz i Jerzy Buzek. - Chciatbym
bardzo, aby za szes¢ lat, kiedy przypadnie kolejna polska prezydencja,
nie trzeba byto juz rozmawia¢ o zamachu na rzady prawa, dyskutowat
o nowych programach socjalnych, za ktore ptaca przedsiebiorcy - pod-
kreslit Jerzy Buzek.

Markus Beyrer powiedziat, ze Europa znalazta sie na rozdrozu. - Mimo
to wierze, ze nowa Komisja Europejska, z silng kobieta na czele, poradzi
sobie zwyzwaniami. Musimy zabiegac o dobre relacje z USA, ale wy-
kazywac tez stanowczos¢ w stosunku do naszego sojusznika. Musimy
zrobit wszystko, by uniknac brexitu bez umowy, poniewaz zaszkodzi
europejskiej gospodarce. W relacjach z Chinami powinnismy écisle
wspotpracowac ze Stanami Zjednoczonymi, ale jednoczesnie twardo
broni¢ wolnego handlu i przestrzegania prawa - powiedziat.

Maciej Witucki podkreslat, ze przedsiebiorcy s3 uwrazliwieni na temat
ochrony klimatu i chcg wiaczac swoje firmy w zielong gospodarke.
Innym wyzwaniem, przed ktérym stoja, jest cyfryzacja, i to nie tylko

w wymiarze gospodarczym. Dzisiaj zyjemy w $wiecie chaosu, brexitu,
wojen handlowych - dodat.

Jean-Frangois Fallacher mowit, ze nowe technologie zmieniaja sposab,
w jaki prowadzimy dziatalnos¢ gospodarczg. Szczegolnie dobrze
widat to w branzy telekomunikacyjnej, gdzie wkracza 5G. Rozwija sie
internet rzeczy, pojawiaja sie innowacyjne rozwiazania w gospodarce
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ustug. Moja firma stworzyta asystenta glosowego Max, ktéry korzysta
ze sztucznej inteligencji. To innowacyjny projekt, ktory wykorzystuje
mozliwosci nowych technologii - zaznaczyt.

Przysztosci Europy poswiecita swoje wystgpienie Shada Islam, ktéra
wystapita jako gos¢ specjalny EFNI.

Zyjemy w éwiecie,w ktérym nic nie mozna przewidzie¢. USA myéla
tylko o sobie. Nie wiadomo, jakie beda skutki brexitu. Nie wiadomo, jak
urosng Chiny. Na pewno dalej beda sie dynamicznie rozwija¢, dlatego
musimy by¢ gotowi na coraz wiekszg kankurencje - powiedziata.

Jej zdaniem zagrozona jest demokracja, takze w Europie. Widzimy ataki
na wiele instytucji demokratycznych. Pod presjg sg media, sady, prawa
kobiet, prawa mniejszosci. Europa nie moze pozwoli¢, zeby wrécity
duchy przesztosci. Europa potrzebuje imigrantow. Bez réznorodnosci
sobie nie poradzi, bedzie traci¢ talenty. Dobrze o tym wie biznes.

Ameryka odwraca sie od Europy. Tymczasem nasz kontynent to wspol-
nota wartosci, ktérych trzeba bronic. Nie mozna traktowac Europy jako
produkt na sprzedaz, obiekt transakcji handlowych. \Wszyscy widzimy
zagrozenia. Nie liczmy na politykéw, liderow, Parlament Europejski.
Wezmy sprawy w swoje rece. Biznes powinien odgrywac wazniejsza
role, mocniej wplywac na rzeczywistosc — apelowat gosc specjalny
EFNI.
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Korporacje i duze firmy weszly na droge
cyfrowej transformacji z Orange

.

Prezesi oraz szefowie IT duzych firm i korporacji w Polsce
jako dostawce rozwigzan teleinformatycznych
najczesciej wybieraja Orange.

|

0/ Znich uwaza Orange za zaufanego partnera A X 4
96 / 0 w dostarczaniu rozwigzan cyfrowych

(wg badan z sierpnia 2019 r.)

www.orange.pl Orange. Partner cyfrowej transformaciji

Badanie zrealizowane w sierpniu 2019 roku przez ICAN Institute, wydawce Harvard Business Review Polska na prébie
304 respondentéw z segmentu firm zatrudniajacych powyzej 250 pracownikéw. W celu uzyskania reprezentatywnosci
danych wyniki zostaty przewazone wedtug struktury branz PKD. Badanie zostato przeprowadzone metoda CATI/CAWI.



Konferencja w Sopocie

Zaskocz swoich gosci!

Zapraszamy do Sopotu, gdzie mozna potgczyc
biznes z wypoczynkiem na najwyzszym poziomie.

z widokiem na morze

3 500 miejsc w renomowanych sopockich hotelach
Bogata oferta SPA

Rowery, konie, jachty, tenis, leSne szlaki - aktywna
strona sopockich spotkan

Jazz w klubie, teatr, koncert w ERGO ARENIE
- pomyst na ciekawy wieczér dla gosci
Opera Lesna, ERGO ARENA, zabytkowy Hipodrom,

namiot na sopockiej plazy - konferencja
w nietypowym miejscu to nasza specjalnos¢
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ETYCZNYWYMIAR ROZWOJU SZTUCZNE]) INTELIGENC]I

Dyskusje otworzyto nagranie wystapienia Jamie’ego Bartletta, ktéry
podkreslat, ze trudno méwic o budowaniu etycznej sztucznej inteli-
gencji, skoro w realnym Swiecie brak zgody co do wspaélnych etycznych
zasad.

Czy sztuczna inteligencja moze miet dusze? — zastanawiat sie Jarostaw
Kuzniar. W odpowiedzi Aleksandra Przegalinska przywotata popularna
dzi$ koncepcje osobliwosci, w mysl ktérej wkrotce dojdzie do mariazu
inteligentnej technologii z biologig cztowieka.

Dyskutanci szukali tez odpowiedzi na pytanie: skad bierze sie potrzeba
tworzenia etycznej SI? Wanda Buk upatruje przyczyny w tym, ze nie na-
dazamy za rozwojem technologii. W rezultacie kultura dostosowuje sie
do technologii, a nie na odwrot. Pytanie o skutki dziatania inteligent-
nych technologii powinno sie wiec pojawia¢ na poczatku jej tworzenia,
juz na etapie projektowania, a nie na koncu - zgodzili sie rozmowcy.
Tym bardziej ze rozwoj technologii nie zwolni. Najlepszym dowodem

- argumentowat Witold Drozdz - s3 budzety firm technologicznych,
czesto wieksze niz budzety bogatych i rozwinietych panstw.

Potrzebny jest konsensus co do zasad etycznych wpisanych w Sl. | ten
konsensus powinien by¢ globalny, ponadpanstwowy, inaczej poza-
bijamy sie nawzajem - zaznaczyt Michat Boni, wywotujac kwestie
standardéw prawnych. Jakich potrzebujemy regulacji: twardych przepi-
séw wprowadzanych przez panstwo czy miekkich kodekséw poste-
powania, uwzgledniajgcych prawo do debaty? \Wanda Buk oredowata
za pierwszg, Michat Boni byt natomiast rzecznikiem drugiej strategii.
Wszyscy jednak przyznali, ze wspolny kod etyczny S| powinien opierac
sie na prawach cztowieka.
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Panelisci
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CYBERBEZPIECZENSTWO KLUCZOWYCH GALEZI GOSPODARKI W DOBIE

TRANSFORMAC]I CYFROWE]

Wedtug dostepnych danych az 95% polskich firm miato kiedykolwiek
do czynienia z cyberatakami o réznym natezeniu. Ten wspotczynnik
ciaggle roénie. Priorytetem dla firm musi sie zatem stac¢ edukacja
pracownikow w kwestii bezpieczenstwa w internecie, aby uodpornic
ich na manipulacje w sieci - podkreélita na poczatku debaty Jolanta
Malak.

Sektor bankowoéci i finansow najlepiej radzi sobie z bezpieczenstwem
w sieci. Nie mozemy zatem mowi¢ o wszystkich sektorach przemystu
jednym tchem - stwierdzit Robert Siudak w rozmowie. Eksperci zgodzili
sie jednak, ze wspotpraca miedzysektorowa powinna sie stac prio-
rytetem w szukaniu skutecznych rozwigzan. Najlepsza praktyka jest
wypracowanie wspolnych standardow w kwestii cyberbezpieczenstwa.
Taki model od lat istnieje w USA. Chcemy go réwniez aplikowac w Pol-
sce - podkreslit Robert Kosla. Nie mozemy zapomniet, ze sztuczna
inteligencja, o ktorej tak wiele teraz méwimy, moze stac sie narzedziem
zagrazajgcym naszemu bezpieczenstwu w sieci, jesli tylko trafi w nie-
powotane rece - dodat na zakonczenie rozmowy Marco Ghisi.

Panelisci

Marco Ghisi

VP Key Account eBusiness Development,
Cyber Security Division, Leonardo S.p.A.

Robert Kosla

dyrektor Departamentu
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Moderator

Zbigniew Gajewski
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BREXIT - OSTATNI MIESIAC?

- Uwazam, ze do brexitu powinno dojs¢ - rozpoczeta panel Karolina
Boronska-Hryniewiecka. - Przemawia za tym przede wszystkim ar-
gument ocalenia wiarygodnosci kraju, bo brytyjska klasa polityczna po-
winna przyja¢ odpowiedzialnos¢ za demokratyczna decyzje obywateli,
a ponadto Europejczycy zastuguja, by zobaczy¢ w praktyce, co to znaczy
opuscit Unie Europejska.

- Staramy sie uniknac dezintegracji wspolnego rynku, ktopotow dla
500 milionéw mieszkancow Europy — oponowata prof. Danuta Hibner,
wedtug ktorej w brexicie nie ma logiki ani politycznej, ani ekonomicz-
nej.

Jonathan Knott zwrdcit zas uwage, ze decyzja o zapytaniu Brytyjczykow
byta prawem demokratycznym, a uszanowanie jej skutkow to podsta-
wowy obowigzek. Jezeli parlament zdecyduje sie na przegtosowanie
tego dokumentu, to jest w stanie to zrobic. Tzw. backstop, irlandzki
bezpiecznik, okresli zas gwarancje Zjednoczonego Krolestwa dla Irlan-
dii — moéwit ambasador.

Perspektywy dla biznesu europejskiego w kontekscie brexitu omawiali
John Walker oraz Heiko Willems. - Sadze, ze prognozy dotyczace
opuszczenia brytyjskiego rynku przez 20% firm sg przesadzone -
stwierdzit John Walker. Zgodzit sie z nim Heiko Willems, wedtug
ktorego brexit nie spowoduje exodusu firm z Wielkiej Brytanii, tylko
wywota chaos i opéznienia, dotykajac najbardziej mate i Srednie przed-
siebiorstwa.

Panelisci Partner merytoryczny
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YEURACTIV.pl - europejskie media

Najnowsze wiadomosci z Europy i Swiata. Codziennie

Newsy z europejskich stolic
Analizy eksperckie
Raporty specjaline

Debaty i konferencje
Podcasty i wideo

EURACTIV.pl jest serwisem internetowym opisujgcym najnowsze
wydarzenia z Europy i ze $wiata. Naszq redakcje tworzq doswiadczeni
dziennikarze - analitycy polityki europejskiej i miedzynarodowej. Poza
codziennym dostarczaniem informacji tworzymy tez analizy i raporty
eksperckie, opracowujemy infografiki, organizujemy konferencje i seminaria
dla interesariuszy. Realizujemy projekty komunikacyjne dla naszych
partneréw w Polsce i w innych krajach europejskich.
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EUROPA PO WYBORACH: WIELE PREDKOSCI | ROZNE KIERUNKI?

W wystgpieniu wprowadzajgcym Radostaw Markowski przedstawit
analize wynikow wyboréw do Parlamentu Europejskiego.

Profesor wskazat, ze frekwencja w ostatnich wyborach europejskich
wzrosta o 8% gtownie dlatego, ze gltosowali ludzie mtodzi, dobrze
wyksztatceni i optymistycznie spogladajacy w przysztose UE. Z tego
powodu jednym z najwazniejszych wyzwan, ktore staja teraz przed
decydentami, jest widoczna mobilizacja mtodych Europejczykow.
Ich aktywnosci nie mozna zignorowac - podkreslit.

W opinii Mikulasa Dzurindy sukcesem Komisji Europejskiej jest wysoki
poziom zainteresowania wyborami wsrod obywateli. Ale trzeba pa-
mietac, ze z jednej strony dwie trzecie obywateli popiera UE, z drugiej
zas na przyktad ponad 50% Polakow wierzy, ze UE moze przestat
istnie¢ w ciggu 30 lat. - Potrzebujemy reform. Musimy miec jasna wizje,
co chcemy osiagnac, konkurujac z USA, Chinami czy Rosja. Jednocze-
Snie powinnismy wzmacniac instytucje unijne, ale tez nie zapominac

o panstwach i ich roli w UE - stwierdzit.

Petro Poroszenko zwrécit uwage, jak wiele zrobita Ukraina, aby zblizy¢
sie do Unii Europejskiej. Za integracja europejska opowiada sie juz po-
nad 70% obywateli, a jeszcze niedawno byto o tym przekonanych tylko
33%.

Polska dobrze sie czuje w Unii Europejskiej — przekonywat Konrad
Szymanski.Jego zdaniem Unia wspiera polski wzrost gospodarczy

i bezpieczenstwo. We wszystkich krajach toczy sie teraz dyskusja

o przysztosci Unii Europejskiej. Zmiana polityczna, ktorg obserwuje-
my, nie polega tylko na tym, ze rosna w site ci, ktorzy neguja projekt
europejski. Mamy takze do czynienia ze wzrostem znaczenia partii
prounijnych - liberatow, zielonych.

Zdaniem Alojza Peterlego Unia Europejska sie rozszerzyta, ale nie ozna-
cza to, ze jest juz zjednoczona. - Jestem zadowolony z wynikdw ostat-
nich wyboréw europejskich. Ciesze sig, ze tak sie zaaktywizowali ludzie
mtodzi. Ale martwi mnie ostabienie partii centrum. Trzeba tez pamietac,
ze populizm narodzit sie nie w nowych krajach, ktore przystapity do UE,
lecz na Zachodzie - przekonywat.
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NOWA ZIELONA FALA - CZYKLIMAT NAS ZJEDNOCZY?

Samorzady powinny inicjowac dyskusje oraz bra¢ czynny udziat w de-
batach i wydarzeniach. Dlatego tak istotna jest edukacja. - Za przyktad
postuzy¢ moze organizowanie spotkan z ekspertami w tej dziedzinie.
Niezwykle istotne jest edukowanie spoteczenstwa. Tu tez moze sie
wykazac samorzad. Wazne, zeby ludzie chcieli zmieni¢ swoje przy-
zwyczajenia na proekologiczne - mowita w czasie debaty Agnieszka
Kapata-Sokalska.

Wedtug panelistow zmiana juz nastgpita, ale nowe nawyki musimy
zaczat wypracowywac od siebie. - W IKEA przechodzimy obecnie naj-
wieksza transformacje ostatnich lat, na wszystkich poziomach. Musimy
jednak rozumiet, jak wazne sa mate kroki, jak np. zuzywanie mniejszej
ilosci wody czy korzystanie z naturalnych materiatow. Rolg liderow jest
wskazywanie kierunkéw - podkresélita Carolina Garcia Gomez.

Wedtug Michata Kiwerskiego nie mozemy zmieni¢ systemu bez eduka-
cji. Pytanie nie powinno brzmiet ,,czy”, ale ,,jak” to zrobi¢. Mtodzi ludzie
na catym Swiecie pokazuj3, ze walczg o te zmiany. Musimy mie¢ nadzie-
je nalepsza przysztosc i o nig walczyc. Potrzebujemy twardych zmian -
zaznaczyt przedstawiciel Mtodziezowych Strajkow Klimatycznych.

- Jesli ktos nie wierzy w zmiany klimatyczne, to jest ignorantem i trze-
ba go wyedukowac - zakonczyt Kamil Wyszkowski. | to jest rola miedzy
innymi samorzadu.
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E-SPORT PRZYSZL0OSCIA SWIATOWE] ROZRYWKI

E-sport, definiowany jako konkurencja w ramach gier wideo, znajduje sie
w przetomowym momencie swojego rozwoju - z nowinki dla wybranych
staje sie czescig gtownego nurtu. Liczby stale rosng: w 2019 roku branza
warta jest miliardy dolaroéw, pule nagrod siegajg miliona dolaréw, a tur-

nieje gromadz3 przed ekranami 45 milionéw widzow.

Jeszcze pare lat temu 80% zarobkow w branzy zapewniali sponsorzy,
ale w miare wchodzenia w mainstream prawa do transmisji stajg sie
coraz wazniejsze pod kgtem biznesowym. Podobnie jak w sporcie. Dzieki
temu wartos¢ rynku, idaca w setki miliardow dolarow, przekroczyta war-
tos¢ rynku filmowego - stwierdzit Krzysztof Styputkowski.

Warto tez wspomniet o donacjach przekazywanych poszczegdlnym
zawodnikom przez fanéw, co napedza rozwoj obu stron - dodat Jakub
Szumielewicz.

Zdaniem Pawta Kowalczyka, popularno$c e-sportu w Polsce rosnie

w szybkim tempie: IEM Katowice jest wizytdwka polskiego e-sportu.
Sukcesy polskich zawodnikéw przyczynity sie do zwiekszenia popularno-
sci tej branzy. Nadal jednak brakuje funduszy, zwtaszcza w poréwnaniu

z krajami Zachodu.

Odbiorca e-sportu jest wartosciowy dla inwestujgcych marek, poniewaz
ma poczucie, ze dzieki jego zaangazowaniu niszowe hobby sie rozwija -
dodat Maciej Kuc.

Waznym gtosem w debacie byta takze wypowiedz Krzysztofa Kuika, kto-
ry zapewnit, ze organy UE nie zamierzajg odgornie ingerowac w rozwoj
e-sportu.— Nie jesteSmy na etapie scentralizowania, jak np. pitka nozna,
na ktérg wptyw ma bardzo waska grupa ludzi - zapewnit przedstawiciel
unijnej administracji.
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PRZYJAZNE MIEJSCE PRACY -
TALENTY1 MARKA PRACODAWCY

Dyskusje rozpoczat Morten King-Grubert, przedstawiajgc wyniki badan
nad rynkiem pracownikéw. ,,Dawniej po skonczeniu szkoty pracy szuka-
liSmy przede wszystkim w regionie. Dzisiaj najpierw szukamy regionu,
w ktorym chcemy zy¢, a w nim miejsca pracy” - wynika z przedstawio-
nych danych.

Anna Wicha wyznaczyta natomiast trzy obszary wyzwan dla praco-
dawcow.

- Wyzwaniem s3 demografia i niedopasowanie kompetencyjne -
powiedziata, ttumaczac, Ze ludzie pracuja nie tam, gdzie powinni, robigc
nie to, co mogliby. Po trzecie, to problem, ze innowacyjne ksztattowanie
relacji miedzy ludzmi pozostaje w firmie i nie przenosi sie na spote-
czenstwo, ktore ci ludzie tworzg, wychodzac z pracy.

Jak podchodzi¢ wiec do ludzi? - pytat prowadzacy panel Grzegorz
Baczewski.

- Stworzy¢ jasng i sensowng droge rozwoju osobie, ktdra sie juz za-
trudni - podpowiadat pracodawcom idealne podejscie Przemystaw
Gdanski. - Nie rekrutowat sztampowo, wigzac kierunek wyksztatcenia
z profilem firmy.

Ewa tabno-Falecka podkreslita natomiast, ze najwiekszym wzywa-
niem dla pracodawcy jest uwierzy¢ w pracownika, bo to cztowiek jest
zrédtem innowacji.

Panel zakonczyt sie ogtoszeniem deklaracji w sprawie zarzadzania
talentami i tworzenia przyjaznych miejsc pracy w warunkach zréwno-
wazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Jej sygnatariusze reko-
mendowali m.in. ,,tworzenie Srodowiska przyjaznego do zaktadania

i rozwoju biznesu poprzez wykorzystanie odpowiednich instrumentow
prawnych, znoszenie barier administracyjnych, wprowadzanie zachet
podatkowych i finansowych, ktére beda przyciggat talenty i przeciw-
dziatat emigracji”.
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PRZEMYSt 4.0 CZY JUZ 5.0

W dobie wzrostu udziatu automatyzacji i robotyzacji w wielu branzach
IT staje sie motorem napedowym gospodarki. Ale czy jestesmy gotowi
na te rewolucje? Moderatorka panelu, Joanna Bruzdziak-Maleszewska,
probowata tez znalez¢ odpowiedz na pytanie, czy rewolucja 5.0 jest
juz faktem, czy jednak sztuczna inteligencja i automatyzacja, ktore
nazywane sg elementami tej rewolucji, beda tylko czynnikiem wspiera-
jacym postepujaca cyfryzacje w przemysle w ramach gospodarki 4.0.

Zdaniem panelistow od rozwigzan z obszaru Sl czy robotyzacji

w przemysle nie da sie uciec, cho¢ ten rozwoj nie bedzie rownomierny
w kazdej branzy. Dlatego do rewolucji 5.0 nadal jeszcze daleko. - Dzi$
nie mozemy mowic o przemysle 5.0, kiedy przemyst 4.0 jest w Srodku
drogi i dotyka tylko czesci naszego spoteczenstwa - zauwazyt Michat
Gotas. Wazna jest tez spoteczna gotowosc obywateli na korzystanie

z takich rozwigzan. Jednak najwazniejszym wyzwaniem, jakie stoi
przed faktycznym rozwojem technologii w obszarze przemystu 5.0, jest
zdaniem panelistow edukacja.

—Jesli nie bedzie odpowiednich kadr, to nie péjdziemy dalej. W Polsce
juz dzié brakuje wykwalifikowanych pracownikow - wskazywat Tomasz
Lisiecki. Za najwazniejsza kompetencje pracownikdw uznano agile,
czyli szybkie podejmowanie decyzji, szczegélnie wtedy, kiedy maszyny
nie beda potrafity poradzic¢ sobie z problemem. Debate podsumowat
Jacek Mecina, zauwazajac, ze postep globalny w obszarze innowacji

w przemysle jest nieunikniony. - Patrzac na Polske, powinniémy raczej
podchodzit do tej kwestii bez kompleksow - stwierdzit.
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CZYWIECE) TECHNOLOGII 0ZNACZA WIECE) DEMOKRAC)I?

Rewolucja cyfrowa staje sie faktem. Nie sposab juz oddzieli¢ $wiata
rzeczywistego od wirtualnego, bo oba sie przenikaja. Otworzyto
to przed nami szeroki wachlarz mozliwosci, ale stworzyto réwniez

szereg wyzwan. Czy cyfrowe technologie moga wzmocni¢ demokracje,

a moze ostabig jg na niespotykang dotad skale?

Wspotczesne technologie przynosza dzis w dojrzatych demokracjach

wiecej ryzyka i szkad niz korzysci. Najwazniejszym, a zarazem niezwy-
kle trudnym wyzwaniem, ktore stoi przed UE, jest stworzenie regulacji

technologicznych, ktore z jednej strony odpowiedza na aktualne

wyzwania, a z drugiej nie narusza rzadow prawa i wolnosci wypowiedzi

- mowita Katarzyna Petczynska-Natecz.

Marta Poslad argumentowata natomiast, ze regulacje, cho¢ potrzebne,

nie zawsze nastawione s3 na wsparcie rozwoju technologii. Za mato

rozmawiamy o mozliwoéciach cyfrowych. Niezaleznie od tego, jakie po-
dejscie do technologii wybierzemy, mozemy byt pewni, ze zostanie ona
z nami przez najblizsze dekady. Dlatego musimy znalez¢ sposaéb na to,

by przygotowywac spoteczenstwa, jak korzystac z aktualnych mozliwo-
Sci cyfrowych. Technologia, jak nigdy dotad, pozwala przeciez poszerzy¢
partycypacje, jest tez niezwykle inkluzywna - integruje grupy i osoby,

ktore do tej pory z powodu réznych ograniczen lub niepetnosprawnosci

nie mogly sie aktywnie wigczac w zycie spoteczne - skomentowata
panelistka.

Eksperci zgodzili sie, ze tempo zmian jest bezprecedensowe i wymaga

natychmiastowych odpowiedzi i reakcji. Bemokracja natomiast jest

sama w sobie systemem, ktory stuzy spowalnianiu procesu podejmo-

wania decyzji - dodat Radostaw Markowski.
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#COBEDZIEJUTRO W MOBILNOSCI, CZYLI: MOBILNOSC W MIESCIE PRZYSZLOSCI

Zdaniem Jensa Ocksena trend w mobilnosci wyznacza mieszkancy du-
zych miast. 60% osadb deklaruje, ze chce w takich zy¢, ale jednoczesnie
wyrazaja chet zycia w matych spotecznosciach. Dlatego tez dzi$ musi-
my sie zastanowic, czy w ciggu najblizszych lat nie znikng duze centra
handlowe. - Moze bedziemy robic zakupy gtéwnie on-line i w matych
sklepach w poblizu domu - mowit przedstawiciel firmy Volkswagen.

Tu pojawia sie pytanie: jak sie bedziemy przemieszczat w miescie

w roku 2050? Wedtug Rafata Rudzinskiego samochad przysztosci ma
by¢ elektryczny, autonomiczny, potgczony i wspotdzielony. Mobilnos¢
zdeterminowana jest przez liczbe mieszkancéw duzych miasta. Najbar-
dziej sktonny do zmian jest rynek chinski. Czy w takim razie realna jest
wizja miliona aut na polskich drogach? Na to pytanie nikt z panelistéw
jednoznacznie nie odpowiedziat, ale zwrdcono uwage, ze wazniejsze
jest, jak do tego dojdziemy.

Wedtug prognoz do 2030 roku ok.30% samochodow w Polsce bedzie
zelektryfikowanych. - Tak wiec 70% to jest wcigz ogromy rynek —
podkreslita Katarzyna Byczkowska. Dlatego tez $ledzimy mocno trendy
i to, co sie dzieje w innych panstwach. W Indiach silnik diesel nadal jest
i pozostanie bardzo silny ze wzgledu na koszty. Na to wszystko musimy
zwracat uwage.

Po debacie odbyta sie sesja Q&A, ktdrej uczestnicy poruszali kwestie
dotyczace przysztosci mobilnosci, poczagwszy od aspektow technicz-
nych samochodéw jutra, az po kwestie infrastruktury niezbednej dla
przysztego transportu, szczegblnie w kontekécie potrzeby wspotpracy
wielu stron przy jej powstawaniu — mieszkancow, wtodarzy miast

i firm technologicznych. Méwiono takze o licznych wyzwaniach, w tym
potrzebie wyprowadzenia aut z centréw miast.
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KONIEC KORPORAC]JI.ALE CO DALE)?

JAK FIRMY ZMIENIAJA SIE W ODPOWIEDZI NA REWOLUCJE TECHNOLOGICZNA | WYZWANIA

SPOLECZNO-SRODOWISKOWE

- Wspotczesne korporacje sg systemami hierarchicznymi, opierajacymi
sie na kontroli i zamknietymi - wyjasnita Dominika Bettman, otwiera-
jac dyskusje. - To juz jest nieadekwatne do wyzwan wspétczesnosci.
Np. poszerzajgca sie spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu to nic innego
jak zanegowanie paradygmatu zysku - dodata.

0 anachronicznoéci klasycznych definicji korporacji moéwita takze
Magdalena Rogalska.

- Miedzynarodowos¢ to ostatni funkcjonujacy element korporacji, jaki
znano jeszcze do niedawna - powiedziata, zwracajac uwage na to,

co odrdznia nowoczesne firmy od konsolidujacych sie megakorpora-
cji.— Odpowiedz na pytanie ,,dlaczego cos robimy?” pozwala nie tylko
na zbudowanie tozsamosci, ale i uproszczenie procesu decyzyjnego,
gdyz dla pracownikow jest jasny cel przedsiebiorstwa.

Odpowiedzialnos¢ za przekazywanie zaufania spoczywa na zarza-
dzajacych, ktérzy musza inicjowact ten proces - wtorowata tej wizji
Carolina Garcia Gomez. - Nalezy podkresla¢ pozytywng zmiane, ktora
przynosza nasze produkty w zyciu ludzi. To da pracownikom przeko-
nanie, ze s3 czescig procesu poprawy relacji spotecznych. Dodatkowo
wspieramy trendy ekologiczne, bo chcemy pokazat, ze korporacja uczy
sie tez od spoteczenstwa.

- Ale troska o planete, wyrazana przez korporacje fundujaca podroze
odrzutowcem cztonkom zarzadu, to skrajny przyktad pesymistycznej
przysztosci - i planety, i samej korporacji, ktora zostanie zdemaskowa-
na jako dwulicowa - podsumowat Ralf Knegtmans.
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PRZEDSIEBIORCA WYSLUCHANY
PREZENTACJA RAPORTU

Gtownymi tezami raportu sg oczekiwania przedsiebiorcow w kwestii
obnizenia kosztéw ubezpieczen spotecznych, co umozliwi zapewnie-
nie lepszych warunkow pracownikom, a takze potrzeba sprawnego

i przewidywalnego legislacyjnie panstwa oraz wsparcia finansowego
i technologicznego.

- Caty system finansowania w Polsce nastawiony jest nie na inwesty-
cje,a na konsumpcje - zauwazyt Janusz Jankowiak. - Obecnie wiek-
szos¢ inwestycji napedzajgcych gospodarke to inwestycje publiczne
ze Srodkow unijnych. Mato prawdopodobne, by zastgpity je inwestycje
prywatne - dodat.

Z twércami raportu zgodzita sie takze Katarzyna Dubno. Najwiek-
szg potrzebg przedsiebiorcow jest wsparcie finansowe i obnizenie
podatkow. Jednak statoéci legislacyjnej przedsiebiorcy potrzebuja
bardziej niz pieniedzy. Firmy farmaceutyczne uczestnicza w podwoj-
nym wyscigu. — Konkurujemy ceng z chinskimi i hinduskimi firmami,
a z calym Swiatem przescigamy sie na innowacje. Stabilnos¢ prawna
jest kluczowa dla prowadzenia badan i zapewnienia bezpieczenstwa
lekowego - powiedziata.

- Jezeli nie zwiekszy sie produktywnos¢ pracownikow, to sita robocza
musi sie zwiekszyt 0 9 milionéw oso6b, aby do 2030 roku utrzymat
3-procentowy wzrost PKB - podkreslit natomiast Jacek Olechowski.

- Nalezy zachecac dojrzate biznesy do migrowania na poziom spotki
kapitatowej, eliminujac jednoczesnie indywidualng odpowiedzialnos¢
poszczegolnych przedsiebiorcow - stwierdzit na zakonczenie debaty
Wojciech Kostrzewa, prezes zarzadu PRB.
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POLSKA W UKLADANCE WIELKICH MOCARSTW. RYWALIZACJA CHIN
| STANOW ZJEDNOCZONYCH Z KRAJOWE]) | WSPOLNOTOWE] PERSPEKTYWY

Jestedmy u progu Il zimnej wojny — handlowych tar¢ miedzy Chinami

a USA. Taki stan nie jest korzystny dla nikogo. W interesie Polski,

ale i UE s3 jak najlepsze relacje zarowno z Chinami, jak i ze Stanami
Zjednoczonymi. Najsilniejszg karte przetargowa z mocarstwami mamy,
dziatajgc wspolnie, tworzac partnerstwa multilateralne.

Konfliktu militarnego w twardym sensie miedzy USA a Chinami

nie bedzie, ale w wielu miejscach bedzie iskrzyto - stwierdzit Grzegorz
W. Kotodko. USA bedzie ingerowat w kwestie zwigzane chotby z Hong-
kongiem - dodat profesor. Zgodzita sie z nim Shada Islam, podkreslajac,
ze chot Chiny s3 dla USA i UE w wielu kwestiach rywalem, musimy
traktowat je jako partnera. Nie mamy innego wyboru. Podkreslita jed-
nak, ze umowy wielostronne wymagaja kreatywnosci oraz innowacyj-
nosci, ktarych weiaz brak w strukturach UE. Wtérowat jej Arnaud Meres,
dodajac, ze powinnismy grac fair oraz pokazywac, ze wielostronne
umowy dziatajg, tworzac stabilny organizm, taki jak UE.

Marek Nieduzak zwraécit uwage na jeszcze inng kwestie. Zgodzit sie

z przedmowcami, ze Polska ma wieksze szanse, gdy reprezentuje ja UE,
dodat jednak, ze perspektywa Unii nie zawsze bierze pod uwage inte-
resy narodowe, np. Polski. Wazne jest, aby inteligentnie grat na obu
frontach - europejskim i np. amerykanskim.

Podsumowujac debate, Andrzej Olechowski podkreslit, ze potrzebna
jest praca wewnatrz UE, ale i mys$lenie niestandardowe. Spotecznos¢
biznesu powinna stangc¢ ponad polityk3 i zjednoczy¢ sie w szczegolnie
waznych kwestiach.
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EMERGING MARKET CHAMPIONS

CEREMONIA WRECZENIA NAGRODY CITI HANDLOWY DLA LIDEROW PRZEDSIEBIORCZOSCI

Juz po raz szdsty bank Citi Handlowy przyznat Nagrode Emerging
Market Champions.

Laureatem nagrody w kategorii ,,Polskie inwestycje zagraniczne”
zostata firma Polpharma S.A.

W kategorii ,,Zagraniczne inwestycje w Polsce” zwyciezyta firma
Adampol S.A.wyrdzniona za wypracowanie strategicznej pozycji
tacznika miedzy rynkiem azjatyckim motoryzacyjnym a europejskimi
konsumentami.

Nagrode w kategorii ,,E-commerce” za sukcesywne wdrazanie cyfrowe-

go podejscia w relacji miedzy pacjentem a lekarzem otrzymata firma
ZnanylLekarz Sp.z o.0.

CEREMONIA WRECZENIA NAGRODY
CITIHANDLOWY DLA LIDEROW
PRZEDSIEBIORCZOSCI

PARTNER
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BIZNES W CZASACH VUCA - ZMIENNOSC, NIEPEWNOSC, ZL0ZONOSC,

NIEJEDNOZNACZNOSC

VUCA to zjawisko, ktére bardzo trudno jednoznacznie wyttumaczyc.

W doktadnym ttumaczeniu to: zmienny, niepewny, ztozony, niejedno-
znaczny, ale jako zjawisko oznacza, ze nic nie jest na state. - To, ze dzi$
jestes wielki, nic nie znaczy. Jutro na twoim miejscu moze byc zupetnie
ktos inny — przekonywata Zuzanna Skalska. Jako przyktad podata wypo-
wiedz szefa Nokii sprzed kilku lat dla Forbes, w ktérej chwalit sie, ilu ma
klientow i ze jest niekwestionowanym liderem na rynku. - | gdzie jest
teraz Nokia? - pytata retorycznie.

Prelegentka przytoczyta réwniez wyniki badan Uniwersytetu Oksfordz-
kiego, z ktorych wynika, ze w ciggu pieciu lat zniknie 47% zawodow,
ktore dzis istnieja, a az 65% dzieci, ktore dzis zaczynaja nauke, bedzie
pracowac w zawodach, ktdre jeszcze nie istnieja.

- Przewidywanie przysztosci nie ma sensu. Nie ma jednej przysztosci,
jest ich wiele. Szukamy ich na horyzoncie - uzupetnit Rafat Kotodziej.

VUCA przypada na moment zmiany paradygmatu catego dotychcza-
sowego systemu. Dlatego wtasénie dzi$ kluczowe jest zrozumienie
roznorodnych sygnatow zmian, by zmniejszy¢ ich ztozonoé¢. Przyszie
myslenie to dobrze ugruntowane podejscie do innowacji i projekto-
wania nowych produktow czy ustug, ktore przeksztatcaja mozliwosci
w wymierne rezultaty. Wtasénie te nowe mozliwosci stoja dzisiaj same
ze sobg w sprzecznosci. Polaryzacja mozliwosci i wartosci to aktualny
krajobraz,w ktérym operuje kazdy przedsiebiorca.
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JESTESMY CORAZ STARSI - WYZWANIA ZWIAZANE ZE STARZEJACYMI SIE
SPOLECZENSTWAMI

Zdaniem Piotra Szukalskiego przestajemy powoli méwic o zagro-
zeniach i wyzwaniach zwigzanych ze starzeniem sie spoteczefstwa,

a zaczynamy dostrzegac zalety i szanse zwigzane ze specyfikg osab
starszych. Musimy zatem zmieni¢ myslenie i bazowac raczej na faktach
niz na naszych przeSwiadczeniach czy panujacych stereotypach.

W odpowiedzi na to stwierdzenie Elzbieta \Wojtczak, powotujac sie

na raport ,,Pienigdze, wtadza i sex”, podkreslita, ze pokolenie 50-70

to powers generation - niejednorodne i z duzym potencjatem. Dba

o siebie, chce spetniat swoje marzenia, podrozuje, jest otwarte i chce
sie rozwijac. Polscy seniorzy czuj3 sie srednio o 11 lat mtodsi, niz wska-
zuje metryka. Takze nowe technologie s dla nich wazne, bo pomagaja
zaciesniac i podtrzymywac wiezi, a takze przetamywac bariery. Potrze-
ba nam jednak dobrej kampanii spotecznej, ktora pokaze pokolenie
50-70 w nowym $wietle i zmieni stereotypowe myslenie o emerytach.

Helfried Carl zwrécit natomiast uwage, ze problemy senioréw to sa-
motnos¢, emigracja mtodych ze spotecznoéci czy tez jakos¢ komu-
nikacji miedzypokoleniowej. Z tego powodu kazda inicjatywa, ktora
zbliza ludzi, jest cenna i zastuguje na wsparcie. Z teza t3 zgodzita sie
Matgorzata Jarosinska-Jedynak, ktéra podkreslita znaczenie projektow
integrujacych rozne pokolenia i przedstawita programy realizowane
w Polsce.

Panelisci

Helfried Carl

Senior Director, Innovation in Politics
Institute

Matgorzata
Jarosinska-Jedynak

podsekretarz stanu w Ministerstwie
Inwestycji i Rozwoju
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CU Communication Unlimited
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SMART INDUSTRY W POLSCE - PREZENTACJA RAPORTU

Firma Siemens zaprezentowata zarzadzajagcym i wtascicielom firm
przemystowych raport ,,Smart Industry Polska 2019". Dokument poka-
zuje, ze w polskich przedsiebiorstwach rosnie zaréwno znajomos¢ kon-
cepcji przemystu 4.0, jak i liczba wdrozen jej elementéw oraz stopien
transformacji firm produkcyjnych. Zdecydowana wiekszos¢ inzynierow
jest zdania, ze kadra techniczna powinna przejg¢ odpowiedzialnos¢
zwigzang z rolg lidera zmian w przedsiebiorstwach produkcyjnych.
Perspektywa transformacji zawodu inzyniera i obrania roli menadzera
jest bardziej oczywista dla przedstawicieli tego zawodu z krotszym
stazem pracy. W5rdd najmtodszych respondentéw odsetek spodziewa-
jacych sie ewolucji profesji inzyniera wynidst az 84%. Jednak takze dla
inzynierow z dtuzszym stazem zmiana w kompetencjach taczacych sie
z zawodem inzyniera wydaje sie nieuchronna (65% wskazan).

- Obecnie oczekuje sie od inzynierow umiejetnosci miekkich. Niestety
jest to trudne, gdyz do niedawna firmy oczekiwaty od inzynierow
wiedzy technicznej - zaznaczyta podczas prezentacji raportu Dominika
Bettman.
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KAPITAL DLA ROZWOJU - JAK POBUDZAC INWESTYCJE?

Instytucje finansowe funkcjonuja w warunkach, ktére stanowia dla
nich wyzwanie. Jak zatem stymulowat inwestycje i gospodarke? - Sa
dwie kwestie. Inwestycje s3 istotne na dzis, bo generujg miejsca pracy,
a na przyszlosc, bo generujg innowacje — uwaza Stawomir S. Sikora.

- Nie ma jednak watpliwoéci co do tego, ze w ciggu ostatnich pieciu
lat byty tez rozczarowaniem. W mojej ocenie firmy powinny zaczac
inwestowac. Nie powinny sie tego bac. Dzi$ banki nie s3 juz tak chetne
do lokowania kapitatu w firmy, jak jeszcze kilka lat temu. Bankom
bardziej optaca sie pozyczac klientom indywidualnym. Ryzyko jest
mniejsze — dodat prezes Sikora.

18% - ani zle, ani Swietnie - tak wyglada poziom inwestycji w Polsce.

- Poza tym mamy obecnie trend spadkowy, ktéry nie powinien miec¢
miejsca — zaznaczyta Sonia Buchholtz. - Konfederacja Lewiatan przygo-
towata raporty dotyczace tej sytuacji. Przyktadem moze by¢ rolnictwo,
w ktoérym jest stosunkowo mato inwestycji. Mamy tez bardzo duzy
udziat panstwa w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi. Powinni-
Smy ktas¢ wiekszy nacisk na nowe technologie - wynika z przygotowa-
nych analiz.

- Musimy pamietac, ze nie wszystkie inwestycje s3 kapitatowe - pod-
kreslit Pawet Borys. — W tej chwili trudno jest znalez¢ pracownikow.
Brak pracownikéw moze zachecac, a nawet zmusza¢ do automatyzacji
przedsiebiorstw.

Wystapienie
wprowadzajgce

Panelisci
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DEBATA OKSFORDZKA - CZYTEMAT EKOLOGII JEST PRZEREKLAMOWANY?

DEBATA Z UDZIALEM MLODYCH LIDEROW

W dzisiejszych czasach temat ekologii poruszany jest na kazdym kroku.
Mtodzi uczestnicy EFNI zastanawiali sie nad postawami wobec zmian
klimatycznych oraz przekonywali publiczno$¢ do swoich racji.

Jako pierwsza gtos zabrata Natalia Dziegielewska. - W naszej opinii te-
mat ekologii stat sie kartg przetargowga w rekach marketingowcow, a ini-
cjatywy pro-eko wykorzystywane s3 jako narzedzia promocji - twierdzita.

Oponowat jej Patryk Pawlik: Nie mozna stwierdzic, ze o ekologii mowi sie
wiecej, niz na to zastuguje.

Natomiast Martyna Kozdra przekonywata, ze: Trzeba podejmowac temat
zmian klimatycznych, bo s3 powaznym zagrozeniem, jednak ekologia jest
przereklamowana - propagowanie to nie jest dziatanie.

- Nie zapominajmy, ze ilos¢ wyemitowanego w ostatnich 70 latach
dwutlenku wegla zaburzyta cykle Milankovicia. Gdyby nie proekologiczny
szum medialny, nie zobaczylibysmy zadnych korzystnych dla sSrodowiska
inicjatyw - przypominat Bartosz Douglas Milne.

Odnoszac sie do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, Aleksander
Debski zaznaczyt: Méwimy o mobilizacji przedsiebiorstw, a je mobilizuje
zysk. Problem polega na tym, ze ekologia stata sie Srodkiem do generacji
zysku — podkreslit. - Planeta umiera. Debatujmy o tym, jak to zmieni¢

i wypracowat jasny, jednolity przekaz - zakonczyt.

Odmienng perspektywe zaprezentowata Agnieszka Manke: Nalezy wyko-
rzystac ogolnodostepnost zrodet informacji, ktdre mamy na wyciagniecie
reki, by uswiadamiac ludzi. Ekologia zastuguje na to, by méwic o nigj jak
najwiecej. To wtasénie popularnost tematu ekologii jednoczy ludzi w walce
ze zmiang klimatu.

R B £
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PANEL DYSKUSYJNY / DZIEN 3, PIATEK, 27 WRZESNIA
KOMU OPLACA SIE DEZINFORMACJA? CZYTO KONIEC ERY DZIENNIKARSTWA?

- 0d lat obserwujemy kryzys mediow klasycznych, ich jakos¢ znaczgco

spada. Informacja jest dzi$ za darmo, nie trzeba juz kupowat gazet,

a liczba jakoéciowych dziennikarzy spadta. Obiektywna wiedza przesta-
ta byt demokratycznie dostepna — powiedziat Wawrzyniec Smoczynski,
zwracajac uwage, ze w Polsce rozsypat sie model mediow publicznych,

funkcjonujacy na zachodzie Europy, w ramach ktérego s3 one optacane

za dostarczanie rzetelnego obrazu rzeczywistosci.

Aura Salla podkreslita natomiast, ze internet jest tylko nosnikiem,
dostarczajgcym zarowno zobiektywizowane i wnikliwie przeanalizowa-
ne treéci, jak i te nieprawdziwe. Komisja Europejska walczy z dezin-
formacja, starajac sie wspierac spoteczng odpornosc na fake newsy
oraz umiejetnosc krytycznego myslenia. Tym jednak powinny sie zajac¢
przede wszystkim panstwa cztonkowskie.

Mowiac o uzytkownikach internetu, Jakub Turowski zwracit zas uwage
na obserwowang sktonnoé¢ do zamykania sie w ,,bankach informa-
cyjnych” pomimo dostepnoéci catego spektrum rozmaitych mediow

i wielorakich zrédet informacji. Podkreslit potrzebe transparentnoséci
informacji w internecie i oznaczania tresci powstajacych na zamowie-
nie partii politycznych.

W podsumowaniu dyskusji panelisci zgodzili sie, ze w systemie
demokratycznym dostep do obiektywnej informacji nie jest produktem,
ale prawem obywateli, ktérzy musza mie¢ podstawy do podejmowania
racjonalnych decyzji wyborczych. Nawet jeéli nie ma zapotrzebowania
na zobiektywizowane tresci, to nalezy je wykreowac.
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NEWSOWA REWOLUCJA!
Pierwsza w Europie platforma z newsami na zadanie.

TVN24 GO dostepna jest zaréwno jako aplikacja na urzadzenia mobilne (tablety i smartfony),
aplikacja na smart TV, jak i poprzez strone internetowa.

TVN 24 GO oferuje dostep:
* live do dwdch kanatéw newsowych - TVN24 i TVN24 BiS
* do petnej biblioteki programéw i magazynéw emitowanych na tych dwéch stacjach

¢ do czterech dodatkowych kanatéw transmisji live, na ktérych znalezé mozna petne relacje
live z biezacych wydarzen (np. obrad sejmu, konferencji prasowych, przylotu pitkarzy)

¢ do audycji i podcastow

Platforma daje mozliwos¢ ogladania na 3 urzadzeniach jednoczesnie, petny dostep do kanatéow
nawet do 7 dni wstecz oraz mozliwos¢ przewijania programu na zywo nawet 12h wstecz.
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PLASTIK - GOSPODARKA - EKOLOGIA. KONFLIKT CZYSYMBIOZA?

Rozpoczynajac panel, Julia Patorska zwrécita uwage na pewien paradoks:
auta, powszechnie kojarzone z zanieczyszczeniem Srodowiska, emituja
mniej spalin dzieki zmniejszaniu ich wagi osigganemu przez stosowanie
plastiku. Surowiec ten nie jest wiec szkodliwy z zatozenia.

- ,Plastik jest zty” to fatszywe postawienie sprawy - odpowiedziata
Katarzyna Byczkowska. - Skoro 60% produkgji plastiku to opakowania,
to mamy problem z wtasciwym ich zagospodarowaniem.

Atak na plastik jest irracjonalny — wtérowat Tadeusz Nowicki. — Stoso-
wanie tworzyw sztucznych zmniejsza efekt cieplarniany, jesli chodzi
o0 emisje gazow cieplarnianych przy produkcji analogicznych surowcow.

0 spotecznej odpowiedzialnosci producentéw méwita Matgorzata
Dobies-Turulska.

- Do konca 2019 roku wycofamy z oferty jednorazowe produkty plastiko-
we. Dodatkowo, elementy mebli kuchennych w ofercie IKEA produkowa-
ne sg z odpadow drzewnych i recyklingowanych butelek PET.

- Ministerstwo Srodowiska pracuje nad regulacjami tzw. wstepnej
odpowiedzialnosci producenta za produkt. Producent bedzie uiszczat
optate recyklingowa w momencie wprowadzania na rynek, a Srodki te
beda przeznaczane dla podmiotdw przetwarzajacych - zapowiedziata
Bogustawa Brzdakiewicz.

Natomiast Henryk Orfinger przyznat, ze aktywnos¢ grup spotecznych
narzuca poszukiwanie kierunkéw aktywnosci ekologicznej. - Moja bran-
za, jezeli nie moze zrezygnowac z plastiku, pracuje np. nad nadawaniem
»genu”, markera, tworzywom sztucznym, ktéry bedzie utatwiat proces
selekji przy przetwarzaniu - zadeklarowat prelegent.

Panelisci Partner

Katarzyna Byczkowska

dyrektor zarzgdzajaca, BASF Polska @
. —

Matgorzata Dobies-Turulska ERGIS

dyrektor sklepu IKEA w Gdansku

Bogustawa Brzdakiewicz
zastepca dyrektora Departamentu
Gospodarki Odpadami w Ministerstwie
Srodowiska
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Tadeusz Nowicki
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Henryk Orfinger
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Julia Patorska
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FINANSE 4.0 - USLUGI FINANSOWE W ERZE FINTECHOW

Firmy technologiczne coraz czesciej przejmuja pewne role i zadania,
ktore do niedawna nalezaty wytacznie do instytucji bankowych. Ostat-
nim bastionem wydaj3 sie depozyty, ktorych przyjmowanie jest zalezne
od licencji i regulacji prawnych. Czy i ta twierdza zostanie zdobyta,

a banki zniknga z rynku? Miedzy innymi nad tym problemem debatowali
uczestnicy panelu.

Zagrozenia ze strony fintechow nie widza bankowcy. Zdaniem Jacka
[ljina istotg bankowosci byto zawsze zarzadzanie ryzykiem czy przyj-
mowanie depozytow. A to wigzato sie z odpowiedzialnoécig i bez-
pieczenstwem powierzanych pieniedzy. - Dzi$ nie dostrzega sie 80%
dziatan banku dla ludzi z zewnatrz. Tego nie widzg tez fintechy czy inne
firmy, ktore chcg pojawit sie na rynku i dziatat jak bank. Nie zgadzam
sie, ze banki znikng, a na pewno nie w bliskiej przysztosci - zaznaczyt
prelegent.

Jednak eksperci twierdzg, ze nie powinniémy patrzet na bank jako
podmiot oferujgcy konkretne produkty. Wazne jest to, jakie funkcje
rzeczywiscie wypetnia. - Kiedys$ banki miaty inne zadania, dzis te luki

i zapotrzebowanie klientow zapetnia technologia. Najwieksze zagro-
zenie dla bankow to big techy: Facebook, Amazon, Google - zauwazyta
Monika Marcinkowska. Nie ma watpliwosci, ze za jakis czas bankowcow
wypr3 z rynku roboty i sztuczna inteligencja. Komputer zastgpi czto-
wieka wszedzie tam, gdzie liczy sie szybkos¢ i przetwarzanie duzych
ilosci danych. Jednak, jak zapewnia Magdalena Borowik, banki znikna,
ale bankowost i regulacje pozostang.
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RE-GENERACJA.NADCHODZI NOWE:
POKOLENIE SMART

- Dzieki internetowi i rozwojowi nowych technologii typu ,,smart”,
mtode pokolenie ma nieograniczony dostep do wiedzy i ludzi na catym
Swiecie, co wigze sie z ekspozycja na nadmiar informacji i bodzcow.
Uciekajac przed lawing informacyjng, mtodzi tworza dla siebie al-
ternatywne rzeczywistosci - mowita podczas panelu ,,Re-generacja.
Nadchodzi nowe: pokolenie Smart” Anna Struzik.

Moderatorki panelu potaczonego z warsztatem zaprosity uczestnikow
do pracy w grupach. Ich zadaniem byta identyfikacja zachowania mto-
dych ludzi w réznych sytuacjach, od konsumpcyjnych po relacyjne.

Pokolenia nastepujg po sobie coraz szybciej, przez co okres ich koeg-
zystencji wydtuza sie. Starsze pokolenie nie wie nic na temat nowych
generacji, ktore sie ksztattujg. Menadzerowie bedgcy reprezentantami
starszego pokolenia kompletnie nie rozumieja potrzeb swoich mtodych
pracownikéw — wyjasniata Anna Struzik. Dla mtedych ludzi w pracy
najwazniejsza jest satysfakcja z wykonywanych zadan i mozliwos¢
rozwoju, a nie zarobki. Czas na pasje i prywatne zycie jest dla nich
wartosécig, ktora w realiach starszego pokolenia przegrywa z kariera,
prestizem i dobrami materialnymi. Nie dziwi zatem, Ze starsi menadze-
rowie nie wiedzg, jak motywowa¢ swoich mtodszych kolegow.

Kluczowe w tej relacji jest wzajemne zrozumienie i komunikacja. Chodzi
o to, zeby przedstawiciele réznych generacji chcieli siebie zrozumiec

i zeby rozwijali w sobie ciekawo$¢ poznawczg - podsumowata mode-
ratorka.

Moderatorki

Anna Struzik
koordynatorka projektu Re-laboratorium, THINKTANK

Katarzyna Mtynek
dyrektor programowa w THINKTANK

Partner merytoryczny

THINKTANK
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JAK WYZYWICE SWIAT JUTRA? ROLNICTWO PRZYSZLOSCI

Panel rozpoczeta prezentacja Adama Czerniaka, przyblizajgca zagadnie-
nie putapki Malthusa, wedtug ktérej przyrost naturalny jest zbyt szybki,
by zapewni¢ wyzywienie wszystkim ludziom na Swiecie.

Z kolei Jerzy Plewa zaznaczyt w swoim wystapieniu, ze do roku 2050
powinnismy zacza¢ produkowat 50% wiecej zywnosci, jednoczesnie
zmniejszajac wptyw rolnictwa na Srodowisko naturalne.

- Musimy stawiac na rolnictwo lokalne z wykorzystaniem rozwigzan

i innowacji globalnych, nie wpadajac w putapke monokultur. Musimy
wykorzystac takze korzysci ptynace z rozwoju technologicznego - pro-
ponowat Cezary Urban.

Rolnictwo lokalne musi by¢ efektywne. Rozwigzanie problemu glodu
wymaga wykorzystania lokalnych warunkow i optymalizacji produkcji
- zgodzit sie Bartosz Urbaniak. Produkcja zywnosci nigdy nie bedzie
nieemisyjna. Trzeba zatem zwiekszac optacalnosc¢ korzystnych dla
srodowiska rozwigzan, by zachecic rolnikow i konsumentow do korzy-
stania z nich - podkreslit.

Marja-Liisa Meurice zwrdcita natomiast uwage na jeszcze jedno
wyzwanie: Rozwigzania musz3 by¢ spersonalizowane. To, co pomaga
naszym s3siadom, niekoniecznie musi sie sprawdzi¢ u nas. Nie brakuje
nam innowacji, ale obowiazujgca kultura pracy i normy spoteczne po-
wstrzymuja nas przed sprawnym ich wprowadzaniem. By wypracowac
korzystne rozwigzania, musimy skorzysta¢ z pomocy innych dziedzin
nauki: psychologii i socjologii.
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KOMPETENCJE PRZYSZL0SCI

W czasie dyskusji wiele uwagi poswiecono trudnosciom, jakie maja
pracodawcy ze znalezieniem elastycznych pracownikow. — Kompeten-
cje przyszlosci s3 pozadane juz dzis, a wcigz spotykamy sie z brakiem
kompetencji podstawowych - zauwazyta Dominika Bettman. Wszyscy,
pracownicy i pracodawcy, s3 na drodze transformacji cyfrowej. Budo-
wanie kompetencji to dzisiaj nie tylko szkolenia - oczekuje sie zmiany
paradygmatu myslenia o sobie w kontekscie danej funkgji i firmy.

- Istotna jest tu rola lidera przeprowadzajgcego swoich podwtadnych
przez proces tej zmiany — skomentowat te wypowiedz Jacek Siwinski.

- 40% pracownikdw ma niskie kompetencje cyfrowe. Mozemy zwiek-
szyt je dzieki edukacji drugiej szansy, programom edukacji cyfrowej
w dziedzinach IT, S| oraz cyberbezpieczenstwa. Potrzebne s3 takze
zmiany w programach ksztatcenia na studiach - proponowata nato-
miast Kasia Jurczak.

W czasie panelu byta tez mowa o wptywie rewolucji cyfrowej i automa-
tyzacji na ksztatt rynku pracy. - Nie ma branzy, ktéra nie podlegataby
digitalizacji. Zaczyna sie od stosowania narzedzi, automatyzacji
pewnych proceséw, ale praca moze by¢ wspierana przez Sl w réznych
branzach, chotby pomagajac prawnikom — mowita Dominika Bettman.
Robotyzacja produkgji jest juz standardem w przedsiebiorstwach,
natomiast automatyzacja proceséw biurowych jest nowoscia - zazna-
czyt Jacek Siwinski. Nie oznacza to, ze zawdd prawnika jest zagrozony
zastgpieniem przez automatyzacje i cyfryzacje — uzupetnit Carl Frey.

- Jednak stabo ptatne zawody wymagajace niewielkich umiejetnosci
sg obarczone tym ryzkiem.

Panelisci
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JAK TECHNOLOGIA 5G ZMIENI HANDEL DETALICZNY?

Zebrani eksperci rozpoczeli dyskusje od odpowiedzi na pytanie, kiedy
nastapi zmiana technologii 4G na 5G. Witold Drozdz stwierdzit, ze po-
winien to by¢ proces stopniowy, w ktérym sukcesywnie bedziemy sie
przyzwyczajat do nowego standardu. - Jestesmy juz w fazie pilotazu
5G w roznych punktach kraju. 0d drugiej potowy przysztego roku przy-
najmniej w jednym polskim miescie powinnismy korzystac z 5G.

Ktére branze i dziedziny moga z tego najbardziej skorzystac? - pytat
nastepnie prowadzacy. Panelisci wymieniali handel, motoryzacje oraz
medycyne. Renata Juszkiewicz wskazata na personalizacje oferty dla
klientow, wieksza wiedze o tym, co i jak sie kupuje: Do tej pory spisy-
waty sie w tym obszarze programy lojalnosciowe - dzié to za mato.
Panelistka wspomniata tez o optymalizacji zatowarowania sklepéw

i lepszej organizacji magazynow. Podkreslita na koniec aspekt ustawo-

dawstwa, ktory réwniez wptywa na szybkosé¢ wdrozenia technologii 5G.

Karol Tokarczyk poruszyt tez kwestie tego, jak finansowat nowe
technologie i rozwigzania. W odpowiedzi Izabela Zmudka podkresli-
ta, ze innowacje charakteryzuja sie demokracja i dlatego wszystko,

co pochodzi z obszaru B+R i ma odpowiedni potencjat, zawsze zostanie
dofinansowane, a z oferty NCBiR moga skorzystac zaréwno mikro,
mate, jak i srednie przedsigbiorstwa.

Jakie moga byt skutki automatyzacji handlu? Renata Juszkiewicz wy-
mienita optymalizacje w obstudze klienta, natomiast Izabela Zmudka
mowita o aspekcie spotecznym: Automatyzacja pomoze odciazyt
trudne, czasochtonne czynnosci.
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SAMORZADNA POLSKA

Czy wzrost frekwencji w wyborach samorzadowych w 2018 roku, miejscowo Panelisci
dochodzacy do 20 punktéw procentowych, to zapowiedz tego, ze ,,bur-

mistrzowie beda rzadzili Swiatem” - jak gtosit amerykanski politolog Jacek Karnowski

Benjamin Barber? prezydent Sopotu

- Nie lubie hasta ,wtadza” - zwierzyta sie Beata Moskal-Staniewska. - Od- Beata Moskal-Staniewska
powiada mi za$ ,,system zarzadzania spoteczenstwem”, czyli sytuacja, prezydent Swidnicy

w ktorej mieszkancy moga mnie spotkac w sklepie i podzieli¢ sie proble-

mem. Moderator

- W latach 90.XX wieku wojewodowie masowo komunalizowali majatek .

panstwowy - przypominat Jacek Karnowski.— Rozumiano, ze samorza- Edwin Bendyk
. , . dziennikarz, publicysta

dy budujg site panstwa, prowadzac sprawne mechanizmy gospodarcze

i obywatelskie. 21 tez samorzadowych, nad ktorymi dyskusje rozpocze-

liémy podczas Swieta Wolnosci i Solidarnosci w Gdansku, nie jest probg

wstecznego sfederalizowania panstwa, tylko apelem o uwierzenie w nas,

lokalnych politykow.

- Czy chodzi o wiare w to, ze wielokadencyjne piastowanie urzedu nie pro-
wadzi do stworzenia klik? — dociekat Edwin Bendyk.

- Sama wiadza rzadowa sprzyja klikom, uruchamiajac inwestycje tam, gdzie
zjawiaja sie jej przedstawiciele - a ci jezdzg tam, gdzie maja ,,swoich” pre-
zydentéw i burmistrzow — odpowiedziat Jacek Karnowski. — Do osiggniecia
sukcesu potrzebne sg lata pracy, inwestycje sprawdzaj3 sie nie w momencie
uruchomienia z pompg, ale po latach funkcjonowania na rzecz lokalnej
spotecznosci.

21 tez zwraca uwage na wzmocnienia prawne i zabezpieczenia finansowe
potrzebne samorzadom w celu realizowania rzadowych programéw - wyja-
$niata Beata Moskal-Staniewska.
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POPULIZM | ANTYPOPULIZM A DEMOKRACJA W EUROPIE

Populizm to niebezpieczenstwo, ktére mozna skierowac w dobra strone
- taki, paradoksalny, wniosek ptynie z debaty ekspertéw, badaczy
i politykdw podczas Europejskiego Forum Nowych Idei.

Populizm wystepuje, gdy nie prowadzi sie dialogu i emocjami uprasz-
cza ztozone kwestie — mowit Helmut K. Anheier. Takze gdy decyzje

o powszechnych skutkach podejmuja niewybieralne ciata, takie jak np.
Europejski Bank Centralny — uzupetnita Karolina Boronska-Hryniewiec-
ka.

Dlatego w 2018 roku w wyborach parlamentarnych w USA frekwencja
byta najwyzsza od lat: bo ludzie wiedzieli, za czym i przeciwko czemu
gtosuja — podkreslit Salvatore Babones. - Dzieki Donaldowi Trumpowi
wyraznie postawiono kwestie emigracji, przemystu i relacji miedzyna-
rodowych.

Prowadzacy rozmowe Tomasz Sawczuk wskazat partie Postepowa
Stowacja jako przyktad populizmu rozumianego w nieortodoksyjny
sposob.

- Bylismy przeciwko establishmentowi, bo stowacka scena polityczna
na 10 lat utkneta wokét tych samych figur i zaleznoéci — wyjasniat Mi-
chal Simetka. - Na bazie tego sprzeciwu zagospodarowaliémy poglady
liberalne, proeuropejskie, ekologiczne. Nasz sprzeciw byt konstruktyw-
ng negacja. Zuzana Caputova, nasza kandydatka, ktora wygrata wybory
prezydenckie, byta o tyle inna od stowackich politykow, ze otwarcie
wyrazata swoje poglady. Ludzi przyciggneta nie tylko ich tres¢, ale zde-
cydowane wyrazenie.
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EUROPA WOBEC AZJI,AMERYK
| AFRYKI

Czy Afryka stanie sie chinska strefa wptywow? - pytat prowadzacy
dyskusje Piotr Arak.

- Jako Europejczyk ciesze sie z chinskiej ekspansji w Afryce, bo przy-
czynia sie do szybszego rozwoju tego kontynentu oraz zmniejszenia
migracji do Europy, odbywajacej sie czesto z narazeniem zycia - odpo-
wiadat Grzegorz W. Kotodko.

Grzegorz Lindenberg podkreslit, ze ludzie chetniej emigruja z krajow zle
zarzgdzanych i skorumpowanych, dlatego inicjatywy na rzecz poprawy
tej sytuacji oraz przestrzegania praw cztowieka sg zawsze pozytywne.
Mowit tez o eksplozji demograficznej: Do 2030 roku w Afryce przybe-
dzie 100 mIn mtodych bezrobotnych. Jezeli Unia nie uzna tego problemu
za swoj priorytet, to czeka nas powtorka kryzysu emigracyjnego z lat
2015-2017, ale na poziomie 10 razy wiekszym.

W odpowiedzi Ewa Synowiec podkreslata, ze w najblizszych latach
Afryka bedzie bardzo wysoko w agendzie politycznej Komisji Euro-
pejskiej. Wedtug panelistki dotychczasowe umowy i instrumenty
finansowe stymulujace tworzenie miejsc pracy w Afryce i podnoszenie
umiejetnosci mtodych ludzi zmniejszyty deficyt handlowy z tym obsza-
rem z 21 mld euro w 2015 r.do 1 mld euro obecnie.

Prowadzacy pytat o klimat do inwestowania i czy Afryka moze sie
docelowo stat miejscem produkgji. Eleonora Catella sugerowata,

by patrzec na problemy Afryki przez pryzmat mozliwosci: To 1,5 mld
ludzi, szybko rosnaca gospodarka i wiele potencjatu - tak patrzy

na to europejski biznes. Méwiac o roznicach w inwestowaniu w Afryce,
podkreslata wariant dtugoterminowy, jakim jest szkolenie lokalnych
pracownikow oraz transfer wiedzy.
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R&D SUMMIT. POLSKI EKOSYSTEM E-MOBILITY. CO tACZY ODNAWIALNE
ZRODLA ENERGII, BLOCKCHAIN | TELEMETRIE?

Zdaniem uczestnikéw debaty innowacje dla elektromobilnosci moga
by¢ polska specjalnoéciag eksportowa.

- Potencjat nowatorskiej mysli o elektrycznym transporcie jest w Pol-
sce bardzo duzy - mowita Magdalena Jackowska-Rejman. - Startupy
spogladaja na elektromobilnos¢ z perspektywy wielu interesariuszy:
kierowcow, firm energetycznych i telekomunikacyjnych, wtascicieli sta-
cji benzynowych, zarzadcdw przestrzeni publicznej, inzynieréw ruchu,

a nawet ubezpieczycieli czy instytucji finansowych. Dzieki nim w Polsce
powstaje modelowy ekosystem e-mobility.

Uczestnicy debaty przyznali tez, ze w rozwoju elektromobilnosci wazng
role do odegrania ma technologia blockchain. - Przy jej wykorzystaniu
udowodnimy klientom, ze energia dostarczona do punktu tadowania
pochodzi z odnawialnych zrodet energii. Bedziemy tez mogli w czasie
rzeczywistym prowadzi¢ rozliczenia zaréwno z uzytkownikami pradu,
jak i jego producentami - moéwit Jarostaw Broda.

W motoryzacji czeka nas robotyzacja, wykorzystanie chmury i sztucz-
nej inteligencji. Zmierzamy ku samochodom autonomicznym - zapo-
wiedziata Ewa tabno-Falecka. - Jednoczesnie z uwagg przygladamy
sie zmianom mentalnym, w tym redefinicji roli samochodéw w naszym
zyciu. Dzi$ w Warszawie na 1000 mieszkancéw przypada 800 aut,
podczas gdy w Berlinie nieco ponad 200 - wyliczata.
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DLACZEGO PPK JEST KORZYSTNE ROWNIEZ DLA PRACODAWCY?

Prelegenci dyskutowali o optacalnosci Pracowniczych Planow Kapi-
tatowych, zastanawiajac sie, czy wdrozenie PPK moze by¢ zbieznym
interesem przedsiebiorcow i pracownikéw oraz czy korzysci moga
przewyzszyt koszty.

Celem panelu byly tez proby znalezienia sposobow wykorzystania PPK
na potrzeby pracodawcow jako instrumentu w budowaniu wizerunku
firmy i szansy na jej rozwaj. \Wskazywano réwniez podobienstwa i roz-
nice z istniejgcymi Pracowniczymi Programami Emerytalnymi.

- Czes¢ pracodawcow nie widzi korzysci ptyngcych z PPK. Liczymy,

ze praca spotki prowadzgcej strone mojePPK.pl oraz zajmujacej sie
edukacja i informacjg instytucji uczestniczgcych w Radzie Dialogu
Spotecznego to zmieni — powiedziat Robert Zapotoczny. - Systemy
dodatkowego oszczedzania obowigzuja w wiekszosci krajéw Zachodu,
do ktorych chcemy przeciez rownat pod wzgledem wynagrodzen i kul-
tury pracy - dodat.

- PPK otworzyto w Polsce dyskusje dotyczgcg oszczedzania na przy-
sztos¢ pracownikow — zaznaczyt Robert Lisicki.

- Chcemy wspotuczestniczyt w zmianie podejécia obowigzujacego

na rynku pracy. To dla nas mozliwo$¢ wyréznienia sie oferowanymi
przez nas propozycjami sposréd innych pracodawcéw - odpowiedziata
Wiestawa Czarnecka-Stanczak.

- Pomoc brokerdw ubezpieczeniowych na kazdym kroku przyste-
powania do PPK jest nieoceniona. Istotne sg rowniez szkolenia dla
pracownikow, ktdrzy maja bardzo wiele pytan dotyczacych tego zagad-
nienia, by nie musieli szukat tych informacji na wtasna reke - radzita
pracodawcom Karolina Parkitna.
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CO PO #METOO | #PAYMETOO? NA DRODZE DO ROZNORODNOSCI

- Inicjatywa #metoo i #paymetoo przetacza sie przez opinie publiczna
dopiero od dwoch lat. Potrzeba troche czasu na to, aby jej postulaty
weszty w zycie, ale jest duza roznica pomiedzy tym, gdzie kobiety chcg
by¢, a rzeczywistoscig. Duzo sie o tym moéwi, ale mam wrazenie, ze jest
to rodzaj zastony dymnej; gdy patrzymy na realne dane, to nic sie

nie zmienito - powiedziata Henryka Bochniarz.

- Mozemy sie, chwali¢, ze kobiety zarabiaja tyle samo na podobnych
posadach co mezczyzni, ale nadal mamy maty procent kobiet na wyso-
kich, najlepiej optacanych stanowiskach — zwracit uwage Stawomir S.
Sikora, ktéry podkreslit, ze aby wyréwnatc te proporcje, nalezy pracowac
nad narzedziami, ktore pomoga kobietom i zacheca je do siegania
wyzej — m.in. poprzez mentoring.

- Musimy by¢ odwazne. My, kobiety, lubimy by¢ ugodowe, ale czasami
musimy powiedziet ,,nie” - zaznaczyta Mai Chen.

W czasie dyskusji podkreslono, ze chociaz powody ideologiczne dla
wyréwnania szans kobiet sg wazne, to w praktyce okazuje sie, ze firmy
o0 zroznicowanej strukturze zarzadczej s bardziej efektywne. | kiedy
decyzja podejmowana jest przez réznorodne grona — wieksza jest
szansa na to, ze bedzie ona wtasciwa.

Co wiec nalezy robi¢, aby pomoc kobietom przebic szklany sufit i uta-
twit rozwoj zawodowy? Moéwiac jezykiem korzysci: réznorodnosc sie
optaca i nie nalezy traktowac tego tylko jako interes kobiet.

- To nie jest problem kobiet, ale problem naszego spoteczenstwa —
podsumowata Beata Stelmach, dodajac, ze Swiat musi sie przekonat,
ze funkcjonujac dalej na dotychczasowych zasadach, mozna tylko
stracic.
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PO CO SIE UCZYC? ROZWOJ UMIEJETNOSCI MIEKKICH JAKO CEL EDUKACI
W XXI WIEKU?

Kompetencje miekkie, takie jak komunikatywnos¢, kreatywnosé,
mobilnos¢ czy zdolnos¢ do adaptacji, zapewniajg sukcesy pracowni-
kom - takie s3 obserwacje pracodawcow zrzeszonych w organizacji
European Tech & Industry Employers. Polski system nauczania wciaz
prébuje inkorporowat te wartoéci. Wedtug Barbary Nowackiej polskie
uczelnie wyzsze wkraczajg na tereny opuszczone przez licea i szkoty
podstawowe.

- Ministerialna podstawa programowa nie odpowiada potrzebom
mtodziezy zros$nietej z technikg smart - wtérowata Ewa Korulska. - Dla-
tego nie tylko realizujemy przedmiot ,,przedsiebiorczos¢”, ale rowniez
zapewniamy podstawowy trening psychologiczny. Z myslenia zadanio-
wego przestawiamy uczniéw na myslenie procesowe.

0 cyfrowych wyzwaniach przysztosci mowit Pawet Poszytek, stwierdza-
j3c, ze nie znamy jeszcze 90% zawodow, ktére powstang, ale wiadomo,
ze beda one wymagaly wysokich umiejetnosci technicznych.

Reinhold Weiss apelowat natomiast, aby ksztatcenie zawodowe ,,po-
strzegac nowoczesnie - jako rozwoj osobowosci ludzi wykonujacych
zajecia techniczne”.

Panel prowadzita Joanna Bochniarz, podajac na koniec dyskusji przy-
ktad udanej edukacji zdrowotnej w Finlandii, na ktéra ktadzie sie nacisk
juz od najmtodszych lat.
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CZYREWOLUCJA BIG DATA POMOZE OCALIC SWIAT?

lloé¢ danych, jakimi dysponujemy, roénie w przerazajacym tempie.
Wrciaz otwarte pozostaje pytanie, czy umiejetnie potrafimy je analizo-
wac i z nich korzystac.

Tylko w Stanach Zjednoczonych brakuje 160 tysiecy analitykéw danych.

Odczuwamy to dotkliwie takze w Polsce, zwtaszcza w administracji
publicznej - stwierdzit Olaf Gajl, dodajac, ze — zawsze tatwiej byto
zbierac dane niz je analizowac, co nie zmienia faktu, ze dzis spotykamy
sie zwyzwaniem na nieporéwnywalnie wiekszg skale.

Najwiecej danych na nasz temat maja w tej chwili giganci techno-
logiczni, tacy jak Google czy Facebook. Skandal zwigzany z firma
Cambridge Analitica dobitnie pokazat, jaki potezny wptyw maja one
na polityke.

- Takie zjawiska budzg oczywiscie niepokoj - powiedziata Dagmara
Krzesinska. — Powinnismy korzystac z danych w sposéb swiadomy

i odpowiedzialny. Musimy wymagac tego nie tylko od administracji
publicznej, ale takze od firm.

Krzysztof Kuik przyznat, ze do tej pory regulacje w tej dziedzinie byty
szczatkowe, a Unia Europejska nie miata wielu narzedzi, zeby interwe-

niowac¢. Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze pozostawienie tego
bez regulacji nie jest juz mozliwe.

- Ja jestem jednak peten optymizmu - méwit Dominik Rozkrut. - Big

Data daje nam ogromne mozliwosci, chot na razie najbardziej widoczne

jest to w kontekscie wielkich firm technologicznych. Nadchodzi jednak
czas, kiedy korzystac z nich beda takze instytucje panstwowe i organi-
zacje non-profit.
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POPULIZM | ANTYPOPULIZM A DEMOKRACJA W EUROPIE. LEKCJE Z REGIONU
EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIE) DLA EUROPY

Czy mozna wygrac z populizmem? Tak - mowit zdecydowanie Michal
Simetka. - W tym roku na Stowacji potwierdzono, ze mozna odnieé¢
sukces dzieki pozytywnej energii, autentycznosci i wyraznemu progra-
mowi proeuropejskiemu. Mozna wygrac, nie budzac strachu, nienawisci
i nie odwotujac sie do populistycznych haset - podkreslit stowacki
eurodeputowany.

Jan Zielonka zauwazyt natomiast, ze populizm stat sie w kregach
liberalnych ulubionym tematem. - Nikt nie demaskuje iluzji i niebez-
pieczenstw populizmu lepigj niz liberalni publicysci - mowit. Zdaniem
prelegenta liberatowie pozostajg jednak lepsi we wskazywaniu cudzych
wad niz w autorefleksji. Wiecej czasu poSwiecajg wyjasnianiu wzrostu
popularnosci populizmu niz wyjasnianiu upadku liberalizmu.

Czy moga byt jakies dobre strony populizmu? — Populizm wyprowadzit
demokracje z letargu - mowita Katarzyna Zbytniewska. - Jesli do-
Swiadczamy tylko tymczasowego zjawiska, populistycznego momentu,
a nie populistycznej ery, to trzeba przyznac, ze ma to swoje dobre
strony. Wyrosty nowe partie i jak zobaczyliémy w majowych wyborach
do PE, nie tylko skrajnie prawicowe i prawicowo populistyczne, ale tez
zielone. Wiatr w zagle ztapata rowniez frakcja liberalna i socjaldemo-
kraci. Sukcesy zielonych i mtodziezowe strajki klimatyczne dowodza
zmian zachodzgcych w spoteczenstwie — dodata.
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PULAPKA TECHNOLOGICZNA. KAPITAL, PRACA | WLADZA W ERZE

AUTOMATYZAQJI

Carl Frey jest autorem gtoénej pracy ,,The Future of Employment: How
Susceptible Are Jobs to Computerisation?” (,,Przysztos¢ zatrudnienia:
Jak podatny na komputeryzacje jest rynek pracy?”),w ktorej stawia
teze, ze 47% posad w Stanach Zjednoczonych jest zagrozonych przez
automatyzacje.

W swojej prezentacji ekonomista przestrzegat przed niedocenianiem
nienaturalnego wptywu rozwoju technologicznego na nastroje spotecz-
ne oraz polityczne.

Przemowienie wprowadzajgce wygtosit Andrzej Kubisiak, podejmu-
jac temat automatyzacji oraz jej wptywu na rynek pracy. Powiedziat:
Bedziemy rozmawiac o przysztosci — nie tylko o tym, co bedzie jutro,
ale réwniez pojutrze, o tym, jak technologie beda zmieniat nasza
rzeczywistosc.

Carl Frey zaznaczyt, ze warto szukac podobienstw miedzy obecnym
okresem gwattownego rozwoju technologicznego a podobnymi
wydarzeniami, ktére juz miaty miejsce w historii ludzkosci, jak chocby
rewolucja przemystowa. Jednym z najbardziej znaczacych jest niechet
spoteczna w stosunku do nowych technologii. W kontekécie historycz-
nym ta niechet jest norma, a nie wyjatkiem.

Jeszcze dwiescie piecdziesiagt lat temu ludzie biedniejsi mogli tylko
zazdroscit bogaczom, u ktérych zatrudnieni byli jako stuzba. W dzi-
siejszych czasach wiekszosc¢ ich zadan w przecietnym domu zostata
zelektryfikowana w postaci pralek, zmywarek, lodowek i odkurzaczy.
Ponadto zdobywanie $rodkow niezbednych do ich zakupu stato sie
tatwiejsze i bezpieczniejsze - powiedziat.
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MASTERING THE POWER OF CHALLENGING THE STATUS QUO

Mai Chen rozpoczeta swoje wystapienie od dygresji na temat laure-
atow Nagrody Nobla, trudnosci, na jakie wiekszos¢ z nich napotykata
w swoim zyciu, i tego, co ich wyrdzniato na tle innych. Wedtug niej byta
to umiejetnost podwazania status quo. Ludzie sg do niego przyzwy-
czajeni i dlatego kwestionowanie utartych drog to krytyczna zdolnosc,
ktorg powinnismy posigsc w XXI wieku. Zdaniem prelegentki nie be-
dziemy mogli dostosowat sie do zmieniajacej sie rzeczywistosci, jezeli
nie bedziemy umieli odwrdcit naszego myslenia do gory nogami.

Chen mowita tez o innych waznych aspektach podwazania status

quo: o wybraniu odpowiedniego momentu, w ktérym warto doko-

nat zmiany, koniecznosci wspotpracy z innymi, podobnie myslacymi
osobami, oraz znalezieniu interesariuszy, ktdrzy moga wesprzet nasza
idee. Samodzielnie trudno bedzie wprowadzac jakgkolwiek zmiane,

ale wystarczy tylko jedna osoba, ktérg uda nam sie przekonac - moéwita
Mai Chen. Zwracata tez uwage na potrzebe inspirowania ludzi swoja
wizjg zmiany i odwotywania sie do ich wyzszych wartosci. Przypomi-
nata, ze nie wystarczy teoretyzowac, trzeba wciela¢ pomysty w zycie.
W tym kontekscie radzita otaczac sie ludzmi, ktorzy faktycznie pomoga
w ich realizacji, a nie beda tylko moéwic lub nieustannie krytykowac.

Jeslinie zmienimy status quo, to nie przezyjemy.Jesli nie sprawimy,
zeby Swiat byt lepszym miejscem, to nie zostawimy niczego, kiedy
umrzemy. Swiat moze zmieni¢ pojedyncza osoba - tyle tylko potrzeba -
powiedziata Mai Chen na zakonhczenie wystapienia.

Mai Chen
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DEMOKRACJA W SPOLECZENSTWIE CYFROWYM

Erika Widegren zaprezentowata wyniki raportu przygotowanego przez
thinktank Re-Imagine Europa wspdlnie z hiszpanskim socjologiem,
profesorem Manuelem Castellsem. Dokument poswiecony jest demo-
kracji w spoteczenstwie cyfrowym (,Democracy in a Digital Society”).

- Zauwazamy rozpad obecnych rozwigzan politycznych - zdiagnozo-
wata problem na wstepie prezentacji. Zaznaczyta jednak, ze rozwaj
technologii cyfrowej pozwala na szybkie zastepowanie ich nowymi
sposobami politycznego zaangazowania, tworzenia sie idei oraz
ruchow spotecznych.

Rewolucja cyfrowa jest w naszym odczuciu trzecig wielkg rewolucja
w komunikacji. Pierwszg byto pisanie, ktérego ujarzmienie zajeto nam
dwa i pot tysigca lat. Kolejng druk, ktory kompletnie zmienit metody
organizacji spoteczenstw - zaznaczyta prelegentka.

Erika Widegren zwracata uwage na wptyw technologii cyfrowych
na funkcjonowanie ludzkiego umystu oraz jego udowodniong bada-
niami sktonnos¢ do bycia ksztattowanym przez opowiesci, historie
i narracje.

Gdy kazdy odbiorca ksztattuje swoja opinie w utamkach sekund, musi-

my zmieni¢ sposéb, w jaki funkcjonuje demokracja, w jaki podejmujemy

decyzje i jak szukamy konsensusu - podsumowata.
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Erika Widegren
CEO Re-ImagineEuropa

Prowadzaca

Anna Biernacka-Rygiel
menadzer ds. kluczowych relacji,
Konfederacja Lewiatan



LUJININU CEREMUINT
WYSTAPIENIA GOSCI SPECJALNYCH JEECHES Y EFN\ SPEE\AL GUESTS

| GOSPODARZY / DZIEN 3, PIATEK, 27 WRZESNIA
CEREMONIA ZAMKNIECIA EFNI 2019

- Wspalny rynek juz nie wystarczy do zwiekszenia konkurencyjnosci
europejskiej gospodarki. Staboscig UE jest rozproszenie kapitatu, zaso-
bow ludzkich i wiedzy — przekonywata w czasie ceremonii zamkniecia
EFNI 2019 Elzbieta Bienkowska. - To nie jest tak, ze w Europie nie ma
innowacji, nowych technologii czy wyksztatconych ludzi. To wszystko
jest.Nie potrafimy jednak skoordynowat dziatan w tych obszarach.
Przegrywamy z Chinami. Tymczasem skuteczna Europa to taka, ktora
sie nie rozprasza, nie rozmienia na drobne. Konkurencyjnos¢ kontynen-
tu zalezy od wspélnego rynku, ale rowniez od odpowiedniego wyboru
priorytetow i polityki klimatycznej - mowita prelegentka.

Zdaniem komisarz Bienkowskiej zmiany technologiczne postepuja tak

szybko, ze nie jesteémy w stanie dostosowywac przepisow do kazdej

pojawiajacej sie nowosci. 0gromnego znaczenia nabiera koncentracja E R Z Y B l
wysitkdw na kilku tematach, np. produkcji baterii. Europejskie firmy ”

oczekuja z jednej strony dobrej polityki przemystowej w poszczegol- . 2

nych panstwach, z drugiej za$ uzgadniania réznych pakietow miedzy
unijnymi krajami.

- Unia Europejska powinna tez dbac o sprawy socjalne, bo tego do-
magaja sie spoteczenstwa. Zawsze tez powinnismy pamietac o tym,
ze chcemy by¢ Europg wartosci. Nie chcemy by¢ Chinami Europy -
dodata.

Helmut K. Anheier podkreslat natomiast, ze w obecnych czasach
nietatwo pogodzit demokracje, globalizacje i suwerennos¢. — Musimy
chronit rynki przed globalizacja, ale i nauczyc sie nig zarzadzac. Sukces
odniosg te kraje, ktore potrafig lepiej przygotowat spoteczenstwa

na nowe wyzwania — powiedziat.

Wystapienia gosci specjalnych

Helmut K. Anheier

profesor socjologii, Hertie School of Governance

Elzbieta Bienkowska )
europejska komisarz ds. rynku wewnetrznego, przemystu, przedsiebiorczosci i MSP
Wystapienia gospodarzy

Maciej Witucki

prezydent Konfederacji Lewiatan

Markus Beyrer

dyrektor generalny BusinessEurope

Jerzy Buzek
byty premier Polski

Henryka Bochniarz

wiceprezydent BusinessEurope, przewodniczgca Rady Gtownej Konfederacji Lewiatan

Jacek Karnowski

EFNI 2019

Mieczystaw Struk

marszatek wojewodztwa pomorskiego c L 0 S I N G CEREM 0 NY
Prowadzaca SPEECHES BY EFNI SPECIAL GLIESTS

Dorota Warakomska
dziennikarka, publicystka




DEKLARACJA SOPOCKA 2019
THE SOPOT DECLARATION 2019

. 1. Unia Europejska to druga gospodarka Swiata. O wal
éwiadczy jednak to, ze w Unii zachowujemy pokoj, szz
cztowieka, podnosimy standardy zycia i pracy, rozwijz

e ' perspektywy zatrudnienia.

EUROPEJSKIE FORUM 1. The European Union is the second economy in the w

NOWYCH IDEI of the European project stems from the fact that with
we respect the principles of democracy and human rig
working standards, we develop the economy and cre:
employment. .
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DEKLARACJA SOPOCKA 2019

Unia Europejska to druga gospodarka Swiata. O wartosci europejskiego projektu Swiadczy jednak to,
ze w Unii zachowujemy pokdj, szanujemy zasady demokracji i prawa cztowieka, podnosimy standardy
zycia i pracy, rozwijamy gospodarke, tworzymy lepsze perspektywy zatrudnienia.

Kluczowe jest dzi$ zachowanie wspdlnoty celdw i wartosci europejskich oraz przekonanie reszty Swiata
do podazania podobng éciezka. Globalizacja i zmiana uktadu sit sg dzi$ wyzwaniem w utrzymaniu éwia-
towej pozycji Europy. Dlatego musimy ja wzmocni¢ i przeciwstawiac sie fali nacjonalizmu, protekcjoni-
zmu i partykularyzmom.

Nie mamy juz czasu do stracenia, zeby skutecznie chroni¢ Ziemie - jej zasoby, klimat i srodowisko.
Musimy intensywnie pracowac nad osiggnieciem neutralnosci klimatycznej i bezpieczenstwa energe-
tycznego najpézniej do potowy XXI w. Jednak zadanie wykorzystywania energii odnawialnej i przejscia
do gospodarki o obiegu zamknietym powinno by¢ inwestycja w globalna konkurencyjnos¢, a nie cieza-
rem. Dlatego musimy zapewni¢ sprawiedliwg transformacje oraz powstrzymac eksport zanieczyszczen
i produkcji na inne kontynenty.

Wyniki majowych wyboréw do PE pokazuja, ze populizm w Europie nie musi tryumfowac. 0d nowego
Parlamentu, Komisji i Rady oczekujemy:

« dalekosieznych celéw i odwaznych rozwigzan, uwzgledniajgcych takze dalsze rozszerzanie Unii,

« prowadzenia otwartego, merytorycznego dialogu ze wszystkimi interesariuszami,

« rozwoju jednolitego rynku, konkurencyjnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej Europy,

« budzetu Unii adekwatnego do rosngcych wyzwan, wspierajacego Europe zréwnowazona i wigczajaca,

« efektywniejszego wsparcia innowacji, badan i rozwoju, zapewnienia cyberbezpieczenstwa, budowy
gospodarki cyfrowej, sztucznej inteligencji i sieci 5G.
Potrzebujemy wiekszej réwnosci i réznorodnosci w polityce i biznesie. Wielos¢ doéwiadczen i punktow
widzenia sprzyja kreowaniu rozwigzan niestandardowych i innowacyjnych. Nalezy wracic do propozycji
wprowadzenia kwot dla niedoreprezentowanej ptci w instytucjach publicznych i we wtadzach firm.
Europa przezywa kryzys demograficzny i przegrywa globalng walke o talenty. Odpowiedzig musi by¢
madra i sprawiedliwa polityka imigracyjna, ktéra da szanse wykorzystania potencjatu ludzi, zapew-
niajgc bezpieczenstwo naszych granic. W przycigganiu talentow i budowaniu efektywnych rynkow
pracy potrzebna jest wieksza decentralizacja oraz wspétpraca biznesu z wtadzami samorzadowymi,
regionalnymi i lokalnymi.

Biznes jest Swiadom wyzwan, biznes moze i chce dostarczac skuteczne rozwigzania europejskich i glo-
balnych probleméw. Biznes musi jednak przedefiniowac:

« sposob funkcjonowania firm i kryteria podejmowania decyzji,
« model gospodarki kapitalistycznej.

Przestanmy goni¢ wytgcznie za krotkotrwatym zyskiem, a zacznijmy pracowac dla dtugookresowego
rozwoju. Firmy muszg dziatac nie tylko na rzecz swoich akcjonariuszy, ale i catych spoteczenstw.

Sopot, 27.09.2019 r.

Zamiast pytac, co bedzie jutro,
wezmy przyszios¢ w swoje rece!

63



SPOTKANIA ZAMKNIETE DLA PARTNEROW EFNI

W trakcie EFNI 201g odbyto sie ponad 20 spotkan zamknietych,
w ktorych udziat, jako goscie specjalni, wzieli m.in.:

Markus J. Beyrer Katarzyna Lubnauer
Elzbieta Bienkowska Arnaud Mares

Pawet Borys Marek Nieduzak

Jerzy Buzek Barbara Nowacka
Danuta Hiibner Petro Poroszenko
Matgorzata Kidawa-Btonska Konrad Szymanski

Jonathan Knott
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ROZMOWY NOCNYCH MARKOW

W PODWOJNYM USCISKU. ROZMOWY O DEPRESJI | ZDROWIU PSYCHICZNYM. Dyskusja z udziatem Jacka Mastowskiego
i Katarzyny Miller. Prowadzenie: Grazyna Torbicka

0 PRZYSZtOSCI SWIATA. Rozmawiaja Maciej Witucki, Andrzej Lubowski, Mai Chen i Andrzej K. Kozminski
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KOBIETY O POLITYCE NA TRZYTYGODNIE PRZED WYBORAMI. Spotkanie z udziatem Katarzyny Lubnauer, Matgorzaty
Kidawy-Btonskiej i Barbary Nowackiej. Prowadzenie: Dorota \Warakomska

THE POWER OF FOOLS. Rozmawiajg Marek Kaminski i Kuba Sito

JAZZ,JAZZMAN, JAZZOWY~- 0 MUZYCE | ZYCIU MUZYKA. Spotkanie z Mikotajem Trzaska. Prowadzenie: Dagmara Kowalska
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ZATOKI DIALOGU

JAMININI

i

SZANSE | ZAGROZENIA ZWIAZANE Z ROZWOJEM SZTUCZNEJ INTELIGENC]I. Spotkanie z Markiem Kaminskim. Prowadze-
nie: Kuba Sito

JESZCZE DZIEN ZYCIA. Spotkanie z twarcami filmu o Ryszardzie Kapuscinskim

KOBIETY O POLITYCE NA TRZYTYGODNIE PRZED WYBORAMI. Spotkanie z udziatem Barbary Nowackiej, Matgorzaty
Kidawy-Btonskiej i Katarzyny Lubnauer. Prowadzenie: Dorota \Warakomska
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SPOTKANIA Z PANELISTAMI | AUTORAMI KSIAZEK

wwodhose |~ Z PANELISTAMI i
. MEETING WITH PANELISTS

——

BREIVIK, CHRISTCHURCH, EL PASO - TERRORYZM ,,BIALYCH" PRZECIWKO WSZYSTKIM? Rozmowa z autorem ksigzki
i ekspertem ds. terroryzmu, Kacprem Rekawkiem. Prowadzenie: Agata Kasprolewicz

ZWINNYTALENT. Rozmawiaja: Ralf Knegtmans, autor ksigzki ,,Zwinny talent”, i Andrzej Bobinski, dyrektor zarzadzajacy
w Polityce Insight
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IINQO VVIITT T AINNLLIODOIL D ‘

g e ychology

of Financlal

PSYCHOLOGIA ZACHOWARN KONSUMENCKICH. Rozmowa prof. Dominiki Maison i Katarzyny Miynek

MEETING WITH PANELISTS

POKOLENIE '89.Mt0ODZI O POLSKIE) TRANSFORMAC]I. Spotkanie z autorem ksigzki, Jakubem Sawulskim. Prowadzenie:
Barttomiej Godustawski
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SPOTKANIA Z PANELISTAMI | AUTORAMI KSIAZEK

SWIAT PRZYSZ+05CI. Rozmawiaja Grzegorz Lindenberg i Zbigniew Gajewski

MEEIING W1 FAINLLI

(o stsntinino® @ ‘

STRATEGIA DLA POLSKI CWIERC WIEKU POZNIE). Spotkanie z udziatem prof. Grzegorza W. Kotodki. Prowadzenie:

Sebastian Stodolak

SIn

NELISTAMI

PULAPKA TECHNOLOGICZNA. Rozmowa z Carlem Freyem. Prowadzenie: Andrzej Rudka
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WZBIERAJACA FALA. EUROPA WOBEC EKSPLOZJI DBEMOGRAFICZNEJ W AFRYCE. Dyskusja Grzegorza Lindenberga
i Katarzyny Nocun

- ulinmorr‘o\-‘:ﬂ::g?utrn

REFA SP :
ANELISTAKAN

:TING WITH PANELISTS

=

KONTRREWOLUCJA.LIBERALNA EUROPA W ODWROCIE. Rozmowa z udziatem prof. Jana Zielonki i Anny Radwan, prezes
Instytutu in.europa

NOWY AUTORYTARYZM: TRUMP, POPULIZM | TYRANIA EKSPERTOW. Dyskusja z prof. Salvatorem Babonesem, prowadzo-
na przez Matgorzate Bonikowskg, prezes THINKTANK i Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych
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POKAZYFILMOW

JESZCZE DZIEN ZYCIA
POKOLENIE PIENIADZA

ANTROPOCEN.
EPOKA CZLOWIEKA

DEMOKRACJA,
INSTRUKCJA 0BStUGI

BELLINGCAT. PRAWDA
W CZASACH
POSTPRAWDY

NOWY, LEPSZY
CZLOWIEK

Partner




WYDARZENIE TOWARZYSZACE EFNI 2019
26 WRZESNIA 2019

KONFEDERACJA PATRONAT HONOROWY
" LEWIATAN E_FNI
MINISTERSTWO NowvcE

INWESTYCII
I ROZWOIU

SOPOT

ROLA UCZELN WYZSTYCH

W KSZTAtTOWANIU KOMPETENCII
PRZYSZI—_OSC' 26 WRZESNIA 2019

3 X U. 0 TRZECIE) MIS)I UCZELNI | KOMPETENCJACH PRZYSZt0SCI W SOPOCIE

Uczelnia powinna przede wszystkim uczy¢ tego, jak sie uczyc i rozbudzat potrzebe ciggtego rozwoju. Niezaleznie od oczeki-
wan rynku pracy czy pracodawcow, to wtasnie umiejetnosc i che¢ zdobywania nowej wiedzy i uczenia sie nowych rzeczy za-
pewnia najwiekszy sukces absolwentom, a w czasie intensywnych przemian w drodze do gospodarki 4.0 zdolnos¢ ta jeszcze
zyskuje na znaczeniu. Uczelnia powinna by¢ centrum wiedzy, integrowac rézne podmioty w srodowisku, w ktérym funkcjonuje
(firmy, organizacje pozarzadowe, jednostki edukacyjne), a takze dziata¢ na rzecz spotecznosci lokalnej. Jej rola nie ogranicza
sie do ksztatcenia studentow i wypuszczania na rynek pracy absolwentéw czy wspierania naukowcéw w ich pracy naukowej.
Moze miet zadania znacznie szersze, skierowane takze do niestandardowych odbiorcow szkolnictwa wyzszego, czyli dzieci,
0s6b dorostych pracujacych i 0sob starszych. To wtasnie trzecia misja uczelni, ktéra koncentruje sie na tych grupach, moze
w najwiekszym stopniu oddziatywat na zwiekszanie odsetka 0séb uczacych sie przez cate zycie, ktéry — szczegbélnie w Polsce
- ciggle pozostaje na zbyt niskim, niesatysfakcjonujagcym poziomie, co nie pozostaje bez znaczenia dla zdolnosci adaptacji
do nowych warunkéw, poziomu innowacyjnosci czy kreatywnosci. Wiedza jest czyms, co ksztattuje cywilizacje, a kompe-
tencje miekkie, o ktdrych tak czesto sie teraz méwi w kontekécie wyzwan przysztosci, stuzg skutecznemu wykorzystaniu tej
wiedzy. To gtowne konkluzje z konferencji ,,Rola uczelni wyzszych w ksztattowaniu kompetencji przysztosci”, ktéra odbyta sie
26 wrzeénia 2019 r.w Sopocie.

Dzieki wsparciu Europejskiego Funduszu Spotecznego od kilku lat uczelnie wyzsze wzmacniaja swoje dziatania w zakresie
trzeciej misji. Niektore z nich rozszerzajg swoja oferte, inne po raz pierwszy decyduja sie na programy skierowane przede
wszystkim do dzieci i 0s6b starszych. Z pewnoécig warto wspierac ten obszar dziatania uczelni takze w nastepnej perspekty-
wie finansowej w latach 2021-2027 ze Srodkow EFS +.

Konferencja odbyta sie pod patronatem honorowym Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju. Byta czeécig kampanii spotecznej
,»Dniuczenia sie dorostych 2019” oraz wydarzeniem towarzyszacym IX edycji Europejskiego Forum Nowych Idei. Udziat w niej
wzieli przedstawiciele publicznych i niepublicznych uczelni wyzszych, przedsiebiorcy, reprezentanci firm szkoleniowych i pod-
miotow edukacyjnych, a takze administracji: Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

eczpospotita Ui Europeisko [
) P€) 3 . Polska Europejski Fundusz Spoteczny x %
Wiedza Edukacja Rozwoj *

Konferencja sfinansowana ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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